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1. Bakgrund

Idrottsrorelsen fattade redan 1989 beslut om en jamstélldhetsplan, vilken inneh6ll mal
om konsfordelning i idrottens olika organ. Jimstélldhetsmalen angav att i beslutande
och radgivande organ skulle kvinnor och mén skulle vara representerade med minst 40
procent. Valberedningarna skulle besta av lika antal mén och kvinnor. Fragan om en
jamstalld representation har alltsa varit viktig for idrotten under flera decennier. Inte
minst for att representation utgor en viktig del i idrottsrorelsens demokratiska

uppbyggnad.

Efter positiv utveckling under flera decennier visar statistiken pa viss stagnation
avseende fordelningen mellan mén och kvinnor. Riksidrottsstyrelsen (RS) ansag att en
forstarkning av jamstélldhetsarbetet i form av en formell reglering var nodvandigt for
att astadkomma forandring. RS la darfor fram ett forslag till RF-stimman 2017 om en
andring av stadgarna, dar konssammansattningen i specialidrottsforbunden (SF) skulle
regleras. Ett beslut som bif6lls. Beslutet 14g ocksé i linje med den plan for
idrottsrorelsens strategiska arbete, diar jamstalldhet utpekas som ett sarskilt viktigt
omrade, som samma stimma antog. P4 RF-stimman 2021 beslutades om ett reviderat
stadgekrav pa konsammanséttning i SF:s styrelser och valberedningar.

Att i stadgar reglera hur konssammanséttningen i beslutande organ ska se ut ar inget
nytt inom idrotten. Vid Riksidrottsforbundets (RF) stimma 1995 infordes reglering i
stadgarna gillande konssammansittningen i alla Riksidrottsférbundets organ.

2. Vilka regler ar nya?

RF-stimman beslutade i maj 2017 om en dndring av RF:s stadgar som reglerar
konssammansittningen i SF:s styrelser och valberedningar. RF-stimman beslutade i maj
2021 om ett reviderat stadgekrav i RF:s stadgar. Andringen giller 11 kap. 4

§ 4.

Fran och med den 31 maj 2021 giller denna reglering:

SF ska i sina stadgar foreskriva att styrelser och valberedningar ska besta av
kvinnor och mdn, att ettdera kon ska vara representerat med minst 40 procent i
styrelser och valberedningar om gruppen dar fyra personer eller fler, samt att i
normalstadgar for SDF foreskriva att styrelser och valberedningar ska besta av

kvinnor och mdn.
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Nedan text ar fortydligande av vad regleringen innebar.

21 Av arsmotet valda organ

Den i stadgarna reglerade konssammansittningen giller SF:s styrelser och
valberedningar. Med styrelse avses specialidrottsforbundens styrelse, vald pa SF:s
arsmote. Eventuella sektionsstyrelser, grenstyrelser eller motsvarande i SF omfattas
sdledes inte av regleringen. Styrelser i under-, klass-, grenforbund eller motsvarande,
anslutna till SF, omfattas inte heller av stadgeformuleringen. Dessa organ omfattas
emellertid av jamstalldhetsmalen.

2.2 Ledamoter

Med "ledaméter” avses ordinarie ledaméter. Suppleanter (ersittare), adjungerade eller
andra som inte ar ordinarie ledamoter ska saledes inte riknas in i den reglerade
konsfordelningen. Om en suppleant ska intrada som fullvardig ledamot galler
fordelningen enligt 11 kap. 4 § 4., ersdttaren maéste alltsi vara av samma kon somden
som ersitts. Konsfordelningen behover darfor beaktas dven vid val av suppleanter.

2.3 Ojamnt antal ledamoter?

Utifran att stadgekravet ar att ettdera konet ska vara representerat med minst 40
procent kan SF i sina stadgar foreskriva att konsfordelningen i styrelser och
valberedningar ska vara helt jamn, 50—50. I vissa SF bestar styrelsen och
valberedningar av udda antal personer. Vid ojamnt antal ledamoéter maste
konsfordelningen var sé nira jamn det gar att uppna i en grupp bestdende av udda
antal personer (dvs. en man eller en kvinna mer).

Nedan konkretiseras hur konssammansattningen kan se ut i styrelse respektive

valberedning vid en fordelning dar ettdera konet ar representerat med minst
40 procent samt vid en jamn fordelning.
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Tabell 1. Sammansattning dar ettdera konet ar representerat med minst 40 procent i SF:s
styrelser och valberedningar.

Antal Kvinnor Alternativ Kvinnor
ledamoter
4

2 2
5 3 2 eller 3 2
6 3 3
7 4 3 eller 4 3
8 4 4
9 5 4 eller 5 4
10 5 5
10 6 4 eller 6 4
11 6 5 eller 6 5
12 6 6
12 7 5 eller 7 5

Tabell 2. Jamn sammansattning SF:s styrelser och valberedningar.

Antal Kvinnor Alternativ Kvinnor
ledamoter
4

2 2
5 3 2 eller 3 2
6 3 3
7 4 3 eller 4 3
8 4 4
9 5 4 eller 5 4
10 5 5
11 6 5 eller 6 5
12 6 6
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3. Juridiskt kon — konsidentitet

Regleringen i stadgarna géllande konssammansattning i SF, liksom idrottsrorelsens
jamstalldhetsmal, har traditionellt sett utgatt ifran juridiskt kon — det vill sdga det kon
som star registrerat i folkbokforingen och som i Sverige framgar av nast sista siffran i
personnumret. Skilet ar att jamstélldhetsarbetet har syftat till att komma at
strukturella skillnader mellan méan och kvinnor. Denna forstielse av kon riskerar dock
att exkludera transpersoner, alltsa personer som bryter mot samhaéllets normer f6r kon
och konsidentitet.

Riksidrottsforbundet har darfor antagit en anvisning som majliggor att SF kan utga
ifran konsidentitet i sammanséttningen av styrelse och valberedningar, om férbundet
s& onskar. Med konsidentitet menas det kon en person kianner sig som och identifierar
sig med. Att vidga idrottsrorelsens sitt att se pa kon mojliggor att alla oavsett kon och
konsidentitet ska kunna var delaktiga och utova inflytande 6ver svensk idrott.

For att SF ska uppfylla bestimmelserna om konsrepresentativitet kravs att den
undre gransen for konsrepresentation siakerstalls. Det innebar att en SF-styrelse
och en SF-valberedning ska besta av minst 40 procent som identifierar sig som
kvinnor och 40 procent som identifierar sig som man, resterande del av styrelsen
respektive valberedningen kan besta av kvinnor, mén eller icke-binirapersoner.

4. Vad galler for ovriga organ inom
idrottsrorelsen?

Ovriga organ inom idrottsrérelsen, utéver SF:s styrelser och valberedningar, omfattas
inte av den tvingande regeln. De omfattas daremot av de jamstalldhetsmal som RF-

stamman faststallt.

Jamstalldhetsmaélen séger att alla organ, pa alla nivaer inom idrotten, ar 2025 ska ha en
konsfordelning dar inget kon ar representerat med mindre dn 40 procent. ”Alla organ”
innefattar bade beslutande och radgivande (t.ex. sektionsstyrelser, styrelser i
underférbund, kommittéer, utskott, nimnd, rad och arbetsgrupper) organ. Undantaget
ar valberedningar som ska ha helt jamn, 50—50, konsfordelning. SF forviantas ocksa ha
jamstalld konsfordelning nar delegater och andra funktioner viljs ut att representera
SF i olika sammanhang.
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5. Syftet med stadgeandringen

Syftet med beslutet om en tvingande reglering av konssammansattningen i SF:s
styrelser och valberedningar ar att a&stadkomma jamstéalldhet i form av en jamn
fordelning av man och kvinnor, i for idrotten centrala organ. En tvingande reglering ar
en snabb och aktiv atgird for att uppna detta.

Regleringen ir dock ett av flera instrument for att &stadkomma jamstalldhet. Det
kommer inte per automatik att gora idrotten jamstalld. For det kravs flera insatser.

6. Vilket problem ska stadgeandringen
losa?

Atgirden utgdr ifrdn att kvinnors 13ga representation inte beror pa brister hos kvinnor,
utan att de nuvarande ordningarna gynnar man.

Forskning pa organisationer dir kvinnor ar underrepresenterade visar att det finns
mekanismer i rekryteringsprocesserna som gynnar man. Den kompetens som
efterfragas och de urvalskriterier som tillimpas uppfattas som objektiva och
konsneutrala, men visar sig vid ndrmare granskning vara fulla med kénsnormer och
stereotypa uppfattningar pa hur goda kvalifikationer ser ut. Man och maskulina ideal
utgor normen for ledarskap. Normerna framstéller méan som mer vintade, sjalvklara
och "normala” i ledande positioner. Nar kvinnor méts mot dessa normer och ideal
antas kvinnor vara i avsaknad av t.ex. lamplig kunskap, erfarenheter, motivation och
kvalitéer. Pa sa sétt blir det lattare for méan att fa och ta ledaruppdrag inom idrotten.

Den vanligaste strategin som valberedningar anvander for att soka efter kandidater ar
att soka i informella, nira sociala natverk. Valberedningar ar sa har langt oftast
mansdominerade och nar man soker efter kandidater i omgivande natverk leder det
ofta till att fler man foreslas till uppdrag. Man ser, viljer och premierar andra mén, lika
sig sjilva. Detta utgor en viktig anledning till att valberedningar behover besta av bade
man och kvinnor, och pa olika sitt vara heterogent sammansatta med manniskor med
olika bakgrund, erfarenheter och natverk.
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Forhoppningen ar att den tvingande regleringen kommer att leda till ett mer
genomtankt och systematiskt arbete vid rekrytering av personer till idrottens
beslutande och radgivande organ, liksom andra ledaruppdrag. Valberedningar, och
andra som agnar sig at rekrytering, behover anstranga sig hardare for att definiera
kompetens och identifiera potentiella kandidater. Man och kvinnor kommer pa sé satt
fa mer lika villkor till att erhalla ledaruppdrag.

Parallellt behover idrottens organisationer pa olika nivaer sakerstilla att det finns
kvalificerade personer, bide min och kvinnor, sa att det finns en god rekryteringsbas
nar olika positioner ska tillsattas. Specialidrottsforbunden behover se 6ver, och
eventuellt forandra, de utbildnings- och utvecklingsvigar som organisationen har for
ledare och fortroendevalda.

Mer om det hir finns att ldsa i rapporten Vem bestammer? Jamstalldhetsmal

kvotering och konssammansattning i idrottens beslutande organ

/. Konsfordelning om minst 40-60

Saval jamstalldhetsmalen som den tvingande regleringen anger att inget kon ska utgora
mindre dn 40 procent. Det kan vara vart att poangtera att forhallandet 40—60 ar
konsneutralt. Utgdngspunkten ar inte att kvinnor (som i dagslaget vanligen utgor den
underrepresenterade gruppen inom idrotten) ska utgora 40 procent och man 60
procent.

Att angiven konsfordelning ar just 40—60 beror pa att det visat sig kridva en viss
andel av det underrepresenterade konet for undslippa vissa negativa konsekvenser
som kan uppsta nar en grupp ar i minoritet. Lis mer har.

8. Nar borjade stadgarna att galla?

Stadgeandringen avseende konssammansattningen i SF:s styrelser och valberedningar
tradde i kraft den 31 maj 2021. Fran den tidpunkten ska samtliga SF uppfylla
stadgarna. Utifran att beslutet pd RIM 2021 inte tog hojd for att stadgedndringen
kraver en viss inforlivandetid uppstar dock uppenbara svarigheter for SF att uppfylla
stadgarna vad galler konsfordelning vid beslutat datum. Detta innebar att RF kommer
behova justera planen for att folja upp konsfordelningen, se punkt 10.

9. Vad hander om SF inte uppfyller kraven?

Alla SF ska uppfylla villkoren for medlemskap i Riksidrottsforbundet och efterleva RF:s
stadgar.!

SF som inte uppfyller foreskrifterna om konssammansattning i 11 kapitlet, 4 § 4 kan
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drabbas av ekonomiska konsekvenser. SF som inte uppfyller kraven pa
konsrepresentativitet riskerar att forlora hela sitt ekonomiska stod. Det beslutades pa
RF-stimman 2019, genom handlingen Riksidrottsforbundets stodformer, dar ett nytt
ekonomiskt stodsystem faststilldes.2Som framgar av handlingen sker beslutet av (ev.
siankning eller uteblivet) ekonomiskt stod genom en process, istillet for ett direkt
beslut.

Darutdver ar den yttersta och generella konsekvensen for SF som inte efterlever RF:s
stadgar uteslutning ur RF.3

10. Hur foljs konsfordelningen upp?

RF kommer, utifran de dndrade forutsiattningarna for inforlivandet av
stadgekravet, under hosten 2021 att faststilla en plan for hur konsfordelningen i
SF ska foljas upp. Nar en plan for uppfoljning ar faststidlld kommer denna att
kommuniceras med SF.

11. Lank till RF:s stadgar

RF:s stadgar i sin helhet: https://www.rf.se/globalassets/riksidrottsforbundet/nya-
dokument/nya-dokumentbanken/stadgar-och-regelverk/rfs-stadgar-2021-01-01.pdf

Vid fragor, kontakta Ida Arvidsson, juridiska avdelningen, ida.arvidsson@rfsisu.se

1Se RF:s stadgar sid. 22 https://www.rf.se/globalassets/riksidrottsforbundet/nya-dokument/nya-
dokumentbanken/stadgar-och-regelverk/rfs-stadgar-2021-01-01.pdf

210.9 RS forslag till RF-stamman: Riksidrottsférbundets stodformer, sidorna 4-5.

https://www.rf.se/globalassets/riksidrottsforbundet-riksidrottsmotet/dokument/2019/moteshandlingar/10.9-

riksidrottsforbundets-stodformer.pdf
3 Se 10 kap. 5 § RF:s stadgar
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