OMVARLDSANALYS

Utvecklingen av ungas livsstil pa fem ars sikt med fokus pa
fritidsintressen med utgangspunkt i ideellt engagemang.

Sandra Eriksson Muszynski

Progressivt Ledarskap



Sammanfattning

Pa uppdrag av Riksidrottsforbundet och SISU Idrottsutbildarnas Ungdomsrad har en
begransad omvarldsanalys kring ungdomars livsstil med utgangspunkt i ideella
engagemang gjorts. Uppdraget var att ta fram ett underlag och analysera
omvarldsinformation for att kunna ta strategiska beslut. Vilka trender det & som
svensk idrott skall mota for att locka unga organisationsledare till fortroendeuppdrag?

Fragestallning: Hur kommer ungdomars livsstil att utvecklas pa fem ars sikt?

Omvarldsanalys &r en metodisk process som har bearbetats i féljande steg:
trendkarta d.v.s. prioritering av trender. Analys av trender i en
drivkrafts/mottrendsanalys, férdjupade trendbeskrivningar och konsekvenstrad.

Trender som bearbetats:

e A1) Minskat intresse hos unga att paverka i fasta/traditionella organisationer.
e A2) Okad anvandning och nya anvandningsomraden av datorer och
mobiltelefoner m.m hos unga.

A3) Okad mobilitet hos unga.

A4) Unga lagger allt mer resurser pa upplevelser.

A5) Urholkning av jantelagen.

WC (Wild card) Det ar ett 6kat behov hos unga att kdnna "what’s in it for me”.

Ungdomars livsstil kommer utifran trenderna att utvecklas och konsekvenserna av
dessa paverkar ungdomars val av fritidsintressen och vilja till ideellt engagemang.
Det &r viktigt att svensk idrott moter dessa trender och visar att de ar medvetna om
den kommande utvecklingen genom att ta till sig konsekvenserna och ta strategiska
och utvecklande beslut. Arbetet med att engagera fler ungdomar i ledande positioner
kan ses ur tva synvinklar. A ena sidan &r det en 6verlevnadsfraga och & andra sidan
ar det en strategisk utvecklingsfraga.
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1. Inledning och Bakgrund

En standigt aktuell fraga inom idrotten ar: Varfor styr inte ungdomar Sveriges storsta
ungdomsorganisation? Ar det tidsbrist, intresse eller kunskap som saknas?

| Riksidrottsforbundets verksamhetsplan star det att alla oavsett alder, kon, etnicitet,
religion, fysiska och psykiska forutsattningar eller sexuell laggning ska kunna paverka
sin egen idrott och vara delaktig i beslut. Anda ar det mest kostymkladda herrar i
styrelserummen. Idrottsrérelsen ar Sveriges storsta ungdomsorganisation och som
beslutsfattare sitter mest aldre personer och tar de strategiska besluten om hur
svensk idrott skall utvecklas.

Pa uppdrag av Riksidrottsforbundet och SISU Idrottsutbildarnas Ungdomsrad har en
begransad omvarldsanalys kring ungdomars livsstil utgangspunkt ideella
engagemang gjorts. Ungdomsradet arbetar som rad till Riksidrottsforbundet och
SISU Idrottsutbildarnas styrelser. Det ar av vikt for uppdragsgivaren att skapa ett
underlag for att forsta utvecklingen av ungdomars livsstil och pa ett framtidsorienterat
satt kunna gora bedomningar om utvecklingen. Underlaget skall ge ungdomsradet
riktlinjer for framtida strategiska beslut.

1.2. Syfte

Syftet med denna omvarldsanalys &r att ta fram ett underlag till strategiska beslut och
ta reda pa vilka trender det ar som svensk idrott skall mota for att locka unga
organisationsledare till fértroendeuppdrag.

1.3. Fragestallning
Hur kommer ungdomars livsstil att utvecklas pa fem ars sikt?

1.4. Begreppsdefinition

Med ungdomar menas i detta fall personer i aldern 18-25 ar. | denna framstallning
utgar livsstil fran yttre faktorer och andra forutsattningar som paverkar ungas liv,

t ex den rddande ungdomskulturen.

2. Avgransningar och metod

Uppdraget ar att géra en begrdnsad omvarldsanalys. Det innebéar en begréansning i
uppdraget och darfor ar rapporten begransad till att inte att ga in pa allt med
levnadsvanor utan att ha fokus pa ideellt engagemang med utgangspunkt fran
fritidsintressen.

2.1. Metod

Arbetet inleddes med att faststalla syfte och fragestallning. Darefter foljde en
trendspaning med syftet att identifiera trender som belyser omvéarlden utifran Pest-
modellen. Den innebér en utgangspunkt i ekonomi/marknad, politik/lagstiftning,
teknik, media och sociala trender. Detta efterfdljdes av en trendvardering,

d v s en prioritering av trenderna. Avslutningsvis bearbetades trenderna genom en
trendanalys med malet att se hur trenderna ser ut och vilka monster de foljde.
Darefter analyserades trendens drivkraft och konsekvenser. For att fA en bredare syn
pa konsekvenserna gjordes konsekvenstrad. Traden byggdes upp i olika led med
utgangspunkt i generella konsekvenser, konsekvenser for fragestaliningen och till sist
konsekvenser for fragestallaren. Med detta som underlag bearbetades och
utvecklades slutsatser om framtida utmaningar.



3. Resultat

3.1 De mest betydelsefulla sdkra trenderna

Utifran trendkartan (bilaga 1) har foljande fem trender prioriterats som de mest
betydelsefulla och séakra trenderna. Dessa har déarefter analyserats i en
drivkrafts/mottrendsanalys (bilaga 2) och férdjupade trendbeskrivningar (bilaga 3)
samt konsekvenstrad (bilaga 4).

Trenderna A1-A5 ar de trender som anses sakra och ar av stor betydelse for
fragestallaren. | trendkartan framgar trendernas prioriterade plats, dar aven trender
med mindre betydelse med.
e A1) Det ar ett minskat intresse hos unga att paverka i fasta/traditionella
organisationer.
e A2) Det ar en 6kad anvandning och nya anvandningsomraden av datorer och
mobiltelefoner m.m hos unga.
e A3) Det ar en 6kad mobilitet hos unga.
e A4) Unga lagger allt mer resurser pa upplevelser.
e Ab5) Urholkning av jantelagen.

3.1.1. A1 - Det &r ett minskat intresse hos unga for att paverka i
fasta/traditionella organisationer.

Unga vill se att de gor skillnad och paverkar. De vill se att de gor skillnad i nara tid
och ger upp om processen tar for lang tid. Inom manga organisationer ar det enligt
tradition lAnga mandatperioder, vilket avskracker ungdomar att ta pa sig uppdrag. De
flesta fortroendeuppdrag inom samhallet &r pa 2-4 ar, vilket &r en relativt lang tid.
Manga ungdomar planerar i kortare tidsperspektiv. Stora organisationerna har fasta
och oféranderliga strukturer som gor det svart att paverka och forandra. Det gor att
de lockar inte till sig ungdomar och riskerar att tappa malgrupper.

Det blir en 6verlevnadsfraga och en utvecklingsfraga for organisationerna att
rekrytera ungdomar till fértroendeuppdrag. Om unga véljer att avsta fran uppdrag
inom organisationerna kommer organisationerna slutligen att do ut och
organisationerna riskerar att tappa unga, kompetenta individer. Med stor sannolikhet
kommer ungdomars tvekan att ta pa sig uppdrag att 6ka &nnu mer om inte
organisationer med fasta/traditionella strukturer ser 6ver sin organisation, den
stddjande miljon och sina métesformer.



3.1.2. A2 - Det ar en 6kad anvandning och nya anvandningsomraden av datorer
och mobiltelefoner m.m hos unga.

Ungdomarnas dator- och internetanvandning domineras av noje, skolarbete och
social kommunikation med vanner och familj, Ungar och medier. Ungdomar anvander
datorn och mobilen for att halla kontakt med sitt sociala natverk, ett exempel pa detta
ar Facebook. Datorn har flyttat in i vardagsrummet och ar inte langre enbart ett
arbetsredskap. Datorn ar ett satt att socialisera och umgas for manga yngre. Mycket
information och kommunikation gar via dator eller mobiltelefon och den enskilda
individens tillganglighet ar hog. | en féranderlig varld med nya former for méten och
kommunikation har ungdomar lattare att hitta alternativa motesplatser och mer
informella moten genom att de socialiserar genom datorer och mobiltelefoner. Unga
kommunicerar och anvander datorer och mobiltelefoner for att socialisera pa ett satt
som &ldre inte gor. Det blir en kulturkrock dar unga idag kritiserar traditionella
motesformer m.m och diskussioner mellan generationerna kring arbetsformer
uppstar.

Utvecklingen drivs av efterfragan pa allt snabbare och lattillgangligare information,
individernas nyfikenhet och stravan att alltid vara uppdaterad med det senaste
paverkar utvecklingen. Nya socialisationsformer som utvecklats stéller hogre krav pa
tekniken. Anvandningen av datorer och mobiltelefoner som kommunikations och
socialisationsform kommer sannolikt att sjunka i aldrarna. Datorns
anvandningsomraden och tekniken kommer med stor sannolikhet att utvecklas
ytterligare.

3.1.3. A3 - Det ar en 6kad mobilitet hos unga.

Unga i Sverige idag kan i manga avseenden sagas utgora en internationell
generation. Det galler inte minst deras attityder till och erfarenheter av olika former av
internationell mobilitet. Gunilla Marald, studien "Ung mobilitet i tid och rum”.
Nyfikenhet om andra kulturer och lander gor att det ar en 6kad mobilitet hos yngre.
Unga idag har ett helt annat kontaktnat och ar mer av ” Varldsmedborgare istallet for
Hassleholmare”. 8 av 10 svenska 15-19-aringar planerar att flytta fran orten dar de
bor, inom en tioarsperiod. 41% av dem som planerar att flytta tror inte att de kommer
att atervanda. Brist pa utbud och dynamik far ungdomarna att fly. Tristess ar vad de
skyr mest. Viktigaste skalet till att vara missndjd med hemorten ar “att det inte hander
nagot”. Mats Lindgren, VD fér Kairos Future Group AB.

Manga unga reser, flyttar till andra stallen/lander och ungdomarna paverkar och
influerar varandra. Resandet tillgodoser ett 6kat behov av sjalvférverkligande.
Utbudet av lockande stader, l&nder och utbildningar 6kar. Konkurrensen om den
enskilda individen hardnar vilket staller hogre krav pa samtliga aktorer att vara
konkurrenskraftig.



3.1.4. A4 - Unga lagger allt mer resurser pa upplevelser.

Bade den yngre och aldre generationen varderar idag upplevelser mer &n materiella
ting. Det blir ocksa allt viktigare att uppleva saker tillsammans. P.g.a. samhallets
Okade tempo finns ett behov av avkopplande upplevelser. Unga vill uppleva nya och
spannande saker. Dagens levnadsstandard &r relativt hbg och vi stravar mer mot
upplevelser an att samla pa materiella ting. Att kdpa saker har devalverats i varde
medan minnen av upplevelser bestar och darav 6kar det vardet

"Aventyret &r ett samlingsbegrepp fér den upplevelse som pa négot sétt utmanar den
individ som genomlever den. Aventyret &r mangfacetterat och upplevelsen av det ar
olika for varje person. Utmaningen kan vara fysisk, psykisk, intellektuell eller social
och kraver inte sallan samarbete. Oftast innebar aventyret en mix av dessa
utmaningar och efter genomférandet bildar de en helhetsupplevelse som skapar en
kvardréjande kénsla av gemenskap och mervérde” http://gindikon.se/om

3.1.5. A5 - Urholkning av jantelagen.

Jantelagen ar ett gammalt valkant begrepp i de nordiska landerna. Begreppet
myntades av Aksel Sandemose 1933. Det Svenska folket har under lang tid levt efter
denna lag, begreppet ar pa vag att forandras med en ny generation. Unga svenskar
tycker inte langre att det ar fult att vara "duktig”. | takt med manniskors
sjalvstandighet har begreppet urvattnats mer och mer. Genom bloggare och TV
program tillmétesgar vi en allt storre exponering av enskilda individer. Individers satt
att framhéva sig sjalva och den drivkraft av personligt utveckling som idag finns hos
unga gor att begreppet férsvagas.

*Jantelagen passiviserar mdnniskor genom att indoktrinera dem till att inte tro pa sin
egen formaga — att man inte far sticka ut och tro att man kan astadkomma nagot som
inte alla andra astadkommer. Jantelagen dodar eller omojliggor initiativ och har aven
varit forddande for svensk utbildningspolitik, dar jamlikhet ska skapas genom att alla
elever far exakt samma utbildning oavsett individuell laggning och intellektuella
férutséttningar.” Catarina Sandeberg www.va.se

3.2. Den mest betydelsefulla osakra trenden

3.2.1. WC - Det ar ett 6kat behov hos unga att kdnna "what’s in it for me”.

| takt med att utbudet pa fritidsaktiviteter har 6kat och ungdomar har en stor mojlighet
att vélja efter intresse och vad de sjalva far tillbaks har kravet pa motprestationer och
ersattning for att géra nagot 6kat hos ungdomar. Den enskilda individen har kade
krav pa omgivningen for att ge av sig sjéalv och sin tid. Ungdomar har ett
egenintresse och vill kanna att det som de gor pa fritiden tillfor dem som individer
nagot, exempelvis i form av utveckling, gemenskap, kontakter eller 16n. Med stor
sakerhet 6kar individers krav pa omgivningen och forvantningarna pa att man skall fa
nagot tillbaks for att ge av sig sjalv och sin tid. Organisationer maste darfor ha en
strategi for hur de skall rekrytera och behalla unga.


http://gindikon.se/om
http://www.va.se/

4. Konsekvenser
Ungdomars livsstil kommer utifran trenderna och deras konsekvenser att utvecklas.

Utvecklingen kommer i ett femarsperspektiv att paverka saval fragestallningen som
fragestallaren.

Trendernas konsekvenser for fragestallningen

Den utveckling som vi idag sett av ungas livsstil utifran den fem prioriterade
trenderna samt Wildcardet kommer att ha en stor paverkan pa utvecklingen av ungas
livsstil och ger ett antal konsekvenser att beakta.

Det ar ett minskat intresse att paverka i fasta/traditionella organisationer sa som
politik och i ideella organisationer. Ungdomar vill lagga sin tid pa mer lattpaverkade
strukturer och engagerar sig istéllet i exempelvis attackrorelser. Det innebar pa
langre sikt att organisationer av detta slag kommer att do ut. Konsekvenser blir att
dessa organisationer behéver moéta ungdomarnas livsstil och utveckla sina strukturer
for att locka unga.

P.g.a. en dkad anvandning av och nya anvandningsomraden for datorer och
mobiltelefoner m.m hos unga har informationskanalerna tkat, det &r en 6kad
tillganglighet av unga individer och denna "kultur” tar mycket tid i ansprak. Ungdomar
umgas och kommunicerar via datorer. Det i vissa fall leda till en social isolering, mer
stillasittande och att unga far mindre tid att traffas. Det blir allt viktigare att valja ratt
kanaler for att na ut pa ratt satt, men med ratt vagar kan informationen na ut bade
snabbt och effektivt.

Genom att det ar en 6kad mobilitet hos unga innebar det att unga flyttar for studier
eller arbete samt att de reser i allt stérre utstrackning. Att unga valjer att flytta gor att
de tappar férankringen i lokala organisationer samt eventuellt att smasamhallen
urvattnas. Studier, resande och arbete pa annan ort utvecklar individerna, ger dem
nya perspektiv, mer erfarenhet och ett storre natverk. Det kan innebara att
individerna blir mer rotl6sa, att de ar bortresta under l&angre perioder och att unga
idag har svarare att planera i langre perspektiv.

Att unga lagger allt mer resurser pa upplevelser gor att tiden i hemmet minskar och
fler lagger mer tid utanfér hemmet. Det kan leda till ett 6kat umgénge och
socialisering utanfor hemmet. Unga vill gora saker tillsammans med andra, de far ett
utokat natverk, umgas 6ver kultur/generationsgranserna vilket kan leda till ett intresse
att utveckla och paverka i fragor som rér dem och andra — om det gors tillsammans
med andra.

Genom att Jantelagen urholkas blir det en 6kad individualisering och en dkad
sjalvsakerhet/sjalvstandighet. Pa sa satt utvecklas livsstilar, alla vill olika — det blir ett
Okat krav pa sarlosningar, dialog och en 6kad mangfald. Det kan ocksa leda till
egosim och ett minskat samarbete.



Unga har ett behov av att kdnna "what's in it for me”, det kommer av ett 6kat behov
av sjalvforverkligande som ger konsekvensen att unga vill ha "payback” for uppdrag
eller for att géra nagon en tjanst.

Trendernas konsekvenser for fragestallaren
De fem prioriterade trenderna och wildcardet kommer att paverka fragestallaren och
organisationen behdver skapa en strategi for att méta dessa.

Man kan se arbetet med att engagera fler ungdomar i ledande positioner ur tva
dimensioner. A ena sidan &r det en dverlevnadsfraga och & andra sidan &r det en
strategisk utvecklingsfraga. Att mota trenderna och skapa en utvecklingsstrategi for
rekryteringen av unga ledare ar nodvandigt for organisationens utveckling och
Overlevnad.

For att Oka intresset hos ungdomar att engagera sig i organisationen behdéver
organisationen skapa en stédjande och utvecklande miljé fér ungdomarna och se
Over sina hierarkier, métesformer och strukturer. Det ar viktigt att ungdomar kanner
att deras insats gor nytta och att de far vara med och paverka — gora nytta.

Genom en 6kad anvandning och nya anvandningsomraden av datorer och
mobiltelefoner kan arbetet i organisationen effektiviseras och utféras pa distans.
Ungdomars intresse for datorer, mobiltelefoner e.t.c. gor att kommunikationsvagarna
kan utvecklas och information samt beslutsvagar kortas ned. Konsekvensen blir att
organisationen maste utveckla kommunikationen och kommunikationsmedlen. Det
blir allt viktigare med ratt informationskanaler och unga budbéarare for att locka andra
ungdomar och genom att ta tillvara pa ungas kompetens utveckla utifran deras
intressen. Fraga unga hur de vill ha det och hur de vill arbeta — fér unga vet bast vad
unga vill!. Det blir allt viktigare att anpassa efter malgrupp och kommunicera med
malgruppen direkt.

Det ar konstaterat att det ar en 6kad mobilitet hos unga, darfor galler det att fanga
upp dem som flyttar fran ett distriktsengagemang till ett centralt. Unga &ar mobila och
for att kunna ta pa sig ett uppdrag behdver organisationen vara flexibel, anpassa
uppdragen, kortare uppdrag och konkreta projekt eftersom ungdomar planerar i
kortare perspektiv.

Organisationen behover ta tillvara pa att unga lagger mer resurser pa upplevelser
genom att ge dem utvecklande uppdrag, ge dem méjlighet att paverka och utveckla
gemenskap som en del i styrelsearbetet. Konsekvensen &r att unga har ett krav pa
organisationen och miljon for att ta pa sig ett uppdrag och att bemétandet fran aldre
mer erfarna organisationsledare ar avgorande for att rekrytera och behalla
ungdomarna inom organisationen.



Genom att Jantelagen urholkats och det ar en 6kad individualisering behéver
organisationen skraddarsy l6sningar. En konsekvens kan bli att demokratin urholkas
och det blir ett minskat samarbete, 6kad egoism och att fler vill ha betalt for ideellt
arbete. Konsekvenserna av att det ar ett 6kat behov hos unga att kdnna "what's in it
for me” innebar att organisationen behdver se 6ver sin stédjande miljé. Ar det
utvecklande att engagera sig i organisationen for den enskilda individen? Den fragan
maste organisationen kunna svara pa for att vara lockande.

Det blir allt viktigare med en strategi for ledarrekryteringen av organisationsledare
och en validering av uppdragen behovs. Genom att skriva referenser for uppdrag, se
dver mojligheterna att paverka, erbjuda mentorskap och utbildningar kan individerna
utvecklas med uppdragen. For att na ett 6kat ungdomsinflytande behover
organisationen utbilda unga ledare och se 6ver beslutsvagarna. Da kommer unga att
vilja engagera sig i idrotten och med ratt ungdomar som vill, kan och vagar vill ocksa
idrotten engagera unga.

5. Slutsatser och utmaningar framat

For att oka ungas vilja till engagemang inom en femarsperiod &r det av stor vikt att
skapa en lagsiktig strategi for hur svensk idrott kan arbeta med ungdomars
delaktighet och inflytande. De som &r i organisationen idag maste bestamma sig for
om man vill ha in ungdomar och da ockséa bjuda in dem och vara beredda att
utveckla organisationen. Det &r viktigt att ungdomsradet paverkar de som styr
verksamheten idag att i storre utstrackning aktivt fraga unga om och hur de vill vara
delaktiga. Ungdomar vill bli sedda for sin kompetens och vill paverka pa samma
villkor som alla andra. Skapa miljéer dar unga kanner att de kan prestera, en
stodjande miljoer i en organisation kan vara férandrade arbetsformer och
arbetsmetoder som pa ett battre satt tillgodoser ungas behov idag. Pa sa satt kan
idrottsorganisationer fa fler ungdomar att vilja ta pa sig ledaruppdrag inom svensk
idrott!

Organisationerna maste verka for att unga ska tycka det ar attraktivt att engagera sig.
Men det ar ocksa viktigt att aldre beslutsfattare staller sig frdgan: Vad har vi och
organisationen att tjana pa nar det galler att engagera unga? Manga organisationer
med fasta/traditionella strukturer behover en attitydférandring.

Den stora utmaningen i ett femarsperspektiv ligger i att méta trenderna och att ta tag
i de konsekvenser som trenderna tydligt visar pa. | dagens samhalle ar det viktigt att
varna om det ideella. Utgangspunkten ar att det handlar om en éverlevnadsfraga. For
unga ar det darfor viktigt att kanna att de far plats och att de kan ta plats samt att
uppdraget bidrar till egenutveckling.
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www.datainspektionen.se/Documents/rapport-ungdom2008.pdf (2009-03-20)
http://www.ciriusonline.dk/Default.aspx?ID=9122 (2009-03-20)
http://etc.se/artikel/16252/ge-bort-en-upplevelse-i-julklapp (2009-03-21)
http://gindikon.se/om (2009-03-19)
http://www.sr.se/sida/Artikel.aspx?artikel=2695892&ProgramID=1646
http://gupea.ub.gqu.se/dspace/handle/2077/2959 (2009-03-19)
www.wikipedia.org/wiki/Jantelagen (2009-03-21)
http://www.va.se/asikter/kronikor/2008/06/23/nu-skippar-vi-jantelagen/index.xml
(2009-03-19)

www.lsu.se (2009-03-20)

www.ungdomsstyrelsen.se (2009-03-21)

Ovriga kallor
Processarbete referensgrupp (10 ungdomar i aldrarna 19-25)
Mote med ungdomspolitiska radet (Sveriges ungdomsorganisationer


http://www.medieradet.se/upload/Rapporter_pdf/Ungar_&_Medier_2006.pdf
http://www.timbro.se/bokhandel/pdf/75665492.pdf
http://www.regeringen.se/ung
http://www.lsu.se/
http://www.scb.se/
http://www.newsdesk.se/pressroom/scb/pressrelease/view/it-anvaendning-bland-individer-och-foeretag-unga-nobbar-tryckta-nyheter-261553
http://www.newsdesk.se/pressroom/scb/pressrelease/view/it-anvaendning-bland-individer-och-foeretag-unga-nobbar-tryckta-nyheter-261553
http://www.kairosfuture.com/sv/node/2864
http://www.medieradet.se/
http://www.ungkommunikation.se/Pages/Page.aspx?pageId=248
http://www.datainspektionen.se/Documents/rapport-ungdom2008.pdf
http://www.ciriusonline.dk/Default.aspx?ID=9122
http://etc.se/artikel/16252/ge-bort-en-upplevelse-i-julklapp
http://gindikon.se/om
http://www.sr.se/sida/Artikel.aspx?artikel=2695892&ProgramID=1646
http://gupea.ub.gu.se/dspace/handle/2077/2959
http://www.wikipedia.org/wiki/Jantelagen
http://www.va.se/asikter/kronikor/2008/06/23/nu-skippar-vi-jantelagen/index.xml
http://www.lsu.se/
http://www.ungdomsstyrelsen.se/

7. Bilagor

Bilaga 1: Trendkarta

Bilaga 2: Drivkrafts och mottrendsanalys
Bilaga 3: Fordjupad trendbeskrivning

Bilaga 4: Konsekvenstrad



Bilaga 1, Trendkarta
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Trender

Atrender ar av mycket stor betydelse for fragestallningen. Dessa trender ar analyserade i konsekvenstrad.
Btrender av mindre betydelse fér fragestallningen och ingen vidare analys har gjorts.

Trender med mycket stor betydelse Trender med stor betydelse

A1) Detar ett minskat intresse hos unga fér att paverkai B1) Okatintresse av postgymnasiala studier hos unga.
fasta/traditionella organisationer.

A2) Det ar en dkad anvandning och nya anvandningsomréden B2) Okad segregationi samhallet.

av datorer och mobiler m.m hos unga.

A3) Det ar en dkad mobilitet hos unga. B3) Okatumgange éver generations och kulturgranserna,

Ad) Unga lagger alltmer resurser pa upplevelser. B4) Okade svrigheter att ta sigin p& arbetsmarknaden fér
unga.

AS) Urholkning av jantelagen. BS ) Det ar ett 6kat tempo i samhallet.

WC) Det ar ett dkat behov hos unga attkanna "what's init for
me”.



Bilaga 2, Drivkraft och mottrendsanalys

Drivkraft

Trend

Mottrend

Konsekvens

Otalighet, unga vill se
resultat snabbare.

Unga vill se att de gor
skillnad och paverkar.

A 1) Det &r ett minskat
intresse hos unga for
att paverka i
fasta/traditionella
organisationer.

Ett 6kat intresse hos
unga att engagera sig i
attack rorelser.

Det blir en
Overlevnadsfraga och
en utvecklingsfraga for
organisationerna att
rekrytera unga.

Efterfragan pa allt
snabbare och
lattillgangligare
information driver
utvecklingen framat.
Nya socialisations-
former.

A2) Det ar en dkad
anvandning och nya
anvandningsomraden
av datorer och mobiler
m.m hos unga.

Stressen och pressen
over att alltid vara
tillganglig okar.

Nya former for
kommunikation.
Storre krav pa kritisk
granskning och
uppdatering.

Intresset styr mer an
avstand.

Frigorelse fran sina
foraldrar.

Ett 6kat behov av
sjalvforverkligande.
Prestationsangest
gentemot andra
ungdomar.

Okade prestationskrav.

Nyfikenhet om andra
kulturer och lander.
Verklighetsflykt.

A3) Det ar en 6kad
mobilitet hos unga.

Ungas behov av
"Svenssonlivet” har
Okat. Narheten till
familjen allt viktigare.

Behovet av att gora
sina egna upplevelser
okar och manga andra
har redan varit ute och
rest.

Unga far nya intryck
och andra perspektiv.
Unga flyttar oftare i allt
storre utstrackning.
Varldsmedborgare
istéllet for
Hassleholmare.
Ungdomar reser under
langre perioder.
Ungdomar stannar inte
pa samma plats under
en langre tid efter
studenten och har
svart att planera pa
lang sikt.

Ett 6kat behov av
sjalvforverkligande.
Pga samhallets 6kade
tempo finns ett behov
av avkopplande
upplevelser. Unga vill
uppleva nya och
spannande saker.

A4) Unga lagger allt
med resurser pa
upplevelser.

Allt fler lagger mer och
mer pengar pa

"statusprylar” som ger
Okad vardagsstandard.

Sjalvforverkligandet blir
viktigt. Behovet av att
uppleva olika saker tar
Overhanden
tidsmassigt pa fritiden.

Svenskar reser mer
och ser andra kulturer.
Unga svenskar tycker
inte langre att det ar
fult att vara "duktig”.
Unga individer ar mer
ego.

A5) Urholkning av
jantelagen.

Genom att ta del av
andra kulturer minskar
sjalvfortroendet och
unga svenskar tycker
inte langre att de ar
"duktiga”.

Fler unga vagar tro pa
sig sjalva och sin
kompetens och vagar
ta diskussion mot éldre
mer erfarna
organisationsledare.
Aldre organisations-
ledare ser
forandringsbenagna
unga som
motstandare.

Den enskilda
individens d6kade krav
pa omgivningen for att
ge av sig sjalv och sin
tid.

W(C) Det &r ett okat
behov hos unga att
kanna "what's in it for

me".

Ungas odkade vilja att
hjalpa andra utan krav
pa motprestation eller
ersattning.

Organisationer méaste
ha en strategi for hur
de skall rekrytera och
behalla unga.




Bilaga 3, Fordjupad Trendbeskrivning

Trend

A 1) Det ar ett minskat intresse hos unga att paverkai
fasta/traditionella organisationer.

Beskrivning

Inom manga organisationer ar det enligt tradition langa
mandatperioder, vilket avskracker ungdomar att ta pa sig
uppdrag. De flesta fortroendeuppdrag inom samhallet ar pa 2-4
ar, vilket &r en relativt lang tid. Manga ungdomar planerar i
kortare perspektiv. Styrelsemoten forlaggs i manga fall till
vardagar eller sena kvallar, pa sa satt utesluts manga
malgrupper. Organisationerna har fasta oféranderliga strukturer
som gor det svart att paverka och férandra.

Exempel

Langa mandatperioder och traditionella/svarpaverkade strukturer
gor att ungdomar valjer att lagga sin tid pa annat.

| studien Drémsambhallet visar man pa ungas intresse for
Svenssonlivet. Tjejerna ar mer fokuserade pa Svensson-liv an
killarna. De prioriterar dock i storre utstrackning att vara viktiga
for andra och gora varlden battre. Samtidigt ar de mer
aventyrslystna, de har storre karriarambitioner och fler tjejer &n
killar vill flytta utomlands. Killarna ar mer entreprendriella,
installda pa kandisskap, rikedom och att gora foraldrarna
stolta. (Kairos Future, studien Drémsamhallet)

Séakerhet

Hog

Paverkan

Stor

Drivkraft

Otalighet, unga vill se resultat snabbare.
Unga vill se att de gor skillnad och paverkar. De vill se att de gor
skillnad i nara tid och ger upp om processen tar for lang tid.

Mottrend

Ett 6kat intresse hos unga att engagera sig i attack rorelser.

Konsekvens

Det blir en 6verlevnadsfraga och en utvecklingsfraga for
organisationerna att rekrytera ungdomar till fortroendeuppdrag.
Om unga valjer att avsta fran uppdrag inom organisationerna
kommer organisationerna slutligen att do ut och
organisationerna riskerar att tappa unga, kompetenta individer.
Konsekvenserna blir att det blir en forhallandevis homogen
grupp som fattar framtidens beslut.

Framtid

Med stor sannolikhet kommer ungdomars tvekan att ta pa sig
uppdrag att 6ka om inte organisationer med fasta/traditionella
strukturer ser dver sin organisation, den stédjande miljon och
sina motesformer.

Kalla

Utdrag ur Sveriges rapport till EU-kommissionen om det
ungdomspolitiska samarbetet i EU. (Kapitel 4.1 Framtida
utmaningar).

Unga och Foreningsidrotten, Trondman (2005).
www.regeringen.se/ung (2009-03-17)
www.sr.se/sida/Artikel.aspx?artikel=2695892&ProgramID=1646



http://www.regeringen.se/ung
http://www.sr.se/sida/Artikel.aspx?artikel=2695892&ProgramID=1646

Trend

A2) Det ar en 6kad anvandning och nya
anvandningsomraden av datorer och mobiler m.m hos
unga.

Beskrivning

Datorn har flyttat in i vardagsrummet och ar inte langre enbart ett
arbetsredskap. Datorn ar ett satt att socialisera och umgas for
manga yngre. Mycket information och kommunikation gar via
datorn eller mobil och den enskilda individens tillganglighet ar
hog.

Ungdomarnas dator- och internetanvandning domineras av noje,
skolarbete och social kommunikation med vanner och familj.
Ungar och medier.

Exempel

Ungdomar anvander datorn och mobilen for att halla kontakt
med sitt sociala natverk, ett exempel pa detta ar facebook.

Sakerhet

HOg

Paverkan

Stor

Drivkraft

Efterfragan pa allt snabbare och lattillgangligare information
driver utvecklingen framat. Individernas nyfikenhet och stravan
att alltid vara uppdaterad med det senaste paverkar
utvecklingen. Nya socialisationsformer som utvecklats staller
hogre krav pa tekniken. Tillverkare och utvecklare inom sektorn
pressar utvecklingen framat.

Mottrend

Stressen och pressen 6ver att alltid vara tillganglig okar.

Konsekvens

Nya former fér kommunikation. Individerna har en hogre
tillganglighet.

Storre krav pa kritisk granskning och uppdatering.

| en féranderlig varld men nya former fér méten och
kommunikation har ungdomar lattare att hitta alternativa
motesplatser och mer informella méten genom att de socialiserar
genom datorer och mobiler. Unga kommunicerar och socialiserar
med datorer och mobiler pa ett satt som aldre inte gor. Det blir
en kulturkrock dar unga idag kritiserar métesformer m.m och
diskussioner mellan generationer kring arbetsformer uppstar.

Framtid

Anvandningen av datorer och mobil som kommunikations och
socialisationsform kommer att sjunka i aldrarna. Datorns
anvandningsomraden och tekniken kommer med stor
sannolikhet att utvecklas ytterligare.

Kalla

http://gupea.ub.qu.se/dspace/handle/2077/2959 (2009-03-19)
www.medieradet.se (2009-03-18)

Ungar & Medier (2008)

www.scb.se (2009-03-19)
http://www.newsdesk.se/pressroom/sch/pressrelease/view/it-
anvaendning-bland-individer-och-foeretag-unga-nobbar-tryckta-
nyheter-261553

(2009-03-20)
http://www.ungkommunikation.se/Pages/Page.aspx?pageld=248
(2009-03-19)
www.datainspektionen.se/Documents/rapport-ungdom2008.pdf
(2009-03-20)



http://gupea.ub.gu.se/dspace/handle/2077/2959
http://www.medieradet.se/
http://www.scb.se/
http://www.newsdesk.se/pressroom/scb/pressrelease/view/it-anvaendning-bland-individer-och-foeretag-unga-nobbar-tryckta-nyheter-261553
http://www.newsdesk.se/pressroom/scb/pressrelease/view/it-anvaendning-bland-individer-och-foeretag-unga-nobbar-tryckta-nyheter-261553
http://www.newsdesk.se/pressroom/scb/pressrelease/view/it-anvaendning-bland-individer-och-foeretag-unga-nobbar-tryckta-nyheter-261553
http://www.ungkommunikation.se/Pages/Page.aspx?pageId=248
http://www.datainspektionen.se/Documents/rapport-ungdom2008.pdf

Trend

A3) Det ar en 6kad mobilitet hos unga

Beskrivning

De som ar unga i Sverige idag kan i manga avseenden séagas
utgora en internationell generation. Det géller inte minst deras
attityder till och erfarenheter av olika former internationell
mobilitet. Gunilla Marald, Studien Ung mobilitet i tid och rum.

8 av 10 svenska 15-19-aringar planerar att flytta fran orten dar
de bor, inom en tioarsperiod. 41% av dem som planerar att flytta
tror inte att de kommer att atervanda. Brist pa utbud och
dynamik far ungdomarna att fly. Tristess ar vad de skyr mest.
Viktigaste skalet till att vara missndjd med hemorten ar “att det
inte hander nagot”. Mats Lindgren, VD fér Kairos Future Group
AB.

Varfor du reser, var du reser och hur du reser sager nagot om
vem du ar och, inte minst, om vem du vill vara. Det kan handla
om den bild man vill ha av sig sjalv men ocksad om den bild man
vill formedla till andra. F6r manga unga &r resan som
identitetsmarkor central. Gunilla Marald, Studien Ung mobilitet i
tid och rum.

Exempel

Ungdomar idag flyttar till andra stader for postgymnasiala studier
eller arbete. Det finns manga stader, lander och utbildningar som
lockar. Ungdomar vill resa och se mer av varlden. De vill skapa
en genom sin identitet och sina erfarenheter.

Séakerhet

HOg

Paverkan

Stor

Drivkraft

Intresset styr mer &n avstand. Det som ger mest tillbaks till
individen paverkar valet av vart man tar vagen efter studenten
for arbete eller studier.

Frigorelse fran sina foraldrar ar en drivkraft. Manga unga reser,
flyttar till andra stallen/lander och ungdomarna paverkar och
influerar varandra.

Ett okat behov av sjalvforverkligande. Prestationsangest
gentemot andra ungdomar. Okade prestationskrav. Nyfikenhet
om andra kulturer och lander. Verklighetsflykt.

Mottrend

Ungas behov av "Svensson-livet” har 6kat. Narheten till familjen
allt viktigare

Konsekvens

Unga far nya intryck, mer erfarenhet och andra perspektiv.
Unga flyttar till andra stader i allt storre utstrackning. Unga idag
har ett helt annat kontaktnat. Varldsmedborgare istéllet for
Héassleholmare.

Framtid

Utbudet av lockande stader, lander och utbildningar 6kar.
Konkurrensen om den enskilda individen hardnar vilket staller
hogre krav pa samtliga aktorer for att vara konkurrenskraftig.

Kalla

Med unga i fokus, regeringskansliet (2008)
www.regeringen.se/ung www.kairosfuture.com/sv/node/2864
(2009-03-17)
http://www.ciriusonline.dk/Default.aspx?1D=9122 (2009-03-20)



http://www.regeringen.se/ung
http://www.kairosfuture.com/sv/node/2864
http://www.ciriusonline.dk/Default.aspx?ID=9122

Trend

A4) Unga lagger allt mer resurser pa upplevelser

Beskrivning

Bade den yngre och aldre generationen varderar idag
upplevelser mer an materiella ting. Det blir ocksa allt viktigare att
uppleva saker tillsammans.

For forsta gangen firades den 24 november "En kopfri dag”.
Syftet var att "vacka medvetenhet om konsumtionsmonster
varlden 6ver, och visa pa alternativ’. Patrik Sundqvist, etc.se
menar att man istéallet for en kopfri dag borde téanka pa att
man inte ska konsumera prylar utan immateriella ting. Att ga pa
teater, pa en fotbollsmatch eller ater pa restaurang ar inget som
hotar var planet. Daremot sa 6kar dessa aktiviteter manniskors
valfard och gor sa att méanniskor lagger allt mer pengar pa
upplevelser.

Exempel

Ungdomar umgas och vill géra aktiviteter som syftar till att
uppleva saker tillsammans.

”Aventyret ar ett samlingsbegrepp for den upplevelse som pa
nd&got satt utmanar den individ som genomlever den. Aventyret
ar mangfacetterat och upplevelsen av det ar olika for varje
person. Utmaningen kan vara fysisk, psykisk, intellektuell eller
social och kraver inte sallan samarbete. Oftast innebar aventyret
en mix av dessa utmaningar och efter genomférandet bildar de
en helhetsupplevelse som skapar en kvardréjande kansla av
gemenskap och mervarde” http://gindikon.se/om

Séakerhet

HOg

Paverkan

Stor

Drivkraft

Ett 6kat behov av sjalvférverkligande.
Pga samhallets 6kade tempo finns ett behov av avkopplande
upplevelser. Unga vill uppleva nya och spdnnande saker.

Mottrend

Allt fler lagger mer och mer pengar pa "statusprylar” som ger
Okad vardagsstandard

Konsekvens

Sjalvforverkligandet blir viktigt. Behovet av att uppleva olika
saker tar 6verhanden tidsmassigt pa fritiden. Ett 6kat behov av
upplevelse aktiviteter och platser att umgas pa behovs.

Framtid

Dagens levnadsstandard ar relativt h6g och vi stravar mer mot
upplevelser an att samla pa materiella ting. Att kopa saker har
devalverats i varde medan minnen av upplevelser bestar och
darav Okar det vardet.

Kalla

http://etc.se/artikel/16252/ge-bort-en-upplevelse-i-julklapp (2009-
03-21)
http://gindikon.se/om (2009-03-19)

\



http://gindikon.se/om
http://etc.se/artikel/16252/ge-bort-en-upplevelse-i-julklapp
http://gindikon.se/om

Trend

A5) Urholkning av jantelagen

Beskrivning

Jantelagen ar ett gammalt valkant begrepp i de nordiska
landerna. Begreppet myntades av Aksel Sandemose 1933. Det
Svenska folket har under lang tid levt efter denna lag, begreppet
ar pa vag att forandras med en ny generation.

Exempel

Genom bloggare och TV program tillmotesgar vi en allt stérre
exponering av enskilda individer.

“Jantelagen passiviserar ménniskor genom att indoktrinera dem
till att inte tro pa sin egen formaga — att man inte far sticka ut och
tro att man kan astadkomma nagot som inte alla andra
astadkommer. Jantelagen dodar eller omgjliggor initiativ och har
aven varit forodande for svensk utbildningspolitik, dar jamlikhet
ska skapas genom att alla elever far exakt samma utbildning
oavsett individuell I&ggning och intellektuella férutséttningar.”
Catarina Sandeberg www.va.se

Sakerhet

HOg

Paverkan

Hog

Drivkraft

Svenskar reser mer och ser andra kulturer.
Unga svenskar tycker inte langre att det ar fult att vara "duktig”. |
takt med manniskors sjalvstandighet har begreppet urvattnats.

Mottrend

Genom att ta del av andra kulturer minskar sjalvfértroendet och
unga svenskar tycker inte langre att de ar "duktiga”

Konsekvens

Fler unga vagar tro pa sig sjalva och sin kompetens och vagar ta
diskussion mot aldre mer erfarna organisationsledare.

Framtid

Sannolikt kommer Jantelagen att urholkas ytterligare. Trenderna
ar tydligare och starkare an mottrenden och individers satt att
framhéava sig sjalva och den drivkraft av personligt utveckling
som idag finns hos unga gor att begreppet férsvagas.

Kalla

www.timbro.se/bokhandel/pdf/75665492.pdf (2009-03-19)
sv.wikipedia.org/wiki/Jantelagen (2009-03-21)
http://www.va.se/asikter/kronikor/2008/06/23/nu-skippar-vi-
[antelagen/index.xml (2009-03-19)

VI



http://www.va.se/
http://www.timbro.se/bokhandel/pdf/75665492.pdf
http://www.va.se/asikter/kronikor/2008/06/23/nu-skippar-vi-jantelagen/index.xml
http://www.va.se/asikter/kronikor/2008/06/23/nu-skippar-vi-jantelagen/index.xml

Trend

WC) Det ar ett okat behov hos unga att kdnna "what'’s in it
for me”

Beskrivning Ungdomar har ett egenintresse och vill kdnna att det som de gor
pa fritiden tillfér dem som individer nagot, exempelvis i form av
utveckling, gemenskap, kontakter eller 16n.

Exempel | takt med att utbudet pa fritidsaktiviteter har 6kat och ungdomar
har en stor majlighet att vélja efter intresse och vad de sjélva far
tillbaks har kravet pa motprestationer och erséttning 6kat hos
ungdomar.

Sakerhet Wild card

Paverkan Stor

Drivkraft Den enskilda individens 6kade krav pa omgivningen for att ge av
sig sjalv och sin tid. Det stora utbudet av fritidsaktiviteter ger en
okad konkurrens och unga individer har idag mycket att vélja pa.

Mottrend Ungas okade vilja att hjalpa andra utan krav pa motprestation
eller ersattning.

Konsekvens Organisationer maste ha en strategi for hur de skall rekrytera
och behalla unga.

Framtid Med stor sakerhet 6kar individers krav pa omgivningen och
forvantningarna pa att man skall f& nagonting tilloaks for att ge
av sig sjalv och sin tid.

Kalla http://www.kairosfuture.com/sv/node/2864 (2009-03-17)

www.Isu.se (2009-03-20)
www.ungdomsstyrelsen.se (2009-03-21)

Vil



http://www.kairosfuture.com/sv/node/2864
http://www.lsu.se/
http://www.ungdomsstyrelsen.se/

Bilaga 4, Konsekvenstrad

Sedver
moétesformer

Skaka en utvecklande
och stédjande miljé

Utbildaunga
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Utveckla
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raditionella organisationer dér ut
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A
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