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Inledning

RF och SISU Idrottsutbildarna ska till varje stimma féresla en
tvaarig verksamhetsinriktning med ekonomiska planer for de nést-
kommande aren.

Verksamhetsinriktningen ger styrelserna ledning for att styra,
leda och prioritera verksamheten fér RF och SISU Idrottsutbildarna
de tva niastkommande aren, samt vad deras distriktsorganisationer
ska fokusera pa.

Verksamhetsinriktningen utgar fran idrottsrorelsens verksam-
hetsidé: Vi bedriver idrott i féreningar for att ha roligt, md bra och
utvecklas under hela livet.

SISU:s verksamhetsidé ligger till grund f6r folkbildningsverksam-
heten: Vi erbjuder folkbildning i idrottsforeningar for att ge kunskap
och kraft dt mdnniskors tankar, idéer och vilja att utvecklas.

Strategi 2025 indikatorer gar det kontinuerligt att f6lja idrotts-

rorelsens utveckling mot mélen 2025.

RF-stimman 2015 fattade beslut om gemensamma . o
mal for idrottsrorelsen 2025. Malen 2025 ska hjélpa Id I'Ottsrorelsens mal 2025

idrottsrorelsen att tillsammans prioritera verksam-

heten iriktning mot visionen, svensk idrott — viirld- Livslangt idrottande:

ens bista.  Svensk idrott ska vidareutveckla verksamheten
Malen 2025 sitter riktningen, men anger inte hur sd attbarn, unga, vuxna och dldre viljer att idrotta

verksamheten ska bedrivas for att na dessa. Till malen iférening under helalivet.

har ett antal indikatorer identifierats som RF/SISU  Svensk idrott ska na fler idrottsliga framgangar

foljer upp vartannat ar fram till 2025 med utgangs- internationellt.

punktien nollmétning for 2016. Med hjilp av dessa




Idrottens vardegrund &r var styrka: Malen bygger pa varandra. For att nd malet om livs-

 Allalever ochleder enligt svensk idrotts virde- langidrottiférening behover svensk idrott stéirka
grund. arbetet med virdegrunden, vidareutveckla férenings-
idrotten genom att sétta fokus pa engagemang och
Idrott i férening: medlemskap. Sammantaget kommer det att gora
 Svensk idrott ska vidareutvecklas, samverka med Sverige starkare.

andra aktoérer och ge goda mojligheter att idrotta
ifoérening.

Idrotten gor Sverige starkare:
o Idrottsrorelsen ir en dnnu starkare samhillsaktor.

Strategisk plan i tva perioder

VI18-19 VI20-21 VI22-23 VI24-25
l

Revidering strategisk plan RIM 2021

Den strategiska planen delas upp i tva perioder, 2018—20210och 2022-2025. Mellan 2018
och 2025 ryms fyra verksamhetsinriktningar som RF- och SISU-stdmman beslutar om.

Vision

Svensk idrott — vdrldens bdista

MAL 2025

Strategisk Plan
2018-2021,2022-2025

RF/SISU:s uppdrag

Verksamhetsinriktning

Verksamhetsplaner




Det har innebar
malen 2025

Den forandring idrottsrorelsen vill uppna med strategi 2025 kan

sammanfattas med “fran triangel till rektangel”. Med ambitionen
att vara en rorelse for livslangt idrottande behover det traditionella
synsittet fordndras dér idrottsrorelsen kan illustreras som en pyr-
amid med en bred bas som utgors av barn- och ungdomsidrott och
en spetsig topp i form av elitidrott. Forindringen innebér att alla
oavsett alder och ambitionsniva har mojlighet att idrotta i férening

under hela livet. I den féridndrade idrottsrorelsen finns en kopp-

ling mellan bredd- och elitidrott men verksamheten kompletteras

med en utvecklad verksamhet for midnniskor under hela livet.

Den nya idrottsrorelsen kan illustreras som en rektangel. Utveck-

ling kinnetecknas av: sa manga som mojligt, sa linge som mojligt

i en sa bra verksamhet som mojligt.

Svensk idrott ska vidareutveckla verksamheten
sa att barn, unga, vuxna och dldre viljer att idrotta
i forening under hela livet

Idrottsrorelsen ska vara en attraktiv verksamhet
dirbarn, unga, vuxna och dldre kan och vill trina
och tdvla under helalivet. Alla ska kiinna sig viilkomna
oavsett bakgrund och forutsittningar. Vivill att rek-
ryteringen av barn ska vara fortsatt hog och att ung-
domar véljer att stanna inom féreningsidrotten.
Oavsett alder och ambitionsniva ska idrottsrorelsen
ge mojlighet till féreningsidrott under hela livet.

For att uppna detta behover foreningsmiljén vara
gliddjefylld och utvecklande, dir nya trinings- och
tivlingsformer tar plats. Aven det starka ledarskapet
kidnnetecknar denna foreningsmiljé. Sammantaget
utgor detta en grund for fler att idrotta lingre.

Svensk idrott ska na fler idrottsliga

framgangar internationellt

Elitidrott dr en viktig och engagerande del av idrotts-
rorelsen. I en sammanhallen idrottsrorelse finns
naturliga band mellan elitidrott och savil barn- och
ungdomsidrott som breddinriktad motionsidrott.
Aven hir spelar en god féreningsmiljo med ett starkt
ledarskap en avgorande roll. Utover att na flera
elitidrottsliga framgangar internationellt ska den
svenska idrottsrorelsen ocksa ta plats pa den inter-
nationella arenan via representation i styrelser och
kommittéer samt som arrangér av internationella
evenemang. Att stirka den svenska idrottsrorelsens
internationella konkurrenskraft dr en investering.
Det skapar forebilder och inspirerar idrottande och
engagemang inom idrottsrorelsen.



Alla lever och leder enligt svensk

idrotts vardegrund

Idrottsrorelsens virdegrund bygger pa foljande fyra
omraden: glddje och gemenskap, demokrati och delak-
tighet, allas rétt att vara med och rent spel. All verk-
samhet inom idrottsrorelsen ska genomsyras av
virdegrunden och bedrivas i enlighet med idrotts-
rorelsens idéprogram Idrotten vill. Alla ska kinna sig
vilkomna oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell
laggning eller alder. For att uppna detta dr folkbild-
ning och utbildning viktiga inslag. En jimstilld och
inkluderande idrottsrorelse dr en forutséttning for
en framgangsrik verksamhet.

Svensk idrott ska vidareutvecklas, samverka
med andra aktorer och ge goda maéjligheter

att idrotta i forening

Idrottsrorelsen behover utveckla mojligheten att
engagera sig inom foreningsidrotten. For att uppna

detta behoéver medlemskapet moderniseras och
mébjligheterna till engagemang férenklas. Aven hir

ir folkbildning och utbildning viktiga inslag, sérskilt
for ledare inom omradet féreningsutveckling. Vivill
vidare attidrottsrorelsen verkar fér en utokad sam-
verkan med andra aktérer. For att ge goda mojligheter
till idrottande behover ocksa tillgangen till anligg-
ningar och idrottsmiljéer 6ka.

Idrottsrérelsen &ar en &nnu starkare samhallsaktor
Idrottsrorelsens utveckling inom de strategiska
omradena; Livslangt idrottande, Idrottens virde-
grund dr var styrka och Idrott i férening, resulterar
sammantagetiattidrottsrorelsen blir en dnnu starkare
samhéllsaktor dn idag. Det dr viktigt att politiker och
andrabeslutsfattare 4r medvetna om den samhélls-
nytta som idrottsrorelsen bidrar med. For att uppna
dettabehover den gemensamma opinions- och paverk-
anskraften stirkas ytterligare for att vi ska fa rimliga
resurser och goda forutséttningar for idrottsrorelsens
verksamhet.




RF:s och SISU:s

uppdrag

RF:s roll dr att stodja, féretrida, leda och samordna idrottsrorelsen

i gemensamma fragor. SISU:s roll dr att bidra till utveckling genom

folkbildning och utbildning. Nedan f6ljer en beskrivning av RF:s

och SISU:s uppgifter.

Nationellt uppdrag RF

Utgangspunkter for RF:s uppdrag &r att:

* SFleder och utvecklar sin idrott och sina foreningar.

o Samhillsnytta skapas genom verksamhet i foren-
ingar och férbund.

Végledande principer fér RF:s uppdrag
Nedan presenteras de vigledande principer som
formar RF:s uppdrag.

e RF utfér uppgifter dir RF 4r den mest limpade
organisationen for indamalet, d vs dir den storsta
samlade effekten uppnas om det ir RF som utfor
arbetet.

Idrottsrorelsens behov dr styrande for RF:s
uppdrag.

e RF virnar idrottsrorelsens sjélvstindighet gent-

emot stat, kommun och andra offentliga aktorer.

* RF accepterar och nyttjar offentliga medel for
verksamhet som gérilinje med idrottens verksam-
hetsidé, utvecklar idrotten och genomférs i SF
och féreningar.

* Administrationen ska vara enkel for att underlitta
for SF och IF.

Uppdragsformulering RF

RF:s uppdrag

Riksidrottsforbundet dr idrottsrorelsens samlande org-
anisation och ska st6dja, foretrida, leda och samordna
idrottsrorelsen i gemensamma fragor, savil nationellt
som internationellt. RF-SISU distrikt har motsvarande
uppdrag som RF paregional och lokal niva.

Specialidrottsférbunden
 SFansvarar for sin specialidrotts utveckling.
 SFansvarar for sina foreningars utveckling.

Riksidrottsforbundet
» RF stodjer SF i gemensamma fragor som &r
idrottsovergripande inom nedanstaende omraden:
- Overgripande idrottsutveckling
(tex elitidrottsstod och kompetensstéd kring
barn- och ungdomsidrott, och idrott fér personer
med funktionsnedsittning.)
- Denideella foreningen
(t ex administration, féreningskunskap, juridik.)
- Virdegrund
Demokrati och delaktighet (t ex st6d till att
uppritthalla demokratisk ordning, verka for trygg
idrott).
Allas ritt att vara med (t ex kunskapsstod kring
jamstélldhet och inkludering).
Rent spel (t ex matchfixning, etiska fragor).
- Bevara och tillgdngliggora det idrottshistoriska
arvet

* RF foretrider idrottsrorelsen gentemot politiska
institutioner och offentliga aktorer med idrotts-
rorelsens sjilvstindighet och utveckling som
ledstjdrna.

e RF leder det gemensamma utvecklingsarbetet
for idrotten som folkroérelse och det gemensamma
intressepolitiska arbetet.

e RF samordnar och ger SF mgjlighet till kunskaps-
och erfarenhetsutbyte (t ex samordnar nitverk och
motesplatser med innehall utifran idrottsrorelsens
strategiska plan).



RF fordelar och foljer upp statens stod till idrotten
ilinje med idrottsrorelsens malsittningar och rikt-
linjer fran regeringen.

Nationellt uppdrag SISU

Végledande principer for SISU:s uppdrag

SISU ansvarar for att leda och utveckla folkbild-
ningen inom idrottsrorelsen.

SISU utgar fran att den folkbildande verksamheten
har ett egenvirde i sig och genomférs utifran
individens behov av lirande och utveckling.

SISU bidrar till samhillsnytta genom folkbildning
iférening och specialidrottsférbund.

SISU utgar fran den sjilvstindiga féreningens
behov och méter med anpassade folkbildningsin-
satser.

SISU:s verksamhet utgér fran ett tillgéinglighets-
perspektiv.

Uppdragsformulering SISU

SISU:s uppdrag
SISU dridrottens studie- och utbildningsorganisation

och ska verka for och bidra till idrottens utveckling

genom folkbildning och utbildning. RF-SISU distrikt
har motsvarande uppdrag pa regional och lokal niva.

Specialidrottsféorbunden

e SFansvarar for sin idrottsspecifika utbildnings-
verksamhet.

e SF ansvarar for sina féreningars utveckling.

SISU ska

e Utveckla, producera och tillhandahéalla utbild-
nings- och folkbildningsmaterial f6r och med
idrottsroérelsen.

 Utveckla och erbjuda idrottsévergripande utbild-
ningar och métesplatser for ledare, trinare och
utbildare.

e Samordna folkbildningsinsatser mellan SF och
distriktilinje med SF:s strategier.

 Stodja SF i utformandet av sina egna strategier,
strukturer och utbildningsmaterial for sin verk-
samhet.

« Stodja SF isin utveckling av folkbildnings- och
utbildningsverksamhet.

e Fordela och folja upp statligt stod utifran regering-
ensriktlinjer baserade pa idrottsrérelsens mal-
sittningar.




Utmaningar och

mojligheter infor

2024-2025

Idrottsrorelsen star infor ett flertal utmaningar fran politiken,

myndigheter och kommersiella intressen. Idrottsrorelsens forma-
ga till omstillning och utveckling siitts pa prov och kombinationen
med mindre resurser for stodorganisationerna, gor det n6dvindigt
att vara extra tydlig med vad RF/SISU bor prioritera for att skapa
en sa stor medlemsnytta som mojligt.

Kérnan i Strategi 2025 ér att fler ska idrotta sa linge som mojligt

i en sa bra verksamhet som mgjligt. Den sa kallade elvaarspuckeln,
d vs att den vanligaste idrottaren dr 11 ar har flyttats nagot uppat
i alder sedan 2015, men inga riktigt stora forflyttningar har astad-
kommits. Idrottsrorelsen behover fortsatt fokusera pa detta ut-
vecklingsarbete. RF/SISU styrelsen vill ddrfor vara tydlig med att
situationen med begriansade resurser kréver att nagra omraden
kommer att fa ett starkare fokus i RF/SISU:s verksamhet under
den ndrmaste tvaarsperioden. Avvigningar kommer att goras i
forhallande till nedanstaende omraden inom utvecklingsresorna
nir resurser behover prioriteras om.

Tillgang till anldggningar och idrottsmiljéer
Riksidrottsforbundets anldggningsenkét visar att

Okat stod for idrottslig narvaro
i prioriterade omraden

drygtvar fjirde férening dr i stort behov av fler tider
attidrotta pa. Storst dr utmaningen i stider och hos
foreningar som bedriver stor barn- och ungdomsverk-
samhet. Manga féreningar upplever att de tvingas
tacka nej till nya medlemmar eftersom de inte har tid
eller utrymme for fler. Arbetet for tillgangtill anligg-
ningar och idrottsmilj6er dr av allra stérsta vikt for RF.

RF har fatt okat statligt stod med 100 miljoner kronor
foridrotti prioriterade omraden. Detta ger storre
mojligheter att inkludera fler inom idrottsforeningar
men kréver ett stort fokus av savil RF/SISU och dess
distrikt, samt de SF som har mojlighet att utveckla
foreningar att attraheraboenden i dessa omraden.
Det ér viktigt att detta blir en langsiktig verksamhet
for att gora skillnad 6ver tid och bidra till 6kad jamlik-
het inom idrottsrorelsen.



Trygg idrott

Tryggaidrottsmilj6er dr en forutsittning for all idrott
och for att idrottsrorelsen ska kunna attrahera fler.
Entryggidrott forutsitter en rad olika typer av
insatser som syftar till att frimja goda idrottsmilj6er,
efterlevnad av virdegrunden och att férebygga och
atgirda otrygghet. Sérskilt fokus ska liggas pa slut-
satsernairapporten Tryggidrott till 2023". Arbetet
med trygg idrott innefattar alla aldrar och behover
integrerasialla delar avidrotten och vara hogt pa
agendan i foreningar och férbund med stod av RF/
SISU.

Elitidrott 2030

Arbetet med #elitidrott2030 ir i fortsatt fokus. Tva
motioner till RIM 2023 behandlar elitidrotten dér
motiondrerna efterfragar kraftsamling och ett hogre
tempo iarbetet inom ramen fér #elitidrott2030.

Det dr viktigt att fortsétta utveckla elitidrotten till-
sammans med Sveriges olympiska och paralympiska

kommitté och skapa en effektiv andamalsenlig org-
anisering som kan arbeta fér att méalen i #elitidrott2030
uppnas.

Nystart efter Corona

Nystarten efter coronapandemin kommer att vara ett
langsiktigt arbete. Utéver det ordinarie anslaget har
RF under ar 2021 och 2022 erhallit ett forstérkt stod
till idrottsrorelsens aterstart som en del av statens
pandemistdd. Totalt har RF kunnat nyttja 1629 mkr,
som har fordelats till forbund, distrikt och till centrala
insatser. Dessa medel kommer till stor del ha férbru-
kats till och med 2023, men vissa medel kommer att
finnas kvar att disponera under 2024. En enkéitunder-
s6kning som RF genomfort visar att en majoritet av SF
bedomer att det behovs tre till fyra ar eller langre for
att aterhimta sig helt efter pandemin.

1.RS forslag 11.13 Trygg idrott — rapport till RF-stdmman 2023




Utvecklingsresor
mot 2025

Samhillet fordndras i allt snabbare takt och idrottsrérelsen star
infor utmaningar. Det star klart att idrottsrorelsen maste gora
nagot annorlunda for att ndrma sig de 6vergripande malen infor
2025. Verksamhetsinriktningen utgar fran fem utvecklingsresor
som har identifierats under idrottsrorelsens strategiska arbete.
De bendmns som utvecklingsresor eftersom varje resa ir en lang-
siktig strdvan mot de 6vergripande malen 2025. Inom varje for-
bund pagar en egen resa, men detta gors inte isolerat. Vi &r manga
och vi hjilps at. Idrottsrorelsen gor en gemensam resa dir RF
stodjer, foretréider, leder och samordnar idrottsrérelsen i gemen-
samma fragor och SISU bildar och utbildar i riktning mot malen.
Utifran idrottsrorelsens 6nskade ldge 2025 och de fyraariga
insatser som beskrivs i den strategiska planen, ir verksamheten
som beskrivs pa foljande sidor sérskilt prioriterad 2024-2025.




VERKSAMHETSINRIKTNING

En ny syn pa
traning och
tavling

Onskat lige 2025

2025 har vi en hallbar idrottsrorelse dér alla far plats
attidrotta utifran sina villkor oavsett ambition, alder,
kon, prestationsniva eller andra forutsittningar.
Trining och tivling utformas pa ett hallbart sitt sa att
utévaren mar bra, har roligt och utvecklas under hela
livet. Ledarskapet fokuserar pa glidje och prestation
snarare dn paresultat.

Fler tar del av positiva idrottsupplevelser, kinner
sigkompetenta och delaktiga samt har mojlighet att
utveckla och férbéttra sin prestation. Det gor att fler
vill och kan idrotta lingre och den som vill ska fa méj-
lighet att na sin verkliga idrottsliga potential. Det ger,
forutom fler utdovare totalt sett, ocksa fler hallbara
och framgangsrika elitidrottare och internationella
medaljer.

Allatrinar, det har vi gemensamt. De som vill tévlar.
Foreningarna kompletterar varandra och samverkar
bade med varandra och med andra aktérer. Det finns
alternativ fér méanniskor med olika ambitioner - inom
idrottsrorelsen, hela livet. 2025 har idrotten pa alla

- sy

nivaer utvecklat strukturer, stddsystem och beteenden,
vilket bidragit till att medlemmarna dr mer aktiva
under léngre tid. Det &r naturligt att idrottai en for-
ening under hela livet.

Laget infor 2024

Under de senaste aren har manga nya former for tri-
ning och tévling utvecklats, inte minst inom ramen
for sérskilda satsningar som Rorelsesatsning i skolan
och Idrott for dldre, dir SF getts mojlighet och resurs-
er att tinka nytt. Det handlar om former som ir an-
passade for olika malgrupper och som mojliggor en
attraktiv och tillgéinglig verksamhet for fler. Arbetet
med att utveckla trinings- och tévlingsformer behover
fortsitta dven framdver, men samordnas med andra
insatser for att 6ka mojligheterna for méanniskor att
deltaiforeningsidrotten utifran sina egna villkor.

Det handlar om sénkta trosklar och att utveckla nya
former for att fa fler att trina och tivlaitrygga och
utvecklande idrottsmiljoer. Detta skapar forutsitt-
ningar for att idrotta hela livet och for att pa ett hall-
bart sétt satsa mot att na internationella framgangar.

RF ska under 2024-2025

» Stodja SF:s arbete med trinings- och tivlings-
strukturer i syfte att 6ka tillgangen till trygga
och inkluderande utvecklingsmiljoer.

» Stodja och samordna SF:s aterstartsarbete efter
coronapandemin.

e Stodja SFiattimplementera riktlinjerna for
barn- och ungdomsidrott.

e Stodja SF:s arbete inom prestationsinriktad
idrottilinje med malen i #elitidrott2030.

SISU ska under 2024-2025

e Genomforaidrottsovergripande trinarutbildningar
paettlikvirdigt sittihelalandet.

e Stodja SF/MO iutformandet av strategier, struktur-
er och utbildningsmaterial f6r sin verksamhet.

¥
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RIKSIDROTTSFORBUNDET OCH SISU IDROTTSUTBILDARNA

Den moderna
foreningen
engagerar

Onskat lige 2025

2025 har vi en stark och levande idrottsrorelse som tar

vara pa ménniskors engagemang och inspirerar till
delaktighet och som bidrar till de globala hallbarhets-
maleniAgenda2030. Medlemskapet &r moderniserat.
Det dr enkelt och viilkomnande att engagera sig oav-
settbakgrund, alder, kon eller andra férutséittningar.
Foreningar bildas och utvecklas med verksamhet i
linje med idrottsrérelsens mal. Madnniskor vill enga-
gerasig och ér stolta Gver att vara en del av sin féren-
ing och av svensk idrott. Foreningen har antagit nya
former, ddr grunden dr méinniskors vilja att vara med
och attbidraiforeningen. Foreningens moten halls i
savil traditionella som nya forum och verksamheten
kdnnetecknas av glddje, gemenskap och 6ppenhet.

Laget infor 2024

Fordndringar i samhillet medfor att stora krav stélls
kring utformning av féreningen. Det gar inte att bortse
fran kommersialiseringen och hur den paverkar den

ideella féreningen. For att tydliggora relevansen och
bidra till att navigera i den nya kommersialiserade

virlden behover idrottsrorelsen forstirka bilden av
hur ochivilken utstrickning vi skapar samhéllsnytta.
Vimaste ocksa tydligare framhéva var virdegrund

och de sociala virden som finns och genereras i den

ideella foreningen.

Vibehaver sikerstilla kunskapen om den ideella

foreningen och medlemsdemokratin genom ett lev-

ande samtal om hur vi skapar en féreningsmiljo som
gor att alla kéinner sig vilkomna och kénner att de kan
paverka den verksamhet som de befinner sigi. Inte

minst ungas delaktighet och inflytande behover
stirkas.

Hallbarhet ir en av de viktigaste framtidsfragorna

isamhillet. Att 6ka forstaelse och kunskap gillande
hallbarhet pa alla nivaer inom idrotten blir viktigt for
att skapa forutsittningar fér féreningars mojlighet
att bidrabade till en socialt och miljéméissigt hallbar
idrottsrorelse.

RF skaunder 2024-2025

Stodja SFiarbetet med att 6ka féreningskunskapen
iomraden med socioekonomiska utmaningar.

Leda arbetet med att ta fram en hallbarhetsstrategi
for idrottsrorelsen, i samverkan med SF.

Stédja och samordna SF i att 6ka ungas kunskap,
delaktighet och inflytande inom idrottsrorelsen.

SISU ska under 2024-2025

Genomfora idrottsévergripande féreningsledar-
utbildning pa ett likvirdigt sitt i hela landet.
Isamverkan med férening genomféra folkbildning
som stirker och utvecklar hallbara féreningar

och dess medlemmar.

Stédja SF/MO att utveckla det folkbildande arbets-
sittetisina foreningar gillande hallbarhet och
ungas delaktighet.
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RIKSIDROTTSFORBUNDET OCH SISU IDROTTSUTBILDARNA

Inkluderande
idrott for alla

Onskat lige 2025

2025 kénner sig alla oavsett kon, alder, bakgrund eller
andra forutséittningar vilkomna till idrottsforening-
en. Foreningens verksamhet ger ménniskor med olika
formaga mojlighet att vara med. Tréiningen utvecklas
paetthallbart sétt efter individens kapacitet vilket
utvecklar rorelseforstaelse. 2025 speglar medlemmar-
naiidrottsrérelsen befolkningen i Sverige. Mojligheten
atttréna, tivla och engagera sigien férening ir inte
beroende av individens ekonomiska férutsittningar
eller var man bor.

Laget infor 2024
Inkludering ér en forutsittning for att skapa trygga
och inkluderande idrottsmiljoer for alla. Det rader
inget tvivel om att idrottsrorelsen har stora jaimlik-
hetsutmaningar och analyser visar att idrotten har
fleraunderrepresenterade grupper.

Det finns en tydlig korrelation mellan forenings-
idrotten och socioekonomi. Det vill siga atti omraden

med goda resurser finns mycket féreningsidrott och
vice versa. Storst skillnad dr det for flickor. Nya statliga
medel skjuts till under tre ar for att stiirka den idrotts-
ligandrvaron i omraden med socioekonomiska utman-
ingar och #ven arbetet med dldre far extra stod. Har
finns mojligheter att gora skillnad men enbart de extra
medlen kommer inte att riicka. Idrottsrorelsen behover
anvinda ordinarie resurser 6ver lang tid for att uppna
en mer jimlik och jimstélld idrott.

Personer med funktionsnedséttning, personer éver
65 ar och transpersoner ér ocksa underrepresenterade
grupper som i alldeles f6r stor utstrickning star utan-
for idrottsrorelsen, delvis pa grund av uteslutande
strukturer och kulturer. Pandemiédren har férvirrat
situationen. Arbetet med inkludering och att férindra
uteslutande strukturer och kulturer behéver fortsitta.

RF skaunder 2024-2025

e Samordna och stédja SFiinkluderingsarbetet for
6kad idrottslig ndrvaro i omraden med socioeko-
nomiska utmaningar.

e Utveckla kompetensstod for att stodja idrott for
personer med funktionsnedsittning.

» Stodja SFiarbetet med att utveckla idrotts-
och féreningsverksamhet fér 65+.

» Utvecklakunskap kring och synliggéra behov
av att fler tillgéingliga och hallbara anldggningar
ochidrottsmiljéer planeras pa kort och lang sikt.

SISU ska under 2024-2025

» Genom utbildning skapa forutsittningar
for SF:s/MO:s inkluderingsarbete.

» Isamverkan med férening genomfora folkbild-
ning som stirker och utvecklar foreningens
inkluderingsarbete.

» Stodja SF/MO att utveckla det folkbildande
arbetssittet i sina foreningar gillande inklude-

ringsarbetet.




VERKSAMHETSINRIKTNING

Jamstalldhet
for en fram-
gangsrik idrott

Onskat lige 2025

2025 harvi en jamstélld idrott. Idrottsrorelsen ser en
jdmstilld verksamhet som en forutsittning for, och
etttecken pa, en framgangsrik och hallbar idrott. Alla
oavsett kon har samma makt att forma idrotten och
sitt deltagande i idrottsrorelsen. Mojligheterna ér lika
for alla oavsett kon, att utéva och leda idrott. Alla som
vill, oavsett kon, ska fa vara med i foreningsdriven
idrottsverksamhet. Idrotten utformar verksamheten
sa attden ger alla som deltar en trygg gemenskap. Alla
oavsett kon har lika stort inflytande i beslutande och
radgivande organ. Uppdragi férbunds- och férenings-
styrelser ir tydligare kopplade till jaimstidlldhetsmalen.
Arbetsformer och fordelning av uppdrag utformas

sd att alla oavsett kon har ssmma mojligheter att med-
verka och paverka. Idrottsrorelsen tillimpar jamstilld-
hetsintegreringisin verksamhet.

Laget infor 2024

Det intensifierade jamstdlldhetsarbetet samt idrotts-
rorelsens strategiska beslut om representation har
verkligen gjort skillnad, inte minst néir man tittar pa
jdmstilldheten i SF:s styrelser och valberedningar.
2015 hade knappt hilften av SF jimstéllda styrelser
medan det nu dr 6ver 90 procent i bade styrelser och
valberedningar. Det ger férutséttningar att uppna
de uppsatta malen for jimstilldhet som handlar om
att alla, oavsett kon, ska ha samma makt att forma
idrotten och sitt deltagande i idrottsrorelsen.

Framat blir det viktigt att jimstélldhet finns med
dven inom ramen for allt inkluderingsarbete. Att ex-
empelvis arbeteti prioriterade omraden eller med att
na fler 65+ ocksa priiglas av ett jaimstélldhetsperspek-
tiv. Aven fortsatt arbete med jimstilldhetsintegrering
och att se 6ver normer, det vill siga uteslutande kul-
turer och strukturer, ar viktigt fér den idrottsliga
utvecklingen.

RF skaunder 2024-2025

e Samordna jimstélldhetsarbetet inom ramen f6r
6vriga inkluderingsinsatser, exempelvis prioriterade
omraden, idrott for personer med funktionsnedsitt-
ning och 65+

e Stddja SFijdmstdlldhetsarbetet med fokus pa jaim-
stilldhetsintegrering.

SISU ska under 2024-2025

e Genom utbildning skapa férutséttningar for SF:s/
MO:s jamstélldhetsarbete med fokus pa jimstilld-
hetsintegrering i praktiken.

e Isamverkan med férening genomfora folkbildning
som stirker och utvecklar foreningens jamstélld-
hetsarbete.

e Stodja SF/MO att utveckla det folkbildande arbets-
séttetisina foreningar géllande jimstilldhetsarbetet.
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RIKSIDROTTSFORBUNDET OCH SISU IDROTTSUTBILDARNA

Ett starkt
ledarskap

Onskat lige 2025

2025 har svensk idrottsrorelse ett starkt och hallbart
ledarskapialladelar av organisationen. Savil trénare,
ledare och fortroendevalda kénner till och leder enligt
svensk idrotts virdegrund. Ledarskapet dr individan-
passat och genomsyras av ett gott bemétande. Forut-
sittningarna for att varaidrottsledare &r anpassade
efter olika individers livssituation. Svensk idrott har
attraktiva ledarutbildningar med god kvalitet pa alla
nivaer. Samtal om utveckling, normer och virdering-
ar dr levande i féreningar och forbund. Att ha varit
idrottsledare dr en stark merit f6r framtida karridr och
svensk idrott &r och uppfattas som Sveriges ledande
ledarskola.

Laget infor 2024
Ledare och trinare har en central roll for att attrahera
minniskor att engagera sigiidrotten. Ledarens och

trinarens kunskap, kompetens och sitt att mota varje
individ utifran dess férutsittningar och behov, dr
grunden for ett langsiktigt och hallbartidrottande.

Ledarna dr ocksa avgorande i att sikerstilla en
trygg och inkluderande idrott, det vill siga att barn,
unga, vuxna och dldre som deltar i féreningsidrotten
gor detien verksamhet fri fran mobbning, krinkning-
ar och 6vergrepp. For att lyckas med allt detta behover
viha ett utbildningsutbud som rustar vara ledare med
relevant och aktuell kunskap som gors begriplig, an-
vindbar och gar att tillimpa i vardagen. Detta kommer
att kriva olika former av folkbildnings- och utbildnings-
insatser.

RF skaunder 2024-2025

» Stodja och samordna SF:s arbete med att utveckla
ledarskapet for att skapa trygga och inkluderande
idrottsmiljéer.

 Stddja SFiutvecklingen av dess organisation
och ledning inom elitidrotten.

» Stodja SF i samverkan med akademin, genom
forstiarkta insatser gillande trianarutveckling
inom elitidrotten.

SISU ska under 2024-2025

» Genom utbildning och motesplatser stodja
SF/MO att stirka sitt strategiska ledarskap.

» Isamverkan med férening genomfora folkbild-

ning som stirker och utvecklar foreningens

virdegrundsarbete och trygga idrottsmiljoer.

Stédja SF/MO att utveckla det folkbildande

arbetssittet i sina foreningar gillande virde-

grundsarbetet och trygga idrottsmilj6er.



VERKSAMHETSINRIKTNING

Digital
utveckling

Onskat lige 2025

2025 har innovation och anvindande av digitala stod
bidragit till idrottsrorelsens gemensamma mal, en
attraktiv idrott, 6kat antal medlemmar, en inkluder-
ande idrott, 6kade intékter, sinkta avgifter och fler
medaljer. Folkbildningen har 6kat med nya moderna
arbetssétt med en effektivadministration. Dataana-
lyser har bidragit till idrotts- och verksamhetsutveck-
lingen samt givit underlag till ett framgangsrikt pa-
verkansarbete. Foreningar och forbund véljer sjilva
system som passar dem bést och med nationell infra-
struktur undviks dubbeladministration och data-
kvaliteten dr hog. Idrottsgemensamma processer har
smarta digitala stod som skapar mer tid f6r idrott.

Laget infor 2024

Digitaliseringen i samhéllet har bidragit till nya behov
och férvintningar hos minniskor vilket stiller hoga
krav pa attidrottsrorelsen stiller om till en digital
verklighet. Att nyttja digitaliseringens mojligheter
beskrivs som en viktig férutsittning i strategi 2025.
Idecember 2021 faststillde RS en digital strategi som
bidrar till en kraftsamling i den digitala omstillning-
en. Det dr en stor spridning hos féreningar och for-
bund gillande den digitala mognaden. IdrottOnline
utgor ett av manga verksamhetssystem inom svensk

idrottsrorelse vilket stiiller nya krav pa samordning
och tjinster som RF/SISU tillhandahaller. Admini-
stration, kommunikation och utbildning har under de
senaste aren forenklats genom kommersiella aktorer.
Bristande nationell infrastruktur, avsaknad av stan-
dardisering av information medfé6r att dubbeladmini-
stration sker samt att datakvaliteten dr 1ag. Behovet
avsmartare floden for idrottsgemensamma processer
sasom bidragshantering och redovisning av folkbild-
ning samt nyttjande av datatill analyser &r stort.

RF ska under 2024-2025
e Tillhandahalla teknisk nationell infrastruktur
for idrottsrorelsen.
e Skapa forutsittningar for informationsdelning
och god datakvalitet genom standardisering av
information.
» Verka for nya arbetssitt och samverkan som frimjar
verksamhetsutveckling och innovation.
* Modernisera och effektivisera idrottsgemensamma
processer, till exempel bidragshanteringen, for att
skapa mer tid for idrott.
Forbéttra dataanalys for att 6ka kunskap och frimja
verksamhetsutveckling.
Stodja SF i arbetet med ett forstirkt dataskydd inom
idrottsrorelsen.

SISU skaunder 2024-2025

 Tillhandahalla och vidareutveckla en ldrplattform
till idrottsrorelsen for 6kad tillginglighet genom
digital utbildning och folkbildning.

e Forenkla folkbildningens digitala administration i
enlighet med foreningens behov och férutséttningar.
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Forutsattningar
for utveckling
mot malen 2025

Under en fordndringsresa behovs det talamod och uthallighet
men ocksa en vilja och tro pa att det man gér kommer att gora
skillnad. Det ir viktigt att skapa goda férutséittningar for

att lyckas. Det kan da exempelvis handla om finansiering,
organisering, samverkan och lampligt utformat stod.




VERKSAMHETSINRIKTNING

RF och SISU ska under 2024-2025

Stodja och stimulera utveckling av motionsidrott
genom samverkan med foretagsidrotten och
nationella organisationer utanfor idrottsrorelsen.
Ge forutsittningar for att forbereda och delta
iolympiska och paralympiska spel.

Ge fortsatt mojlighet fér Parasportférbundet och
Dovidrottsforbundet att samverka med RF/SISU
och SF i utvecklingen av kompetensstdd till idrott
for personer med funktionsnedsittning.

* Genomfora ett brett strategiarbete i nira samverkan
med SF och RF-SISU distrikt, for goda forutsittningar
foridrottsrorelseniframtiden.

e Taframindikatorer for arlig utvirdering, effektmit-

ning samt konsekvensanalys av inkludering av para-
sport, inom savil idrottsrérelsen i stort som SF, i syfte
attlangsiktigt siikerstilla ett kvalificerat stod for ut-
veckling av idrott for personer med funktionsned-
séttning.
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Ekonomisk plan
RF 2024 - 2025

Ekonomiska forutsdttningar

RF har 2023 ett ordinarie statsanslag pa 2 039,3 mkr. Detta dr en 6kning
med totalt 119,6 mkr fran 2022 dér 6kningen bestar av tva delar; 100 mkr
for utsatta omraden samt 25 mkr for idrott for dldre. Verksamhetsmissigt
innebir férdndringarna att anslaget till nyanlidnda och asylsékande
(etablering) som funnits mellan 2015 — 2022 utgatt och delvis ersatts av
ovanstaende tillskott. Samtidigt har fem miljoner av anslaget reducerats
till forman fér antidopingarbetet samt 0,4 mkr som star till regeringens
forfogande.

Utover det ordinarie anslaget har RF under ar 2021 och 2022 erhallit
ett forstirkt stod till idrottsrorelsens aterstart som en del av statens
pandemist6od. Totalt har RF kunnat nyttja 1 629 mkr, som har férdelats
i fyra omgangar till forbund, distrikt och till centrala insatser. Dessa
medel kommer till stor del ha forbrukats till och med 2023, men vissa
medel kommer att finnas kvar att disponera under 2024.

I den presenterade ekonomiska planen fér 2024 -2025 ridknas enbart
det ordinarie statsanslag som tillfaller RF som organisation in. Det inne-

bir att den ekonomiska planen fér 2024 - 2025 bygger pa ett statsanslag
pa2 064,3 mkr.
Redovisningskraven kopplat till statsanslagen har 6kat fran regering-

ens sida, vilket innebér en kraftfullare uppf6ljning kopplat till syftena
med de olika anslagen samt beskrivningar av uppnadda effekter. Detta
innebir storre krav pa bidragsmottagarna och medfor att RF kommer
att behova forstirka sina uppféljningsinsatser.




VERKSAMHETSINRIKTNING

Ovriga utgangspunkter for den
ekonomiska planen ar att:

e Detdirekta stodet till SF ska 6ka med 100 mkr
till 2025 i forhallande till budget 2020.

e Detdirekta stodet till IF ska inte minska i for-
hallande till budget 2020.

* De centrala kostnaderna for RF:s kansli ska
minska jimfort med 2023.

e Stdd till RF-SISU distrikt ska minska jaimfort
med 2023.

RF harisitt budgetiskande for kommande ar dskat
foljande resurser utover den férvintade ramen pa
2 064,3 mkr (2023 ars anslag samt 25 mkr for idrott
for dldre enligt BP23):

e Mota fortsatta konsekvenser av pandemin
(aterstartsstod) — 175 mkr.
Forstirka elitidrottsstodet, inrétta statliga

elitidrottsstipendier och utveckla férutsitt-
ningar for dubbla karridrer - 100 mkr.
e Byggaupp en anliggningsfond - 100 mkr.
 Sédnka trosklarna for idrott fér personer med
funktionsnedsittning - 30 mkr.

Slutligen innehaller budgetiskandet dnskemal om
att flytta indamalsbestimda medel, ap. 3 utsatta
omraden, till ap. 9 verksamhet av gemensam natur
isyfte att minska styrningsgraden och mojliggora
en friare anvindning.
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Ekonomisk plan 2024 - 2025

RF har 2023 ett ordinarie statsanslag pa 2 039,3 mkr. regleringsbrevet i 6vrigt dr intakt.
RS antagande, om inte budgetiskandet infrias, r Den ekonomiska planen fér 2024 — 2025 utifran
att statens stod 6kar med aviserade 25 mkr for 2024 anslagsposterna.

och 2025 jamfort med 2023 for idrott for dldre och att

KOSTNADER Budget 2024 Budget 2025

ap.3 | Utsatta omraden* 100 100

ap.5 | Bidragtill idrottsforskning (CIF) 26 26

ap. 6 | Riksidrottsgymnasier (RIG) 43 43

ap.7 | Idrottslyftet 525 525
Segregerade omraden* 14 14
Rorelsesatsning 45 45

ap.9 | Verksamhet avgemensam natur 1311,3 1311,3
SUMMA KOSTNADER 2064,3 2064,3

*Ingariarbetet med 6kad idrottslig nérvaro i prioriterade omraden.

Statsanslaget fordelas sedan till férbund, féreningar, distrikt, dvriga bidragsmottagare och till RF:s forvaltnings- och
verksamhetskostnader. Férbunden har till och med 2023 erhallit ett 6kat stéd motsvarande 80 mkr jamfort med 2020.
Dérutdver har ytterligare 46 mkr forstarkt SF genom okat anslag for utsatta omraden. Dessa medel raknas inte in

i betinget. Under aren 2024 — 2025 6kar férbundens stdd enligt plan med ytterligare 20 mkr fordelat pa de tva aren.
Det innebér att betinget pa 100 mkr i relation till 2020 ars statsanslag kommer att vara uppfylit.

Samtidigt har stodet till distrikten och RF minskat successivt i motsvarande omfattning. En minskning som hade varit
storre om inte nya medel for utsatta omraden forstarkt budgeten for 2023 — 2025. | planen fér 2024 — 2025 minskar
budget for distrikt med 10 mkr och budgeten for RF med 10 mkr.



Tillh6r
STODMOTTAGARE Budget 2023* Budget 2024 Budget 2025 | anslagspost
(2023)
Forening 8094 809,4 8094 ap.7och9
Forbund** 778 788 798 ap.3,7och9
Distrikt** 154 149 144 ap.3,7o0ch9
RF 152,4 147.4 142,4 ap.3,7och9
Ovriga varav 145,5 170,5 170,5
— Anordnare av RIG 43 43 43 ap. 6
— Centrum for idrottsforskning 26 26 26 ap.5
— Sveriges Olympiska kommitté 42,5 425 42,5 ap.9
— Sveriges Paralympiska kommitté | 16 16 16 ap.9
—Boson 18 18 18 ap. 9
— Idrott for aldre (BP23)*** 0 25 25 ap.9
SUMMA KOSTNADER 2039,3 2064,3 2064,3

* Preliminar da inte alla statsanslag utbetalats &n

**Delar av stodet till SF och RF-SISU distrikt ska fordelas till féreningar for verksamhet i prioriterade omraden.
*** Fgrvantat stod for idrott for dldre avseende 2024 — 2025. Medel ej fordelat pa organisationsniva.

Det minskade stodet till RF har medfort en successiv minskning av resurser under 2022 och 2023, som har inneburit saval
personalminskningar som andra verksamhetsmassiga kostnadsbesparingar. Genomférda rationaliseringar har paverkat
forutsattningarna att stodja forbunden samt minskat utrymmet att driva utveckling och omhanderta nya uppdrag. Denna
utveckling kommer att bli alltmer pataglig under den kommande tvaarsperioden, da RF ska spara ytterligare 10 mkr.

Under 2022 — 2023 har centrala aterstartsmedel anvénts for att géra sarskilda insatser inom bland annat kommunikation,
digitalisering, forskning, folkbildning och utbildning samt elitidrott.

Den planerade digitala utveckling som ar nédvandig att genomfora under 2024 — 2025 ryms inte inom RF:s ordinarie
anslag och kommer att behéva finansieras med tillfélliga (dandamalsbestamda) medel samt aterstdende aterstartsstod.
Detta galler aven tillkommande uppdrag sdsom storre utredningar.
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Ekonomisk plan
SISU 2024 - 202

Ekonomiska forutsdttningar

SISU har 2023 ett ordinarie statsanslag pa 169,5 mkr. Vilket &r i
paritet med 2022. Ut6ver det ordinarie statsanslaget erhaller SISU
1 mkr for sédrskilda folkbildningsinsatser for asylsokande och vissa
nyanldnda invandrare, vilket 4r en minskning med 3 mkr jamfort
med 2022. I den ekonomiska planen fér 2024 —2025 riknas enbart
det statsanslag som tillfaller SISU som organisation in. Det inne-

bér att den ekonomiska planen fér 2024 —2025 bygger pa ett stats-

anslag pa 170,5 mkr.

SISU har isitt budgetéiskande for kommande ar dskat aktiviteter for personer med funktionsned-
foljande resurser utéver den férviintade ramen pa sittning - 20 mkr.
170,5 mkr: Forstiarkning av utbildnings- och folkbild-
ningsaktiviteter for att 6ka farten i klimat-
* Forstirkning av utbildnings- och folkbildnings- omstéllningen — 20 mkr.
aktiviteter i utsatta omraden — 20 mkr. Generell upprikning for att tdcka kostnads-
* Forstirkning av utbildnings- och folkbildnings- okningar - 2,5 mkr.

Ekonomisk plan 2024 - 2025

FS antagande, om inte budgetiskandet blir lyckosamt, Den ekonomiska planen f6r 2024 samt 2025 utifran
ir attregleringsbrevet ser snarlikt ut 2024 som 2025. de olika kostnadsposterna.
KOSTNADER Budget 2023* Budget 2024 Budget 2025
Bidrag distrikt 120 120 120
Ovrigt stod till distrikt och féreningar 13,0 13,0 13,0
Stod till SF/MO 1,4 1,4 1,4
Bidrag Folkhogskolan 1,0 1,0 1,0
Ovriga verksamhetskostnader 251 251 25,1
SUMMA KOSTNADER 170,5 170,5 170,5

* Preliminar d& inte alla statsanslag utbetalats &n.
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