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1. Inledning 

”Digital utveckling och stärkt digital förmåga” en av tre möjliggörare för RFs 

övergripande strategier Svensk Idrott 2035 och SISU Idrottsutbildarna 2035. Denna 

digitaliseringsstrategi avser att svara på vad som är prioriterat inom den kommande 

femårs-perioden för det gemensamma digitaliseringsarbetet inom svensk 

Idrottsrörelse, i syfte att vara en möjliggörare för de övergripande strategierna Svensk 

Idrott 2035 och SISU Idrottsutbildarna 2035. Den nytta och verksamhetens förflyttning 

som digitaliseringsstrategin ska bidra till är beskrivna i de övergripande strategierna.  

Denna strategi och dess målsättning beskriver inte ett slutmål i sig, utan ett ramverk för 

kontinuerlig utveckling i en omvärld som präglas av snabb teknisk förändring, ökade 

krav på säkerhet samt nya möjligheter genom data och AI. 

För att digitaliseringsstrategin ska få verklig effekt krävs att den omsätts i handling av 

hela idrottsrörelsen. RF och SISU har ett särskilt ansvar att vara sammanhållande, 

stödjande och vägledande genom gemensamma lösningar, nationella bastjänster, 

riktlinjer och kompetenshöjande insatser. Samtidigt är specialidrottsförbund, distrikt och 

föreningar avgörande aktörer i genomförandet, där digitalisering behöver integreras i 

den ordinarie verksamhetsutvecklingen utifrån olika förutsättningar och behov. 

Genomförande och målsättning 

Digitaliseringsstrategin är medvetet övergripande och fokuserar på riktning snarare än 

detaljerade lösningar. Prioriteringar, tempo och omfattning i genomförandet kommer att 

påverkas av tilldelade resurser, teknikutveckling och förändrade 

omvärldsförutsättningar. Strategin ska därför följas upp och vid behov justeras under 

perioden för att säkerställa fortsatt relevans och effekt. Strategin kommer under 

perioden att kompletteras med en mer detaljerad beskrivning av arkitekturen inom det 

digitala ekosystemet för svensk idrottsrörelse. 

Genom gemensam styrning, samverkan och kunskapsdelning ska digitalisering bidra 

till att frigöra tid för idrott, stärka demokratin inom rörelsen, förbättra upplevelsen och 

prestation för aktiva och ledare samt skapa bättre underlag för beslut och utveckling av 

idrottsrörelsen. Med denna strategi tar svensk idrottsrörelse ett samlat steg mot 2030 – 

med ambitionen att använda digitalisering som ett kraftfullt verktyg för att nå idrottens 

övergripande mål och visioner. 

Bakgrund och omfattning 

Denna strategi bygger vidare på den tidigare digitaliseringsstrategin fastställd av 

Riksidrottsstyrelsen för perioden 2021-2025. Denna nya strategi vänder sig tydligare till 

hela den svenska Idrottsrörelsen och är: 
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• styrande för Riksidrottsförbundet och SISU Idrottsutbildarna 

• vägledande för specialidrottsförbund och medlemsorganisationer 

• upplysande för övriga intressenter 

Behoven av en ny digitaliseringsstrategi har flera olika grunder.  

• Den nuvarande digitaliseringsstrategin behöver ersättas då den gällde till 2025.  

• Det finns ett behov av att rikta sig mot en större del av idrottsrörelsen. Den tidigare 

strategin var mer fokuserad på den förändring av digitaliseringsarbetet som RF och 

SISU Idrottsutbildarna har påbörjat. 

• Den snabba tekniska utvecklingen, varav bl.a. utvecklingen av generativ AI, är 

också en anledning att uppdatera strategin.  

Denna nya digitaliseringsstrategi är mot 2030, vilket omfattar hälften av tiden för de två 

övergripande strategierna. På grund av den snabba tekniska utvecklingen så kommer 

det göras en uppdatering av digitaliseringsstrategin, för perioden 2031-2035, halvvägs 

in i perioden för RFs och SISU Idrottsutbildarnas strategier och en revidering vartannat 

år kommer att göras utifrån verksamhetens behov och den tekniska utvecklingen.  

Om arbetet med strategin 

Denna strategi utgår från en omfattande omvärldsanalys, den snabba 

teknikutvecklingen och ett systematiskt arbete som genomförts tillsammans med en 

referensgrupp med deltagare från tio specialidrottsförbund under hösten och vintern 

2025. Flera workshops har genomförts vid olika tillfällen med strategisk ledning inom 

SF i syfte att samla in upplevt nuläge och identifiera viktiga områden som strategin bör 

innehålla.  
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2. Strategisk riktning 2026–2030 

Den strategiska riktningen bygger på fem övergripande målområden: 

• Ett sammanhållet digitalt ekosystem 

• En datadriven idrottsrörelse 

• Minskad administration 

• Ansvarsfull och säker digitalisering 

• Innovation och digital kompetens 

Strategins fem målområden hänger nära samman och ska ses som ömsesidigt 

förstärkande. Ett sammanhållet digitalt ekosystem skapar förutsättningar för datadrivna 

arbetssätt. Hög datakvalitet och gemensamma standarder möjliggör automatisering, 

minskad administration och högre kvalitet i verksamheten. Ansvarsfull och säker 

digitalisering är en grundförutsättning för förtroende, innovation och långsiktig 

hållbarhet. Innovation och digital kompetens är i sin tur avgörande för att ta tillvara på 

möjligheterna och möta framtidens krav – från breddidrott till elitidrott. 

 

Bild: Visualisering av mål och delmål för digitalisering inom svensk idrottsrörelse mot 

2030 

Då strategin ska linjera med RFs och SISU Idrottsutbildarnas strategier mot 2035 så 

används samma format för att presentera mål och delmål, utan att dessa linjerar 

mellan de olika strategierna. 

Målområden och delmål visualiseras nedan och beskrivs mer ingående i detta kapitel. 
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2.1 Ett sammanhållet digitalt ekosystem 

2.1.1 Nuläge 

Svensk idrottsrörelse har påbörjat en digitaliseringsresa mot målet om ett 

sammanhållet digitalt ekosystem, i syfte att forma det bästa möjliga digitala stödet till 

alla aktörer inom svensk idrottsrörelse. Begreppet ”digitalt ekosystem” används för att 

beskriva en samverkan mellan IT-system där verksamheten kan välja det IT-stöd som 

passar dem bäst, ta fram nya egna IT-stöd, samtidigt som systemen utbyter 

information på ett standardiserat och säkert sätt. Ansvar för kravställning, uppföljning 

och finansiering för tjänsten ligger hos beställaren som kan vara RF, SF, enskilda 

föreningar och andra intressenter. 

RF arbetar nu för att byta ut verksamhetssystemet IdrottOnline för att skapa tekniska 

förutsättningar för systemintegration och har inlett ett arbete med central styrning av 

ekosystemet. De flesta leverantörerna av IT-system till idrottsrörelsen har varit med 

under en längre tid och deltar i allt större grad i samverkan inom ekosystemet, både 

genom forum och har påbörjat att anpassa sina system. Arbetet bedrivs i ett gott 

samarbete. 

2.1.2 Önskat läge 

Målsättningen är ett robust, säkert och skalbart digitalt ekosystem som erbjuder en 

flexibilitet för hela idrottsrörelsens behov. IT-arkitekturen som beskriver ekosystemet 

tar hänsyn till olika förbunds och föreningars möjlighet att genomföra digitala 

satsningar. 

Målsättningen innefattar följande delmål: 

• Gemensamma standards för information och teknik inom ekosystemet. 

Exempelvis genom att fler informationsmängder standardiseras och hanteras 

av RFs Integrationsplattform för bästa effektivitet i hela idrottsrörelsens 

ekosystem. 

• Tydlig och accepterad styrning, regler och riktlinjer för aktörer inom 

ekosystemet. Kräver tydlig struktur och informationsspridning inom det digitala 

ekosystemet.  

• Tydlig och accepterad ansvarsfördelning, ägarskaps- och förvaltningsprinciper 

inom ekosystemet, vilket även inkluderar finansiering. 
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o Samverkan och styrning av leverantörer inom ekosystemet. 

o Tydlig förvaltning och prioritering av systemportföljen för gemensamma 

tjänster som har stor påverkan på andra inom ekosystemet 

2.1.3 Övergripande operativa insatser 

RF/SISU planerar följande operativa insatser för att nå målen. Syftet med att 

presentera dessa är för att andra aktörer ska kunna planera sina insatser i god tid. 

• Tydliga och målgruppsanpassade beskrivningar av arkitekturen. 

• Möten och forum för dialoger och samverkan. 

• Fler tekniska leveranser för att stödja samarbete inom ekosystemet. 

• Analys av säkerhetsmodell och ev implementering av nya säkerhetsstandarder i 

ekosystemet. 

• Tydliga support- och förvaltningsrutiner inkl. livscykelhantering av tjänster och 

APIer. 

 

2.2 En datadriven idrottsrörelse 

2.2.1 Nuläge 

Idrottsrörelsen har under en längre tid upplevt brist på data, avsaknad av 

gemensamma definitioner och brist på tillit till data. Detta har tvingat fram att beslut får 

tas på andra grunder än data. 

Anledningen till det är att data från och om verksamheten antingen inte samlas in i 

tillräcklig omfattning, inte lagras på ett tillgängligt sätt, inte har rätt kvalitet och/eller inte 

tillgängliggörs för beslutsfattare i tillräcklig omfattning eller på ett användbart sätt.  

Det fragmenterade systemlandskapet som har vuxit fram kräver samarbete för att en 

samlad bild ska kunna tas fram, och god datakvalitet ska kunna uppnås. 

2.2.2 Önskat läge 

Målsättning är bättre förutsättningar för att använda data för styrning, utveckling och 

kunskap. Den data som avses är först och främst registerdata om organisationer, 

personer och roller, men även data om alla aktiviteter och utbildningar för att visa på 

vilken verksamhet som bedrivs. Utöver detta så finns andra typer av data som kan 

hanteras på liknande sätt. Detta belyses mer i detalj i den kommande beskrivningen av 

arkitekturen inom det digitala ekosystemet. 
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Det övergripande målet nås via följande delmål: 

• Fler verksamheter blir datadrivna i beslutsfattande. Detta underlättas genom 

utökad användning av gemensamma definitioner av data, standardisering av 

informationsutbyte och gemensamma tjänster. 

• Ökad datakvalitet och ökad tillgänglighet till data. 

• Tydligare incitament och styrning för datadelning inom ekosystemet. Ett 

exempel är gemensamma modeller och lösningar för uppföljning och analys. 

2.2.3 Övergripande operativa insatser 

RF/SISU planerar följande operativa insatser för att nå målen. Syftet med att 

presentera dessa är för att andra aktörer ska kunna planera sina insatser i god tid. 

• Fortsatta investeringar i Idrottsarenan och den tillhörande plattformen för 

analys. 

• Fortsatta investeringar i projekt för att öka datakvalitet och datadelning. 

• Ökat erfarenhetsutbyte kring att jobba datadrivet. 

 

2.3 Minskad administration 

2.3.1 Nuläge 

Arbetet med att minska administration har pågått under ett längre tag, där 

målsättningen har varit att minska dubbelregistrering. Det arbetet fortsätter med 

tillägget att öka automatisering. 

RF har lanserat Idrottsarenan som är baserat på en ny teknisk plattform på vilken det 

gemensamma verksamhetssystemet kan fortsätta växa och anpassas efter nya krav 

och behov från verksamheten. 

RF har lanserat Integrationsplattformen för att underlätta informationsutbyte, i syfte att 

uppgifter endast behöver administreras i ett system, men kan användas i flera system. 

2.3.2 Önskat läge 

Målsättning är mindre tid läggs på administration för samtliga parter inom det digitala 

ekosystemet. Detta nås via delmålen: 
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• Utökad funktionalitet i Idrottsarenan och användning av Idrottsarenan genom att 

fler typer av stöd och administrativa uppgifter och verksamhet flytta in i 

Idrottsarenan. 

o Idrottsarenan bidrar till att vi får ut de ekonomiska stöden på ett effektivt 

och rättssäkert sätt, förenklar administrationen, förbättrar det personella 

stödet till SF och IF samt bidrar till att vi har uppdaterade kontakter inom 

idrottsrörelsen och bra data för verksamhetsbeslut och 

påverkansarbete.  

o Utökat standardiserat informationsutbyte mellan IT-system inom 

ekosystemet för att fortsatt minska behovet av dubbelregistrering, och 

ge möjlighet till automatisering. 

• Ökad beställarkompetens inom Svensk Idrottsrörelse, som ger bättre, säkrare 

och billigare IT-stöd. 

• Ökat erfarenhetsutbyte inom Svensk Idrottsrörelse och inom ekosystemet, ger 

bättre och mer livskraftiga system som stödjer verksamheten och minskar 

behovet av administration.  

2.3.3 Övergripande operativa insatser 

RF och SISU Idrottsutbildarna planerar följande operativa insatser för att nå målen. 

Syftet med att presentera dessa är för att andra aktörer ska kunna planera sina 

insatser i god tid. 

• Fortsatta investeringar för utökad funktionalitet och nyttjande av Idrottsarenan 

• Utökat stöd i integrationsplattformen för att underlätta informationsutbyte och 

minska dubbel administration. 

• Att digitalisera ytterligare delar av verksamheten, se de övergripande 

strategierna och målen med elitidrotten, nå nya grupper och i områden där 

idrotten inte finns i så stor utsträckning, plats för idrott, digital folkbildning samt 

fortsatt effektivisering av administration.  

• Ökat erfarenhetsutbyte för inspiration och stöd mellan parter i befintliga forum, 

och nätverk. 

2.4 Ansvarsfull och säker digitalisering 

2.4.1 Nuläge 

Svensk idrottsrörelsen är idag beroende av ett stort antal tjänster inom ekosystemet 

som hanterar stora mängder medlems, barnidrott och tränings/tävlingsdata. Många av 

dessa tjänster bygger på infrastruktur som i många fall ger ett högt tekniskt skydd men 

som innebär tredjelandsöverföring och ett stort beroende av internationell lagstiftning 

och påverkas av geopolitiska spänningar. Regelverken som styr digitaliseringen är 
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många och de ändras snabbt vilket gör det svårt för idrottsrörelsen att hänga med och 

anpassa sina tjänster och ha en god leverantörsstyrning. 

Det finns en ojämn nivå av säkerhetstänk och implementerade säkerhetslösningar i de 

IT-system som används inom svensk idrottsrörelse.  

2.4.2 Önskat läge 

Målsättning är att Idrottsrörelsen ska ha en robust, modern och säker digital 

infrastruktur som minskar beroendet av utländsk lagstiftning och osäkra 

tredjepartstjänster. Detta nås via delmålen: 

• Gemensamt beskriven IT-arkitektur som uppfyller kraven för Svensk 

Idrottsrörelse. IT-arkitekturbeskrivningen ställer krav på samtliga aktörer inom 

det digitala ekosystemet. Den beskriver att digitaliseringen ska vara ansvarsfull 

och bygga på tydliga principer för användning av AI, där transparens, säkerhet 

och integritet står i centrum. 

• Minskat beroende av digitala tjänster utanför EU, i syfte att minska risken med 

tredjelands överföring. All hantering av medlems-, barn- och tävlingsdata ska 

ske enligt tydliga riktlinjer som följer svensk och europeisk lagstiftning, och ge 

högt förtroende hos aktiva, ledare och föreningar. RF/SISU ska erbjuda en 

arkitektur som möjliggör och underlättar säker informationsdelning och 

samtidigt stärker innovationskraften och som ställer krav på rätt nivå.  

• Ökad cyberresiliens inom det digitala ekosystemet för Svensk Idrottsrörelse 

innebär en motståndskraft mot hot och hotaktörer. Genom förebyggande skydd, 

incidentberedskap och kompetenshöjning hos alla aktörer når vi dit.  

 

2.4.3 Övergripande operativa insatser 

RF och SISU Idrottsutbildarna planerar följande operativa insatser för att nå målen. 

Syftet med att presentera dessa är för att andra aktörer ska kunna planera sina 

insatser. 

• Tillhandahålla nationella bastjänster som möjliggör säker datahantering och säkra 

integrationslösningar. 

• Ta fram tydliga riktlinjer, vägledningar och styrdokument för gällande lagar och 

regelverk såsom GDPR, NIS2 och AI act och kommande lagar och regelverk och 

därmed bidra till att stödja SF/MO att leva upp till dessa.   

o Förvalta vägledande principer för användandet av AI. 

• Följa den geopolitiska utvecklingen och utvärdera om det är lämpligt att minska 

beroendet till de idag dominerande molntjänsterna. 



Digitaliseringsstrategi för svensk idrottsrörelse mot 2030 , Version 1.0, 2026-05-22, Elisabet Borg, Anders Ferrari, beslutad av RSFS  

 9 

o Utvärdera vilket stöd som behövs för att hitta ersättare till de tjänster som 

används. 

• Ta fram och genomföra kompetenshöjande insatser, utbildningar och stödmaterial 

för informationssäkerhet, cyberresiliens och ansvarsfull användning av AI 
 

2.5 Ökad innovation och digital kompetens 

2.5.1 Nuläge 

Digitaliseringen skapar nya möjligheter för både verksamhetsutveckling och 

idrottsupplevelser, men nivåerna av digital kompetens varierar stort mellan förbunden, 

distrikten och föreningarna. Flera satsningar har inletts för att stärka digital kompetens 

och säker användning av teknik, men behovet av bredare utbildning inom data, 

informationssäkerhet, AI och digitalt arbetssätt är fortsatt stort. Samtidigt växer ett 

ekosystem av sports techaktörer och innovationsinitiativ, men samverkan sker ännu 

inte fullt ut på ett koordinerat sätt.  

Föreningar upplever att administration begränsar tid för kärnverksamhet, vilket skapar 

behov av innovation som förenklar vardagen och förbättrar upplevelsen för ledare, 

aktiva och ideella. Och inom elitidrotten så finns ett stort behov av digitalisering för att 

vi ska nå målet om att regelbundet ta medaljer i de högsta internationella 

mästerskapen.  

2.5.2 Önskat läge 

Målsättning är att Idrottsrörelsen har en stark innovationskultur där nya digitala 

lösningar testas, utvärderas och införs där de skapar konkret nytta. Detta nås via 

delmålen: 

• Ökad digital kompetens inom svensk Idrottsrörelse. Kompetensen avser flera delar 

inom digitalisering, data, säkerhet och AI och ska vara god inom hela 

idrottsrörelsen vilket bygger på återkommande utbildningsinsatser, 

erfarenhetsutbyte och folkbildning. 

• Ökad innovationskultur för hela idrottsrörelsen där AI är en naturlig komponent. Vi 

ser att AI är en förmåga som ska användas ansvarsfullt och för att lösa verkliga 

behov – från effektivare administration till bättre idrottsupplevelser för aktiva, ledare 

och föreningar. Med hjälp av AI så kan många behov och problem lösas inom 

idrottsrörelsen, såsom förbättrad administration, ökad kunskap, sänkta 

energikostnader och förbättrade demokratiska processer. AI är även ett viktigt 

konkurrensmedel inom elitidrotten för att förbättra prestationsutvecklingen. 
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• Ökad samverkan mellan olika aktörer för att öka förutsättningarna för innovation. 

Idrottsrörelsens samverkan med akademi, partners och sports tech-aktörer ska 

stärkas för att accelerera utveckling, skapa innovationsytor och bidra till forskning 

och nya lösningar. RF/SISU och SF/MO ska tillsammans skapa en miljö där 

innovation bidrar till ökad medlemsnytta och frigör tid för mer idrott. 

 

2.5.3 Övergripande operativa insatsområden 

• Etablera en strukturerad modell för innovation, inklusive testmiljöer, pilotprojekt och 

arenor för erfarenhetsutbyte och lärande över organisationsgränser; RF/SISU och 

Bosön, RF-SISU distrikt och SF/MO. 

• Skapa långsiktiga samarbeten med akademi, näringsliv och sports techaktörer för 

forskning, teknikutveckling och gemensamma projekt. 

• Genomföra nationella satsningar på digital kompetenshöjning, inklusive utbildningar 

inom dataanalys, AI, informationssäkerhet och digitalt arbetssätt 

o Säkerställa att utbildningsmaterial och insatser målgruppsanpassas för olika 

roller inom rörelsen, från SF till IF, och att de bidrar till minskad digital klyfta. 

• Ökad användning av AI där det skapar värde. 

• Genomför hackathon mot svensk idrott 2035, med start 2026. 


