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1. Inledning

"Digital utveckling och starkt digital formaga” en av tre mojliggérare for RFs
overgripande strategier Svensk Idrott 2035 och SISU Idrottsutbildarna 2035. Denna
digitaliseringsstrategi avser att svara pa vad som &r prioriterat inom den kommande
femars-perioden for det gemensamma digitaliseringsarbetet inom svensk
Idrottsrorelse, i syfte att vara en méjliggorare for de évergripande strategierna Svensk
Idrott 2035 och SISU Idrottsutbildarna 2035. Den nytta och verksamhetens forflyttning
som digitaliseringsstrategin ska bidra till ar beskrivna i de évergripande strategierna.

Denna strategi och dess malsattning beskriver inte ett slutmal i sig, utan ett ramverk for
kontinuerlig utveckling i en omvarld som praglas av snabb teknisk férandring, dkade
krav pa sakerhet samt nya mojligheter genom data och Al.

For att digitaliseringsstrategin ska fa verklig effekt kravs att den omsatts i handling av
hela idrottsrorelsen. RF och SISU har ett sarskilt ansvar att vara sammanhallande,
stddjande och vagledande genom gemensamma losningar, nationella bastjanster,
riktlinjer och kompetenshdjande insatser. Samtidigt ar specialidrottsforbund, distrikt och
foéreningar avgorande aktorer i genomférandet, dar digitalisering behdver integreras i
den ordinarie verksamhetsutvecklingen utifran olika férutsattningar och behov.

Genomforande och malsattning

Digitaliseringsstrategin ar medvetet 6vergripande och fokuserar pa riktning snarare an
detaljerade l6sningar. Prioriteringar, tempo och omfattning i genomférandet kommer att
paverkas av tilldelade resurser, teknikutveckling och férandrade
omvarldsforutsattningar. Strategin ska darfér foljas upp och vid behov justeras under
perioden for att sakerstalla fortsatt relevans och effekt. Strategin kommer under
perioden att kompletteras med en mer detaljerad beskrivning av arkitekturen inom det
digitala ekosystemet for svensk idrottsrorelse.

Genom gemensam styrning, samverkan och kunskapsdelning ska digitalisering bidra
till att frigdra tid for idrott, starka demokratin inom rérelsen, forbattra upplevelsen och
prestation for aktiva och ledare samt skapa battre underlag for beslut och utveckling av
idrottsrérelsen. Med denna strategi tar svensk idrottsrérelse ett samlat steg mot 2030 —
med ambitionen att anvanda digitalisering som ett kraftfullt verktyg for att na idrottens
Overgripande mal och visioner.

Bakgrund och omfattning

Denna strategi bygger vidare pa den tidigare digitaliseringsstrategin faststalld av
Riksidrottsstyrelsen for perioden 2021-2025. Denna nya strategi vander sig tydligare till
hela den svenska Idrottsrorelsen och ar:
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o styrande for Riksidrottsférbundet och SISU Idrottsutbildarna
e vagledande for specialidrottsférbund och medlemsorganisationer
e upplysande for 6vriga intressenter

Behoven av en ny digitaliseringsstrategi har flera olika grunder.

¢ Den nuvarande digitaliseringsstrategin behover ersattas da den gallde till 2025.

¢ Det finns ett behov av att rikta sig mot en storre del av idrottsrérelsen. Den tidigare
strategin var mer fokuserad pa den férandring av digitaliseringsarbetet som RF och
SISU Idrottsutbildarna har pabdrjat.

e Den snabba tekniska utvecklingen, varav bl.a. utvecklingen av generativ Al, ar
ocksa en anledning att uppdatera strategin.

Denna nya digitaliseringsstrategi ar mot 2030, vilket omfattar halften av tiden for de tva
overgripande strategierna. P4 grund av den snabba tekniska utvecklingen sa kommer

det goéras en uppdatering av digitaliseringsstrategin, for perioden 2031-2035, halvvags
in i perioden for RFs och SISU Idrottsutbildarnas strategier och en revidering vartannat
ar kommer att goras utifran verksamhetens behov och den tekniska utvecklingen.

Om arbetet med strategin

Denna strategi utgar fran en omfattande omvarldsanalys, den snabba
teknikutvecklingen och ett systematiskt arbete som genomférts tillsammans med en
referensgrupp med deltagare fran tio specialidrottsforbund under hésten och vintern
2025. Flera workshops har genomférts vid olika tillfallen med strategisk ledning inom
SF i syfte att samla in upplevt nuldge och identifiera viktiga omraden som strategin bor
innehalla.
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2. Strategisk riktning 2026-2030

Den strategiska riktningen bygger pa fem évergripande malomraden:

e Ett sammanhallet digitalt ekosystem
e En datadriven idrottsrorelse

¢ Minskad administration

o Ansvarsfull och saker digitalisering
¢ Innovation och digital kompetens

Strategins fem malomraden hanger nara samman och ska ses som émsesidigt
forstarkande. Ett sammanhallet digitalt ekosystem skapar férutsattningar for datadrivna
arbetssatt. Hog datakvalitet och gemensamma standarder mgjliggor automatisering,
minskad administration och hogre kvalitet i verksamheten. Ansvarsfull och saker
digitalisering ar en grundforutsattning for fortroende, innovation och langsiktig
hallbarhet. Innovation och digital kompetens ar i sin tur avgérande for att ta tillvara pa

mojligheterna och méta framtidens krav — fran breddidrott till elitidrott.

Mal och delmal for digitalisering

OVERGRIPANDE | Ett

MAL sammanhillet

Vad vill vi? digital
ekosystem

Minskad
administration

En datadriven
idrottsrorelse

DELMAL 1 Gemensamma Fler verksamheter Utokad
Vart ska vi? standards for blir datadrivna i funktionalitet |
information och beslutsfattande Idrottsarenan och
teknik anvandning av
Idrottsarenan
DELMAL 2 Tydlig och Okad datakvalitet Okad bestéllar-
Vart ska vi? accepterad och dkad kompetens inom
styrning, regler, tillganglighet till Svensk
riktlinjer data Idrottsrorelse
DELMAL 3 Tydlig och Tydligare Okat erfarenhets-
Vart ska vi? accepterad incitament och utbyte inom Svensk
ansvarsfordelning, styrning kring Idrottsrorelse
agarskap- och datadelning
forvaltnings-
principer
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Bild: Visualisering av mal och delmal fér digitalisering inom svensk idrottsrérelse mot

2030

Da strategin ska linjera med RFs och SISU Idrottsutbildarnas strategier mot 2035 sa
anvands samma format for att presentera mal och delmal, utan att dessa linjerar

mellan de olika strategierna.

Malomraden och delmal visualiseras nedan och beskrivs mer ingaende i detta kapitel.
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2.1 Ett sammanhallet digitalt ekosystem

2.1.1 Nulage

Svensk idrottsrorelse har paborjat en digitaliseringsresa mot malet om ett
sammanhallet digitalt ekosystem, i syfte att forma det basta majliga digitala stddet till
alla aktorer inom svensk idrottsrorelse. Begreppet "digitalt ekosystem” anvands for att
beskriva en samverkan mellan IT-system dar verksamheten kan valja det IT-stéd som
passar dem bast, ta fram nya egna IT-st6d, samtidigt som systemen utbyter
information pa ett standardiserat och sakert satt. Ansvar for kravstallning, uppféljning
och finansiering for tjansten ligger hos bestallaren som kan vara RF, SF, enskilda
foéreningar och andra intressenter.

RF arbetar nu for att byta ut verksamhetssystemet IdrottOnline for att skapa tekniska
forutsattningar for systemintegration och har inlett ett arbete med central styrning av
ekosystemet. De flesta leverantdrerna av IT-system till idrottsrérelsen har varit med
under en langre tid och deltar i allt stérre grad i samverkan inom ekosystemet, bade
genom forum och har pabdérjat att anpassa sina system. Arbetet bedrivs i ett gott
samarbete.

2.1.2 Onskat lage

Malsattningen ar ett robust, sakert och skalbart digitalt ekosystem som erbjuder en
flexibilitet for hela idrottsrérelsens behov. IT-arkitekturen som beskriver ekosystemet
tar hansyn till olika férbunds och féreningars majlighet att genomféra digitala
satsningar.

Malsattningen innefattar féljande delmal:

o Gemensamma standards for information och teknik inom ekosystemet.
Exempelvis genom att fler informationsmangder standardiseras och hanteras
av RFs Integrationsplattform for basta effektivitet i hela idrottsrorelsens
ekosystem.

o Tydlig och accepterad styrning, regler och riktlinjer for aktérer inom
ekosystemet. Kraver tydlig struktur och informationsspridning inom det digitala
ekosystemet.

o Tydlig och accepterad ansvarsférdelning, agarskaps- och férvaltningsprinciper
inom ekosystemet, vilket aven inkluderar finansiering.
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o Samverkan och styrning av leverantérer inom ekosystemet.

o Tydlig forvaltning och prioritering av systemportfoljen for gemensamma
tjanster som har stor paverkan pa andra inom ekosystemet

2.1.3 Overgripande operativa insatser

RF/SISU planerar foljande operativa insatser for att na malen. Syftet med att
presentera dessa ar for att andra aktorer ska kunna planera sina insatser i god tid.

o Tydliga och malgruppsanpassade beskrivningar av arkitekturen.

e Moten och forum for dialoger och samverkan.

o Fler tekniska leveranser for att stddja samarbete inom ekosystemet.

e Analys av sakerhetsmodell och ev implementering av nya sakerhetsstandarder i
ekosystemet.

o Tydliga support- och forvaltningsrutiner inkl. livscykelhantering av tjanster och
APler.

2.2 En datadriven idrottsrorelse

2.2.1 Nulage

Idrottsrorelsen har under en langre tid upplevt brist pa data, avsaknad av
gemensamma definitioner och brist pa tillit till data. Detta har tvingat fram att beslut far
tas pa andra grunder an data.

Anledningen till det ar att data fran och om verksamheten antingen inte samlas in i
tillracklig omfattning, inte lagras pa ett tillgangligt satt, inte har ratt kvalitet och/eller inte
tillgangliggors for beslutsfattare i tillrdcklig omfattning eller pa ett anvandbart satt.

Det fragmenterade systemlandskapet som har vuxit fram kraver samarbete for att en
samlad bild ska kunna tas fram, och god datakvalitet ska kunna uppnas.

2.2.2 Onskat lage

Malsattning ar battre forutsattningar for att anvanda data for styrning, utveckling och
kunskap. Den data som avses ar forst och framst registerdata om organisationer,
personer och roller, men aven data om alla aktiviteter och utbildningar for att visa pa
vilken verksamhet som bedrivs. Utéver detta s& finns andra typer av data som kan
hanteras pa liknande satt. Detta belyses mer i detalj i den kommande beskrivningen av
arkitekturen inom det digitala ekosystemet.
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Det 6vergripande malet nas via foljande delmal:

o Fler verksamheter blir datadrivna i beslutsfattande. Detta underlattas genom
utdkad anvandning av gemensamma definitioner av data, standardisering av
informationsutbyte och gemensamma tjanster.

« Okad datakvalitet och 6kad tillganglighet till data.

o Tydligare incitament och styrning for datadelning inom ekosystemet. Ett
exempel ar gemensamma modeller och I6sningar fér uppfdljning och analys.

2.2.3 Overgripande operativa insatser

RF/SISU planerar foljande operativa insatser for att nd malen. Syftet med att
presentera dessa ar for att andra aktorer ska kunna planera sina insatser i god tid.

o Fortsatta investeringar i Idrottsarenan och den tillhérande plattformen for
analys.

o Fortsatta investeringar i projekt for att 6ka datakvalitet och datadelning.

« Okat erfarenhetsutbyte kring att jobba datadrivet.

2.3 Minskad administration

2.3.1 Nulage

Arbetet med att minska administration har pagatt under ett langre tag, dar
malsattningen har varit att minska dubbelregistrering. Det arbetet fortsatter med
tillagget att 6ka automatisering.

RF har lanserat Idrottsarenan som ar baserat pa en ny teknisk plattform pa vilken det
gemensamma verksamhetssystemet kan fortsatta vaxa och anpassas efter nya krav
och behov fran verksamheten.

RF har lanserat Integrationsplattformen for att underlatta informationsutbyte, i syfte att

uppgifter endast behdver administreras i ett system, men kan anvandas i flera system.

2.3.2 Onskat lage

Malsattning ar mindre tid 1aggs pa administration for samtliga parter inom det digitala
ekosystemet. Detta nas via delmalen:
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e Utdkad funktionalitet i Idrottsarenan och anvandning av Idrottsarenan genom att
fler typer av stdéd och administrativa uppgifter och verksamhet flytta in i
Idrottsarenan.

o lIdrottsarenan bidrar till att vi far ut de ekonomiska stéden pa ett effektivt
och rattssakert satt, forenklar administrationen, forbattrar det personella
stddet till SF och IF samt bidrar till att vi har uppdaterade kontakter inom
idrottsrorelsen och bra data for verksamhetsbeslut och
paverkansarbete.

o Utokat standardiserat informationsutbyte mellan IT-system inom
ekosystemet for att fortsatt minska behovet av dubbelregistrering, och
ge mojlighet till automatisering.

e Okad bestallarkompetens inom Svensk Idrottsrorelse, som ger battre, sékrare
och billigare IT-stod.

e Okat erfarenhetsutbyte inom Svensk Idrottsrérelse och inom ekosystemet, ger
battre och mer livskraftiga system som stddjer verksamheten och minskar
behovet av administration.

2.3.3 Overgripande operativa insatser

RF och SISU Idrottsutbildarna planerar féljande operativa insatser for att na malen.
Syftet med att presentera dessa ar for att andra aktérer ska kunna planera sina
insatser i god tid.

e Fortsatta investeringar for utdkad funktionalitet och nyttjande av Idrottsarenan

e Utdkat stdd i integrationsplattformen for att underlatta informationsutbyte och
minska dubbel administration.

o Att digitalisera ytterligare delar av verksamheten, se de dvergripande
strategierna och malen med elitidrotten, na nya grupper och i omraden dar
idrotten inte finns i sa stor utstrackning, plats for idrott, digital folkbildning samt
fortsatt effektivisering av administration.

o Okat erfarenhetsutbyte for inspiration och stéd mellan parter i befintliga forum,
och natverk.

2.4 Ansvarsfull och saker digitalisering

2.4.1 Nulage

Svensk idrottsrorelsen ar idag beroende av ett stort antal tjanster inom ekosystemet
som hanterar stora mangder medlems, barnidrott och tranings/tavlingsdata. Manga av
dessa tjanster bygger pa infrastruktur som i manga fall ger ett hogt tekniskt skydd men
som innebar tredjelandsdverforing och ett stort beroende av internationell lagstiftning
och paverkas av geopolitiska spanningar. Regelverken som styr digitaliseringen ar
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manga och de andras snabbt vilket gor det svart for idrottsrorelsen att hdnga med och
anpassa sina tjanster och ha en god leverantorsstyrning.

Det finns en ojamn niva av sakerhetstank och implementerade sakerhetslésningar i de
IT-system som anvands inom svensk idrottsrorelse.

2.4.2 Onskat lage

Malsattning ar att Idrottsrérelsen ska ha en robust, modern och saker digital
infrastruktur som minskar beroendet av utlandsk lagstiftning och osakra
tredjepartstjanster. Detta nas via delmalen:

o Gemensamt beskriven IT-arkitektur som uppfyller kraven fér Svensk
Idrottsrorelse. IT-arkitekturbeskrivningen staller krav pa samtliga aktoérer inom
det digitala ekosystemet. Den beskriver att digitaliseringen ska vara ansvarsfull
och bygga pa tydliga principer for anvandning av Al, dar transparens, sakerhet
och integritet star i centrum.

¢ Minskat beroende av digitala tjanster utanfér EU, i syfte att minska risken med
tredjelands overforing. All hantering av medlems-, barn- och tavlingsdata ska
ske enligt tydliga riktlinjer som foljer svensk och europeisk lagstiftning, och ge
hogt fortroende hos aktiva, ledare och foreningar. RF/SISU ska erbjuda en
arkitektur som mdjliggdr och underlattar sdker informationsdelning och
samtidigt starker innovationskraften och som staller krav pa ratt niva.

e Okad cyberresiliens inom det digitala ekosystemet fér Svensk Idrottsrérelse
innebar en motstandskraft mot hot och hotaktoérer. Genom férebyggande skydd,
incidentberedskap och kompetenshdjning hos alla aktérer nar vi dit.

2.4.3 Overgripande operativa insatser

RF och SISU Idrottsutbildarna planerar féljande operativa insatser for att na malen.
Syftet med att presentera dessa ar for att andra aktérer ska kunna planera sina
insatser.

¢ Tillhandahalla nationella bastjanster som majliggér saker datahantering och sakra
integrationsldsningar.

e Ta fram tydliga riktlinjer, vagledningar och styrdokument for gallande lagar och
regelverk sdsom GDPR, NIS2 och Al act och kommande lagar och regelverk och
darmed bidra till att stédja SF/MO att leva upp till dessa.

o Fdrvalta vagledande principer fér anvandandet av Al.

e Folja den geopolitiska utvecklingen och utvardera om det ar lampligt att minska

beroendet till de idag dominerande molntjansterna.
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o Utvardera vilket stdd som behdvs for att hitta ersattare till de tjanster som
anvands.

e Ta fram och genomféra kompetenshoéjande insatser, utbildningar och stédmaterial
for informationssakerhet, cyberresiliens och ansvarsfull anvandning av Al

2.5 Okad innovation och digital kompetens

2.5.1 Nulage

Digitaliseringen skapar nya méjligheter for bade verksamhetsutveckling och
idrottsupplevelser, men nivaerna av digital kompetens varierar stort mellan férbunden,
distrikten och féreningarna. Flera satsningar har inletts for att starka digital kompetens
och saker anvandning av teknik, men behovet av bredare utbildning inom data,
informationssakerhet, Al och digitalt arbetssatt ar fortsatt stort. Samtidigt vaxer ett
ekosystem av sports techaktorer och innovationsinitiativ, men samverkan sker annu
inte fullt ut pa ett koordinerat satt.

Foreningar upplever att administration begransar tid for karnverksamhet, vilket skapar
behov av innovation som férenklar vardagen och férbattrar upplevelsen for ledare,
aktiva och ideella. Och inom elitidrotten sa finns ett stort behov av digitalisering for att
vi ska na malet om att regelbundet ta medaljer i de hogsta internationella
masterskapen.

2.5.2 Onskat lage

Malsattning ar att Idrottsrérelsen har en stark innovationskultur dar nya digitala
I6sningar testas, utvarderas och inférs dar de skapar konkret nytta. Detta nas via
delmalen:

e Okad digital kompetens inom svensk Idrottsrérelse. Kompetensen avser flera delar
inom digitalisering, data, sékerhet och Al och ska vara god inom hela
idrottsrorelsen vilket bygger pa aterkommande utbildningsinsatser,
erfarenhetsutbyte och folkbildning.

e Okad innovationskultur for hela idrottsrérelsen dar Al &r en naturlig komponent. Vi
ser att Al ar en férmaga som ska anvandas ansvarsfullt och for att I6sa verkliga
behov — fran effektivare administration till battre idrottsupplevelser for aktiva, ledare
och féreningar. Med hjalp av Al sa kan manga behov och problem I6sas inom
idrottsrorelsen, sasom forbattrad administration, 6kad kunskap, sankta
energikostnader och forbattrade demokratiska processer. Al ar aven ett viktigt
konkurrensmedel inom elitidrotten for att forbattra prestationsutvecklingen.



=\
() 0
|, ()
Digitaliseringsstrategi for svensk idrottsrérelse mot 2030 , Version 1.0, 2026-05-22, Elisabet Borg, Anders Ferrari, beslutad av RSFS {@}

e Okad samverkan mellan olika aktorer fér att dka forutsattningarna for innovation.
Idrottsrérelsens samverkan med akademi, partners och sports tech-aktorer ska
starkas for att accelerera utveckling, skapa innovationsytor och bidra till forskning
och nya l6sningar. RF/SISU och SF/MO ska tillsammans skapa en miljo dar
innovation bidrar till 6kad medlemsnytta och frigor tid for mer idrott.

2.5.3 Overgripande operativa insatsomraden

o Etablera en strukturerad modell fér innovation, inklusive testmiljéer, pilotprojekt och
arenor for erfarenhetsutbyte och larande 6ver organisationsgranser; RF/SISU och
Boson, RF-SISU distrikt och SF/MO.

o Skapa langsiktiga samarbeten med akademi, naringsliv och sports techaktérer for
forskning, teknikutveckling och gemensamma projekt.

o Genomfora nationella satsningar pa digital kompetenshojning, inklusive utbildningar
inom dataanalys, Al, informationssakerhet och digitalt arbetssatt

o Sakerstalla att utbildningsmaterial och insatser malgruppsanpassas for olika
roller inom roérelsen, fran SF till IF, och att de bidrar till minskad digital klyfta.

o Okad anvandning av Al dar det skapar varde.

e Genomfor hackathon mot svensk idrott 2035, med start 2026.
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