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Véagledning vid bedémning av barns och ungas béasta

Forord

Vagledning vid bedémning av barns och ungas basta baseras pa ett stod-
material som Barnombudsmannen (BO) har tagit fram. BO:s stodmaterial
forklarar vad barnkonventionens princip om barnets basta betyder och hur
processen for att fatta beslut, i fragor som rér barn, kan se ut.

Stort tack till organisationerna Bris, Friends, Radda Barnen och UNICEF
Sverige som utifran detta har hjalpt Riksidrottsférbundet med att ta fram
ett stodmaterial som ar sarskilt anpassat for idrottsrorelsen.
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Bedomning av barns
och ungas basta

Den hir vigledningen ér ett stéd for er i idrottens forbund och féreningar
och en deliarbetet med att sdkerstilla barnets riattigheter inom idrotts-
rorelsen. Ni ska se viigledningen som ett stod i arbetet med att implementera
RF:sriktlinjer fér barn- och ungdomsidrott. Riktlinjerna dr RF:s sitt att
tabeakta barnkonventionen i den praktiska idrottstillimpningen.

Barnkonventionens artikel 3 understryker att det vid alla beslut som rér

barniforsta hand ska tas hinsyn till vad som bedéms vara barnets bista.

Det innebir att vid beslut forst gora en helhetsbedémning av vad som

ir den bésta mojliga l6sningen for barnet eller grupper av barn. Det finns inget

fardigt facit som kan anvéindas for att avgora vad som alltid r det bésta. I stéllet handlar
det om att géra en bedomning i varje enskilt beslut, utifran det eller de barn som berérs.

Ett stod i beslutsprocessen

Det finns olika modeller for att gbra en bedomning av barnets eller ungdomens bésta.
Det absolut viktigaste &r att ni tar del av deras asikter och erfarenheter, gor en avvigning
mellan olika intressen och motiverar beslutet. I den hir vigledningen presenteras en
modell med fyra steg for att underlitta processen.

De fyra stegen och dess fragor dr en utgangspunkt vid allabedémningar, men kan ta olika
stor plats beroende pa vilket beslut som ska fattas. Ibland behover ni kanske gora ett stort
arbete och en mer formell bedémning. Da kan bedémningsprocessen stricka sig 6ver en
lingre tid och ni kan beh6va upprepa och utveckla flera steg innan ni fattar beslut. Andra
ganger, vid mindre omfattande bedémningar och vid vardagsbeslut, kan ni snarare anvinda
modellen som ett féorhallningssétt. Varje enskilt beslut behéver med andra ord inte f6lja en
bestdmd ordning av steg. Nibehover inte heller besvara alla de stédfragor som presenteras
iallatyper av situationer.

Det gar inte alltid att ge ett enkelt och entydigt svar pa vad som &r bést for ett enskilt barn
eller en enskild ungdom eller for en grupp av barn eller ungdomar. Dérfor ér det viktigt att
niibedomningen vinder och vrider pa olika perspektiv, argument och handlingsalternativ
for att kunna motivera och fatta beslut om vad som ir bést fér barnet eller ungdomen.

Det har ar ledningens roll och ansvar

Alla trinare, fértroendevalda och andra ledare inom idrotten som agerar i fradgor som rér
barn och ungdomar behover gora bedémningar fér vad som dr barnets och ungdomens
bista. Det innebér dven ni har ett ansvar for att bedémningarnablir en del av den ordinarie
strukturen och beslutsrutinerna.

Hur erarutiner och bedémningen ser ut beror pa vilket beslut ni ska fatta och vem i
organisationen som har mandat att fatta beslutet. Ledningen (styrelse, ledningsgrupp)
har det yttersta ansvaret for att verksamheten drivs i linje med RF:s riktlinjer f6r barn-
och ungdomsidrott, och dirmed ocksa fér att séikerstilla att den egna organisationen/
verksamheten har tillricklig kompetens for att gora bedomningar.
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Fyra steg for att
bedoma barnets eller
ungdomens basta

Nisom verkariidrottsrorelsens organisationer och verk-
samheter fér barn och ungdomar ska gérabedémningar

for vad som dr barn och ungdomarnas bésta. Ni ska ocksa
kunna motivera beslut som ror barn och ungdomar. Anvénd
vigledningen med de fyra stegen som ett stod for era samtal
samt for att kunna f6lja och dokumentera beslutsprocessen.

Steg 1: Beskriv drendet dar ni
ska fatta beslut

Borjamed att beskriva vad det ar ni ska fatta beslut om. Det dr viktigt for att kunna ga
vidare pa ritt sitt. Forst och frimst behéver ni identifiera om beslutet ror barn eller ung-
domar (direkt eller indirekt). Darefter behdver ni identifiera vilket eller vilka barn eller
ungdomar det ber6r och pa vilket sitt.

Bedémningen kan innefatta en stor grupp eller en enskilt individ och beslutet kan
paverka i liten eller stor utstrickning och direkt eller indirekt. Det dr alltsa i det hiir steget
viktigt att ni identifierar vad beslutet géller, vem det innefattar och pa vilket sétt det
paverkar de inblandade. Det ska ocksa tydligt framgé vem som dr ansvarig for beslutet
och beslutsprocessen.

Det kan till exempel handla om att forbundet ska ta fram nya tdvlingsbestimmelser,
strategidokument eller dndra uttagningskriterier till ett ungdomslandslag. Det kan
ocksd handla om hur trdningsgrupper delas in, om fordelning av trdningstider eller om
en situation ddr ett barn eller en ungdom farit illa. Till exempel en situation ddr ett
barn eller en ungdom har utsatts for krdnkningar eller Gvergrepp.

* Vilket beslut ar det ni ska fatta?

* Vem &r ansvarig for beslutet och processen samt for att dokumentera
underlaget fér beddmning?

¢ Vilka barn och ungdomar berdrs och pa vilket satt?
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Steg 2: Gor barn och ungdomar delaktiga

Barn och ungdomar har ritt att fa uttrycka sina asikter och fa dem beaktade. Barn och
ungdomars erfarenheter ger ocksa vuxna nodvindig och virdefull kunskap infor ett
beslut. Dirfor dr det viktigt att barns och ungdomars asikter kommer fram och ses som
viktigaibeslut och atgérder som ror dem.

Ni kan involvera barn och ungdomar i bedémningens alla fyra steg eller i delar av dem men
de har alltid ritt att fa aterkoppling kring processen och fattade beslut.

Det gar att lyssna pa barn och ungdomar i en fraga pa olika sitt. Vilken metod ni véljer kan
bero pa om det ror en eller flera individer eller barn och ungdomar i allménhet. Barnets
eller ungdomens alder, mognad och funktionsférmaga kan ocksa paverka valet av metod.
Kom ihag att barn och ungdomar har olika forutsattningar och inte dr en homogen grupp.

Det dr viktigt att ni skapar ett sammanhang dir medverkande barn och ungdomar ir trygga,
har fatt information om vad processen géller och om vad som férvéntas av var och en.

Exempel pd sdtt som ni kan ldta barn och ungdomar uttrycka sina dsikter dr via tal,
skrift, lek, vdrderingsévningar och via att rita och mdla. En vanlig metod for att lyssna
dr att samla och prata med aktiva barn och ungdomar i samband med en aktivitet.

En annan kan vara enskilda samtal, att genomfora en liten eller stor enkdtundersokning
eller att skapa en referensgrupp. Tdnk pd att det i vissa fall dr viktigare att ni pratar
med de som valt att ldmna verksamheten, snarare dn med de som valt att stanna.

* Avde barn och ungdomar som berors av beslutet — vilka ska goras delaktiga i
processen for bedémning?

* Vilka barn och ungdomars upplevelser och erfarenheter bor sarskilt inkluderas
utifran perspektiv som ror diskrimineringsgrunder, utsatthet och otrygghet?

* P4 vilket satt ger ni barn och ungdomar mojlighet att vara delaktiga i processen
for bedomning?

 Vid vilka tillfdllen i processen ger ni barn och ungdomar aterkoppling kring
deras medverkan?
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Steg 3: Gor en bedomning och fatta beslut

Som komplement till barn och ungdomars egna asikter ir det viktigt att ni far med er
annan information och kunskap som kan vara relevant for beslutet. Vad séger till exempel
olika vuxna som kinner barnet eller ungdomen? Lagstiftningen? Forskningen? Vilka
resurser finns i verksamheten?

Efter informationsinhdmtningen behéver ni ta fram olika handlingsalternativ och analysera
dem: Vilka konsekvenser och effekter skulle de fa fér berérda barn och ungdomar?

Effekter kan vara mer 6vergripande aspekter pa samhéllsniva eller for grupper av barn och
ungdomar, till exempel stirkt demokrati eller 6kad tillgédnglighet f6r unga med funktions-
nedsittning. Det kan ocksa handla om effekter pa individniva, som till exempel kortare
resvig till triningen eller starkare kéinsla av trygghet i féreningen.

Ni som fattar beslut fér drendet gor efter analysen en samlad bedémning. Ibland uppstar
intressekonflikter. Da behdver ni géra en avvigning mellan olika intressen. Hir ska
barnets eller ungdomens bésta viiga tungt. Det dr inte bara ett intresse bland andra utan
ni maste ge det sdrskild vikt.

Det ir viktigt att ni har bade det enskilda barnet eller ungdomen och en eventuell grupp
iatanke nir ni gér bedémningen. Alla berordas erfarenheter dr relevantaiunderlag for
beslut. Det dr vuxnas ansvar att i beddmningen agera sa att inget barn och ingen ungdom
utsiitts for diskriminering, krinkningar, trakasserier, vald eller 6vergrepp.

Ibland &r avvigningen svar. Darfor bor ni dokumentera processens handlingsalternativ
sa att de kan foljas upp och omprovas vid behov. Motiveringen férklarar varfor ni ser att
beslutet ér det biasta och vilka kompensatoriska atg#rder som eventuellt kan behovas.

Ett exempel pd informations- eller kunskapsinhdmtning dr att vinda sig till styrande
dokument eller stédorganisationens sakkunniga.

Ett vanligt exempel pd avvdgning gdller bristande resurser. Det kan vara ekonomi eller
tillgang till lokaler och trdnare som gor att barn och ungdomars behov inte kan métas
pd det sdtt beslutsfattare skulle nska. Det kan dd vara aktuellt att gbra en provning i
andra beslutsprocesser som handlar om hur resurser fordelas. For att analysera olika
handlingsalternativ kan ni till exempel anordna diskussionsforum, testa pilotverk-
sambhet eller intervjua fokusgrupper.

e Vad har ni for kunskap och underlag idag och vad behdver ni ta reda pa for att
kunna beddma olika handlingsalternativ i denna bedémning?

e Vad &r sarskilt viktigt i denna bedémning utifran RF:s riktlinjer for barn- och
ungdomsidrott?

* Vilka olika handlingsalternativ har nii bedémningen?

* P4 vilket satt tar ni hansyn till barns och ungdomars asikter och ger dem tyngd
i bedomningen?

* Mot bakgrund av var analys kring olika handlingsalternativ, vilket blir ert beslut?
* Hur motiverar ni ert beslut?

* P4 vilket satt kompenserar ni om det inte gar att fatta ett visst beslut, &ven om
det skulle vara det basta?
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Steg 4: Aterkoppla och utvardera

Det dr vildigt viktigt att ni ger aterkoppling till de barn och ungdomar som deltagit i
processen och som berérs av beslutet. Vilket beslut har fattats och varfér? Ni ska dela
informationen pa ett sitt som dr anpassat fér barnet eller ungdomen, bade sett till vilken
metod och kanal och vilka formuleringar ni anvéinder. Det ir sdrskilt viktigt att niienskilda
fall siikerstiller att barnet eller ungdomen férstatt beslutet och dess innebérd.

Om drendet eller beslutet kan omprovas eller 6verklagas dr det viktigt att ni pa samma sétt
ger relevant och anpassad information om hur det gér till.

Tank pa att barnets eller ungdomens bista dr dynamiskt och kan féridndras 6ver tid.

Inte minst i och med attbarndomen i sig dr en tid fér utveckling. Ni behover déarfor ha en
medvetenhet kring att beslut kan beh6va omproévas. Foreningen eller forbundet behéver
ocksa ha en rutin for hur verksamheten utvirderas sa att bedémningen av barn och ungas
bista gors vid flera tillféllen.

Aterkoppling kan till exempel handla om att vid en samling i trdningsgruppen eller la-
get beskriva vilket beslut som fattats, vem som fattat det och varfér. Stdll gdrna fragor
for att sdkerstdlla att de aktiva har forstdtt.

Det dr pd samma sdtt relevant vid stérre fordndringar, som i samband med en ny
strategi eller fordndring av arbetssdtt, att fundera pd hur ni kommunicerar det nya.
Anvdnd olika kanaler och metoder fér att sprida information som dr anpassad for barn
och ungdomar: Webbsida, via sociala medier, i brev, trycksak, personligen via telefon
eller via mejl som uppmuntrar till interaktion.

Underldtta for barn och ungdomar att sjdlva resonera kring vad beslutet har for
paverkan pd dem som individer och grupp. Ge ocksd barn och ungdomar mdjlighet att
utvdrdera hur beslutet har paverkat dem och kommunicera tidigt i processen ndr det
ska ga till.

e Hur aterkopplar ni beslutets innebérd, motivering och konsekvenser till
berorda barn eller ungdomar?

* P3vilket satt sdkerstaller ni att barn kan ta del av informationen?

* Vilka rutiner har ni for att folja upp och utvardera beslutet?



Dokumentationsmall

Anvind den hir mallen for att dokumentera bedomnings- och beslutsprocessens fyra

steg. Ha giirna stegens beskrivning (ovan) framfor er i processens alla steg och ta hjilp av
tillgédngliga case.

1. Beskriv darendet dar ni ska fatta beslut

* Vilket beslut ar det ni ska fatta?

* Vem ar ansvarig for beslutet och processen samt for att dokumentera
underlaget for bedémning?

¢ Vilka barn och ungdomar berdrs och pa vilket satt?

Skriv har:




2. Gor barn och ungdomar delaktiga

* Avde barn och ungdomar som berors av beslutet — vilka ska goras delaktiga i
processen for bedomning?

* Vilka barn och ungdomars upplevelser och erfarenheter bor sarskilt inkluderas
utifran perspektiv som ror diskrimineringsgrunder, utsatthet och otrygghet?

e P3vilket satt ger vi barn och ungdomar méjlighet att vara delaktiga i processen
for bedomning?

* Vid vilka tillfallen i processen ger ni barn och ungdomar aterkoppling kring
deras medverkan?

Skriv har:




3. Gor en bedomning och fatta beslut

* Vad har ni fér kunskap och underlag idag och vad behdover vi ta reda pa foér att kunna
beddma olika handlingsalternativi denna bedémning?

® Vad &r sarskilt viktigt i denna bedémning utifrdn RF:s riktlinjer fér barn- och ungdomsidrott?
¢ Vilka olika handlingsalternativ har nii bedémningen?

e P4 vilket satt tar ni hansyn till barns och ungdomars asikter och ger dem tyngd
i bedémningen?

* Mot bakgrund av er analys kring olika handlingsalternativ, vilket blir ert beslut?
® Hur motiverar ni ert beslut?

* P4 vilket satt kompenserar ni om det inte gar att fatta ett visst beslut, dven om det
skulle vara det basta?

Skriv har:
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4, I:\terkoppla och utvardera

* Hur aterkopplar ni beslutets innebérd, motivering och konsekvenser till berérda barn
ellerungdomar?

* Pavilket satt sékerstaller ni att barn kan ta del av informationen?

¢ Vilka rutiner har ni for att folja upp och utvardera beslutet?

Skriv har:

"




Yo\
\( % ) Riksidrottsférbundet

N\ Sz
_—=

Idrottens Hus, Box 11016, 100 61 Stockholm | Tel: 08-699 60 00
E-post: riksidrottsforbundet@rf.se | Hemsida: www.rf.se

NORMY AB FEBRUARI 2023



	Text2: 
	Text3: 
	Text1: 
	Text4: 


