Mer an idrott

Idrottsklivet som vardagsstod i bostadsomraden
dar valfarden brister

" Susanne Urban
llhan Kellecioglu




Mer an idrott

Idrottsklivet som vardagsstod i bostadsomraden
dar valfarden brister

Susanne Urban & llhan Kellecioglu

1 N
{@2 Riksidrottsférbundet

= 4
==



Riksidrottsforbundets FoU-serie

2026:3

Se rapporter i RF:s FoU-serie pa rf.se/forskning
Forfattare: Susanne Urban & I1han Kellecioglu
Formgivning: Catharina Grahn, ProduGrafia
Formgivning omslag: Frida Axell

ISBN: 978-91- 87385-52-0



Innehall

Forord
Forfattarnas tack
Sammanfattning
Summary

1. Idrottsklivets valfdardsuppdrag och betydelse av kunskap
Terminologi
Vad dr Idrottsklivet?
Tidigare forskning och utvirderingar

2. Kunskap som inte alltid kan formuleras
Kunskap inom organisationer
Kunskap pa flera nivaer
Forskning om idrott for utveckling

3. Studiens material och metod
Tillvigagangssitt och metodologisk utgangspunkt
Dokumentanalys
Intervjuer
Analysprocess
Metodologiska begrinsningar
Sammanfattning

4. Breddad rekrytering och inkludering &r viktiga malsattningar
Vilka uttalade mal finns angaende att utveckla, sprida och tillimpa
kunskap hos RF?
Vilka kunskapsgenererande, férvaltande och kunskapsspridande
aktiviteter har genomforts enligt RF:s dokumentation?

5. | praktiken handlar det om att skapa trygga platser och
goda manniskor
Tema 1: Lokala behov och centrala riktlinjer
Tema 2: Organisering, engagemang och ldrande
Tema 3: Idrottens sociala och emotionella betydelse
Tema 4: Lokal kunskap som forutsittning

10
11
12

14
15
16
17

19
19
19
20
21
22
22

23

23

24

28
28
29
32
34



6. Spanningsfalten mellan central, regional och lokal niva,
och fran tyst till explicit kunskap
Spanningsfilt 1: Styrning vs lokal anpassning
Spanningsfilt 2: Struktur vs relationer
Spanningsfilt 3: Idrottsliga mal vs sociala behov
Sammanfattning av spinningsfilten
Framtida utvecklingsmojligheter

7. Sammanfattning: Vad visar analysen som helhet?
Fortsatt forskning

Referenser

38
39
39
40
41
41

43
45

46



Forord

Sedan 2023 erhaller Riksidrottsforbundet 100 miljoner kronor arligen for
Idrottsklivet, den verksamhet som idrottsrorelsen har i omraden som benimns
som utsatta enligt Polismyndighetens kategorisering. Viktigt dr att stirka
idrottsrorelsen i dessa bostadsomraden, sinka trésklarna for idrottande och
foreningsliv och bidra till roliga aktiviteter i trygga miljoer. Idrottsklivet leds av
Riksidrottsforbundet i samverkan med elva distrikt och fjorton specialidrotts-
forbund.

Idenna rapport har Susanne Urban och Ilhan Kellecioglu ett utvirderande fokus
dér de reflekterar 6ver den kunskap som uppstar i lokala miljoer och férmagan att
bevara och 6verféra den inom organisationer. Forfattarna uppmirksammar dven
Idrottsklivets betydelse bortom idrotten. Susanne Urban ir professor i sociologi
vid Institutet fér bostads- och urbanforskning (IBF) vid Uppsala universitet, och
TThan Kellecioglu dr doktorand vid Erasmus University i Rotterdam (tidigare
forskningsassistent vid IBF). Bada har gedigen erfarenhet av att studera segrega-
tionsprocesser i stider.

Riksidrottsforbundet publicerar ytterligare tva rapporter om Idrottsklivet under
varen 2026. Den ena, Att vdgra forminskas. Foreningsidrott i strukturellt miss-
gynnade omrdden, ir skriven av René Ledn Rosales, verksam vid Mangkulturellt
Centrum och Sodertorns hogskola. I tva ar har Leon Rosales studerat lokala prak-
tiker runt om i landet. Forfattare till den andra, I spdnningen mellan egenintresse
och samhdllsnytta. Om politik och idrott i utsatta omrdden, ir David Ekholm fran
Linkopings universitet. Aven Ekholm ger rost at foreningar och analyserar vad
som star pa spel i nagra av idrottsrorelsens mest aktuella fragor.

Rapporterna om Idrottsklivet bidrar med virdefulla insikter och #r viktiga i
vart fortsatta utvecklingsarbete. Tack Susanne och Ilhan for era intressanta
resonemang om lokalt férankrad kunskap och idrottsrorelsens férmagor utéver
idrottandet. Varmt tack ocksa till er som deltagit i den empiriska undersékningen.

Stockholm i april 2026
Andreas Linderyd Sandra Mattsson Yafet Lemessa
ansvarig for forskning projektledare verksamhetsutvecklare

och utveckling

Mer &n idrott
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Forfattarnas tack

Vi tackar for det fina uppdraget att skriva om kunskap inom Idrottsklivet. For
oss som tidigare har studerat omradesutveckling fran andra perspektiv har det
varit givande och inspirerat till nya tankar. Tack till Sandra Mattsson, Andreas
Linderyd, Yafet Lemessa och Josefin Torsleff Sahlin fér talamod och st6d.
Framfor allt vill vi rikta ett stort tack till dem vi har intervjuat!



Sammanfattning

Syftet med denna rapport ir att bidra till ett férdjupat lirande inom Riksidrotts-
forbundets satsning Idrottsklivet. Vi fokuserar pa vilken kunskap kring inklude-
ring, trygghet och siinkta trosklar till idrott fér barn och unga i socioekonomiskt
marginaliserade omraden som har utvecklats av féoreningar, specialidrotts-
forbund och RF-SISU distrikt, samt hur aktérerna inom Idrottsklivet arbetar
for att utveckla och sprida kunskapen. Vi reflekterar dven 6ver vad olika typer
av kunskaper kan ha for betydelse for den sociala utvecklingen sett ur ett lokalt
perspektiv och i relation till segregationsprocesser i stider.

Studien som denna rapport bygger pa grundar sig i tidigare forskning om kun-
skap och ldrande, samt majligheten f6r kunskap att bevaras och 6verféras inom
organisationer. For att fa en bred inblick i vilken kunskap som skapas inom
Idrottsklivet och hur den forvaltas, anvinde vi oss av dokumentstudier och
intervjuer i tre omraden i tre stéder i Sverige.

Det viktigaste resultatet av studien ir betydelsen av lokalt forankrad kunskap. Vi
ser att denna kunskap svarligen later sig omformas till nagon explicit standard-
mall, utan birs som en ”tyst” erfarenhetsbaserad kunskap av engagerade for-
eningsaktiva. M6ten och sociala nitverk dr nodvindiga for lirandeprocesser
och utbyte av erfarenheter. Att skapa motesplatser och organisera moten for att
bibehalla och skapa nya sociala relationer blir dirmed viktiga organisatoriska
uppgifter for att utveckla och bevara lokalt anpassad kunskap.

Studien visar vidare att Idrottsklivet i praktiken fungerar som en platsbaserad
vilfardspraktik dir foreningarna moter barnens behov av trygghet, nirvarande
vuxna, stabila rutiner och meningsfulla sammanhang. Detta innebér att verksam-
heten stricker sig langt utéver traditionell idrott och snarare bidrar till socialt stod
och vardaglig stabilitet i omraden dér offentliga resurser dr begrinsade.

Aktorer pa nationell niva betonar inkludering och féreningsutveckling, medan
lokala aktorer frimst arbetar med att hantera akuta sociala behov. Detta skapar
spianningar mellan 6vergripande mal och lokala realiteter. Verksamheten &r dér-
till starkt eldsjidlsberoende, vilket skapar kvalitet men gor den samtidigt sarbar.
For att minska risken att kunskap forsvinner da eldsjilar av olika anledningar
minskar sitt engagemang krivs ddrfor stirkta organisatoriska strukturer, dir
ledarforsorjning, utbildning och explicit kunskap om administration och idrotts-
utveckling kan bidra till att bevara den tysta lokala kunskapen. Idrottens roll som
lokalt viillfirdsskapande behover foljas av ett langsiktigt finansiellt atagande for
att stotta den organisatoriska kapaciteten.

For att sikra langsiktighet framtréider tre nyckelfaktorer: relationerna som bér
arbetet maste skyddas fran administrativ 6verbelastning, den organisatoriska
kapaciteten maste stirkas bortom ideellt engagemang och verksamheten maste
fortsétta utga fran lokal kunskap snarare in standardiserade modeller. Verk-
samhetens styrka ligger just i dess platsbaserade karaktir, och férsok att ersiitta
lokal praktik och tyst kunskap med generella manualer riskerar att féorsimra
triffsikerheten och minska effekterna.

Mer &n idrott
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Summary

This study explores what kinds of knowledge are being developed within Idrotts-
klivet, a national initiative aimed at increasing inclusion, safety, and access
to sports for children and young people in socioeconomically marginalised
areas. We examine how sports clubs, national sports federations, and RF-SISU
districts understand and work with these issues, and how the knowledge they
gain is shared and sustained. The study also reflects on how different forms of
knowledge can contribute to local social development and interact with broader
patterns of urban segregation.

Drawing on previous research about organisational learning, the study uses
document analysis pertaining to interviews in three Swedish cities to understand
what knowledge emerges from documents and practice, and its transferability
between levels. The most important finding is that locally grounded knowledge
plays a central role. This knowledge is often tacit, experience-based, and carried
by local champions rather than formalised in manuals or guidelines. The practice
of sports, social networks and face-to-face meetings are crucial for learning and
for maintaining the relationships that make the activities performed within
Idrottsklivet possible.

The study also shows that Idrottsklivet functions as a form of place-based
welfare. Sports clubs often meet children’s needs for safety, stable routines,
meaningful activities, and supportive adults—the provision of which go far
beyond traditional sports practice. While national level actors emphasise
inclusion and organisational development, local practitioners focus on
responding to immediate social needs. This creates tensions between national
goals and local realities, which makes Idrottsklivet highly dependent on local,
making it vulnerable.

To support the long-term sustainability of Idrottsklivet, this study offers three
key lessons: protect the relationships that embody the values of the programme;
strengthening organisational capacity to ensure that its values are anchored in
the organisation rather than in individual local champions; and continuing to
build on local knowledge rather than aiming for development of standardised
models at the national level. The strength of Idrottsklivet lies in its place-based
character, and attempts to replace local practice with generic templates that risk
undermining its impact and thus relevance.



1. Idrottsklivets
valfardsuppdrag och
betydelse av kunskap

Stidder priglas av uppdelning - segregation — mellan manniskor med olika ekono-
miska och sociala villkor som bor pa olika platser i staden. Den hér uppdelningen
tenderar att resultera i varierad tillgang till gynnsamma livsvillkor, sociala nét-
verk och mojligheter till hiilsosamma liv. Bostadsomraden med koncentration
av personer med lidgst resurser utpekas allt som oftast som lampliga platser for
atgédrder for att “bryta segregationen”, alternativt minska de negativa effekterna
for dem som bor i omradet.

Mojligheten for lokalsamhiillen och lokala ”satsningar” att paverka strukturella
ordttvisor har ifragasatts. Mojligtvis, menar en del forskare, kan det ses som
ett sétt att kompensera for nedrustning av vilfirdsstaten som tar sig starkast
uttryck i dessa bostadsomraden.! En annan tanke ir att lokala satsningar kan
stédja mobilisering underifran genom att stirka lokala nitverk, bland annat
genom att utveckla kunskap. En tredje tolkning &r att skapandet av kunskap i
samarbete med invanare kan bidra till en mer adekvat planering och utveckling
av bostadsomradet, medan en fjirde tolkning menar att myndigheters och &ven
privata aktorers samarbete med lokala nétverk och civila samhéllet bidrar till
korruption och att délja de verkliga behoven.

Tidigare studier visar att deltagande i idrott leder till mer fysisk aktivitet, bittre
psykisk hilsa och forbattrat socialt kapital.? Detta utgor viktiga argument for
satsningar pa idrott med malsittningar om att skapa friska, hilsosamma och
engagerade samhillsmedborgare, inte minsti sa kallade utsatta bostadsomraden
(som vi fortsdttningsvis kallar for marginaliserade bostadsomraden i denna
rapport).? Inom ramen for dessa malsittningar samarbetar olika aktorer med
organisationer inom idrottssektorn pa olika sitt och mellan flera nivaer, och ny
kunskap skapas.

Vi fokuserar pa en statlig satsning som Riksidrottsforbundet (RF) kommit att
kalla Idrottsklivet. Syftet med Idrottsklivet, som pagatt sedan 2023, dr att stirka
idrottsrorelsens nirvaro i de omraden som Polismyndigheten bendmner som
utsatta eller séirskilt utsatta. Enligt regeringen kan idrottsrorelsens nidrvaro
i dessa omraden ge boende en mer aktiv och meningsfull vardag: ”Utéver de
hilsovinster och den sociala gemenskap foreningsidrotten ger for den enskilde
bedomer regeringen att idrotten i sig fyller en viktig funktion i arbetet med att
frimja integration och i det brottsférebyggande arbetet.” Det finns alltsa fran
statligt hall en bakomliggande idé att inkluderingi en idrottsférening ska minska

Hertting & Urban (2020).
Marlier m.fl. (2014).
Marlier m.fl. (2014).
Regeringen (2022).

B o -
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risken att bega brott, och att ett 6kat deltagande i idrottsféreningar ddirmed ska
minska antalet brott (eller antalet personer som begar brott) och pa sa sitt gora
bostadsomradet tryggare.

Syftet med denna rapport dr att bidra till ett férdjupat lirande inom satsningen
Idrottsklivet. Vi fokuserar pa vilken kunskap kring inkludering, trygghet och
sinkta trosklar till idrott for barn och unga i socioekonomiskt marginaliserade
omraden som har utvecklas av foreningar, specialidrottsforbund och RF-SISU
distrikt, samt hur aktorerna inom Idrottsklivet arbetar for att utveckla och sprida
kunskapen. Vi reflekterar dven 6ver vad olika typer av kunskaper kan ha for
betydelse for den sociala utvecklingen sett ur ett lokalt perspektiv och i relation
till segregationsprocesser i stider.

Vihar anvint oss av dokumentstudier och intervjuat féretridare for idrottsrérelsen
itre omradenitre stider i Sverige. Ambitionen har varit att viilja ett brett spektrum
av idrotter och olika typer av foreningar for att visa pa vilka variationer det finns.
Genom denna ansats har vi &ven kunnat se nagra aterkommande monster.

Nagot av det viktigaste resultatet ar betydelsen av lokalt férankrad kunskap. Vi
ser att denna kunskap svarligen later sig omformas till nagon explicit standard-
mall, utan birs som en “tyst” erfarenhetsbaserad kunskap av engagerade
foreningsaktiva. Moten och sociala nitverk ér viktiga for att denna ldrande-
process ska kunna fortga och att erfarenheter ska kunna utbytas. Diarmed blir
det en organisatorisk struktur for att mojliggora de sociala relationer som kréivs
for att kunskapen ska kunna utvecklas.

I var studie ser vi ett lokalt motstand mot den ovanifran kommande strategin.
Strategin anpassas till lokala forutsittningar och drivs av eldsjilar. Pa sa sétt blir
strategin eventuellt ndgot annat dn vad som avsags. Resultatet blir att regeringen
och RF delvis har olika mal. Regeringen vill i forsta hand se 6kad trygghet och
minskad brottslighet, medan RF i férsta hand vill se 6kad inkludering och séinkta
socioekonomiska trosklar, samtidigt som de féresprakar samma metod, det vill
siiga att oka antalet aktiva i idrotten. Idrottsféreningarna forhaller sig, i sin tur,
till vilka lokala behov som finns.

En kunskap som skapas blir da &ven den om hur statliga pabud kan hanteras for
attidrottsféreningars organisation ska utvecklas i stidernas ytterkanter, inte om
hur de orittvisa villkoren som skapar férhallandena ska kunna brytas.

Terminologi

RF-SISU ir en samlad beteckning for tva delar av den svenska idrottsrorelsen:

® Riksidrottsforbundet (RF) - den nationella paraplyorganisationen som samlar
Sveriges specialidrottsforbund (SF), specialidrottsdistriktsférbund (SDF) och
idrottsforeningar (IF). RF verkar i "myndighets stille” och ansvarar for for-
delning av statliga medel inom organisationen. SF ir en 6vergripande orga-
nisation for féreningar uppdelat per idrott, till exempel fotboll, boxning eller
dans. Det finns 72 SF som tillsammans har cirka 18 000 idrottsféreningar.®

m SISU Idrottsutbildarna (SISU) - idrottens eget studieférbund som ansvarar fér
utbildning, ledarutveckling och folkbildning inom idrottsrérelsen.

5  Riksidrottsféorbundet (2025d).
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Pa regional niva verkar RF och SISU tillsammans i 19 RF-SISU distrikt (kallas
fortsittningsvis for distrikt), som samtidigt har rollen att:

stotta idrottsforeningar i deras utvecklingsarbete

erbjuda utbildning och folkbildningsinsatser

fungera som link mellan nationella riktlinjer och lokala behov

bidra till genomforandet av satsningar som Idrottsklivet.

Vad ar Ildrottsklivet?

Omradesinriktade satsningar pa idrott och foreningsliv dr inte nagot nytt. Under
perioden 2017-2025 bedrev RF ett arbete for att stirka det lokala idrottsarbetet
i sa kallade idrottssvaga omraden. Insatsen finansierades genom statligt st6d
om 14 miljoner kronor per ar fram till och med 2025.° Ar 2023 tillkom den mer
omfattande satsningen Idrottsklivet — 100 miljoner kronor per ar over tre ar,
enligt det ursprungliga beslutet. Av budgetpropositionen for ar 2025 framgar
dock att regeringen beviljat RF ”ett permanent bidrag” for Idrottsklivet.” Idrotts-
klivet finns dirmed dven med i budgetpropositionen fér 2026 dér det star att
“regeringen avsétter permanent arligen 100 miljoner kronor till att utveckla
idrottsverksamhet frimst for barn och unga i utsatta omraden och i angriinsande
socioekonomiskt svaga omraden i syfte att skapa en meningsfull fritid och frimja

integration och dirigenom verka brottsforebyggande”.®®

Idrottsklivet samordnas av RF och satsningen har (hittills) pagatt under perioden
2023-2025.

Det statliga bidraget fordelas via RF till bade SF och distrikten. For 2024 for-
delades medel sa att 62 procent gick till SF, cirka 33 procent till distrikten och
drygt 5 procent till RF. Det var 14 SF som efter ansokan beviljades medel for att
delta i Idrottsklivet detta ar. SF behdvde, for att kvalificera sig for Idrottsklivet,
klargora att de: 1. har kapacitet, 2. har stark vilja att arbeta i flera omraden, 3. kan
peka pa konkreta resultat (arbete som redan ir i gang), 4. utévar en idrott som ar
kulturellt vilbekant och ut6vas i niromradet.!® Darutéver tilldelades 11 distrikt
medel for att samordna arbetet lokalt och for att stotta idrottsforeningar utanfor
de 14 SF. I dessa distrikt ingar minst ett sa kallat utsatt bostadsomrade (enligt
den lista som Polismyndigheten regelbundet publicerar).!1:12

Distrikten och SF fordelar dérefter medel till féreningar for insatser i de bostads-
omraden som i 6vrigt uppfyller RF:s 6vergripande riktlinjer. Ambitionen &r att
fordela stod till foreningar med vilja och kapacitet att férdndra. Strategin innebér
ocksa att fokusera pa storre insatser hos firre aktorer, for att fa storre effekt.
Detta innebir att storleken pa stodet varierar utifran féreningens behov och
mojligheter, snarare in att alla aktiva féreningar det aktuella aret delar lika.

Inom ramen f6r en generell satsning mot segregation, Regeringskansliet (2016).
Prop. 2024/25:1.

Prop. 2025/26:1,s.164.

9  Bakgrund och beskrivning finns i Riksidrottsférbundet (2023).

10  Wolf-Watz (2024, s. 14).

11 Polismyndigheten (2025).

12 Riksidrottsférbundet (2025c).
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Aktiviteter inom Idrottsklivet sker pa flera nivaer och med olika aktorer. En
utmirkande strategi ir att det dr distrikt och foéreningar som planerar och
utformar de konkreta insatserna utifran lokala behov, ofta i samverkan mellan
distrikt, SF, skolor och andra aktorer i omradet.

Pa lokal aktivitetsniva handlar det om att skapa fler och mer tillgéingliga idrotts-
tillfdllen. Det kan rora sig om kostnadsfria prova pa-verksamheter, introduk-
tionskurser och utokning av befintliga triningsgrupper. De flesta insatser riktar
sig till barn och ungdomar, bade pojkar och flickor.

Parallellt ges ett riktat stod till foreningar. Distrikt och SF bidrar med personellt
stod, exempelvis genom att anstiilla personer med lokal forankring for relations-
byggande och samordning. Foreningarna far dven stéd i administration, ledar-
rekrytering och utbildning for ledare och fordldrar. Utover detta tillkommer
resurs- och strukturstéd. Det kan handla om att tillhandahalla utrustning,
subventionera avgifter, ordna transporter till trining eller mojliggéra nya ytor
och lokaler i omradet. Samverkan med skolor, kommunen och lokala bostads-
foretag fungerar som en mojliggorare. Sammantaget spinner insatserna fran
direkta aktiviteter for barn och unga till stédjande funktioner och utveckling av
strukturer som stirker féreningarnas langsiktiga kapacitet.

Tidigare forskning och utvarderingar

Det finns redan ett antal utvirderingar'? och studier av Idrottsklivet,** och, som det
formuleras i RF:s strategidokument fér 2025, dven "beprovad erfarenhet” hos de
som deltagit i de senaste arens arbete.'® En utmaning ir dels hur denna beprovade
erfarenhet ska kunna sammanfattas och beskrivas, dels hur den ska tas tillvara
sa att den blir praktiskt tillimpbar dven f6r dem som inte sjdlva bir erfarenheten.

Ett urval av de tidigare utvirderingarna och studierna tangerar kunskap pa
olika vis. Lindstrém med flera (2022) menar att deltagare och forildrar behover
utbildas och nimner bland annat att det lokalt finns brister i féreningskunskap,
vad ideellt arbete &r, och brist pa kunskap bland férildrar om vad som forvintas
gillande deras engagemang.!® Representanter for idrottsforeningar lir sig att
det inte fungerar att bjuda in till férdldraméte, men att det till exempel funkar
mycket bittre att bjuda in till en picknick. En annan viktig lardom ar att trdnare
behover vara flexibla och beakta, bland annat, féridldrars oro i omraden som
drabbats av skjutningar (stilla upp pa att ta emot fran och skicka sms till for-
dldrarna ndr barnen gar hemifran och fran triningen), och att ordna trining
separat for flickor. En annan aspekt som tas upp av Lindstrom med flera dr att
ungdomarna i dessa omraden ofta foredrar spontanidrott och att det kan vara
utmanande for RF eftersom den inte gar att miita. Resultaten fran rapporten
representerar en motséittning mellan betydelsen av det formella och uppifran-
styrda och betydelsen av det informella och spontana underifran. Enligt Lind-
strom med flera ser féreningarna den spontanidrott och de aktiviteter som ordnas
for att fa projektpengar som kortsiktiga, medan “ordinarie” féreningsaktivitet
ses som langsiktig.

13 Se exempelvis Lindstrom & Mickelsson Blomqvist (2022); Edstrom (2019); Arnoldsson (2019); Norberg,
Dartsch Nilsson & Pihlblad (2024).

14 Se exempelvis Dahlstedt & Ekholm (2021); Linderyd & Rosales Le6n (2022); Stenling (2015).

15 Riksidrottsféorbundet (odaterat, b).

16 Lindstrom, Mickelsson Blomqvist (2022).
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Wolf-Watz, som utvirderade Idrottsklivets organisering, ledning och styrning i
en rapport publicerad 2024, konstaterar att processerna for kompetenshéjning
av idrottsrorelsen och de processer for att lira systematiskt av det arbete som
bedrivs idr underutvecklade och underdimensionerade: 7Om arbetet lokalt ses
som innovativa test for hur idrotten kan arbeta i utsatta omraden ir formerna
for hur det arbetet dokumenteras och foljs upp inte tillrickliga.”*”

17 Wolf-Watz (2024), s. 6.
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2. Kunskap som inte
alltid kan formuleras

Kunskap &r ett centralt begrepp i den hér rapporten. Vi utgar ifran att kunskap
foregas av ett lirande. Det finns manga definitioner av vad ldrande 4r. Enligt den
klassiska Blooms reviderade taxonomi kan den definieras i sex verb:!®

® minnas - komma ihag grundliggande koncept och fakta
m forsta - forklara idéer eller koncept

m tillimpa - anvéinda information i nya situationer

® analysera - se samband, monster

m virdera/beddma - berittiga asikt och beslut

m skapa - skapa nytt eller nyskapande.

Kunskap kan vara mer eller mindre medveten, och mer eller mindre artiku-
lerad och 6verforbar. Kunskap som kan uttalas och formuleras i meningar, lagras
och delas i form av data som specifikationer, stegmallar och standarder, gar
under bendmningen explicit kunskap.'® Den kan exempelvis vara praktisk och
baserad pa konkreta erfarenheter som férvirvats av ledare, trinare, deltagare
och fordldrar. Den kan vara organiserad genom utbildningar, institutionaliserad
irutiner och formaliserad i policydokument.

Tyst kunskap ar ddremot svar att sétta ord pa och kopplas ofta till intuition
och nir man “bara vet”.2? Den tar sig uttryck i handlingar, rutiner, ataganden,
virderingar och kinslor, och dr besvirlig att kommunicera till andra eftersom
den oftast anvinds omedvetet. Den kan vara grundad i vardagliga insikter,
"magkénsla” eller “fingertoppskinsla”, ndr nagon vet hur man gor, men inte
kan formulera deti ord. Den kan besta av informella praktiker som gors utan att
nagon tianker pa det. Den visterldndska epistemologin har traditionellt endast
sett kunskap som explicit, men till exempel Nonaka med flera (2000) menar att
tyst och explicit kunskap kompletterar varandra och att bada dr nédvindiga for
att skapa kunskap.?!

All kunskap kan ses nira sammankopplad till lirande och behover forstas som
en process av lirande (da kunskap skapas) och delande (da den férmedlas och
uppritthalls). Processen dr social och paverkas av relationer och maktstrukturer
i organisationer och mellan méinniskor.

18 Forehand (2005).

19 Dixon (2000).

20 Nonaka, Ryoko, Konno (2000).
21 Nonaka, Ryoko, Konno (2000).



Kunskap inom organisationer

Vi fokuserar frimst pa kunskap inom organisationer, eftersom vi dr nyfikna
pa hur kunskap skapas och uppritthalls inom lokala idrottsféreningar och de
centrala eller regionala paraplyorganisationer som de ingar i (RF, distrikt och SF).

Dixon (2000) definierar gemensam kunskap i en organisation som ”the knowledge
that employees learn from doing the organization’s task” eller ”the know how”
inom en organisation, det vill sdga att gemensam kunskap alltid dr kopplad till
nagot som gors.?? Det handlar om att organisationen eller den anstéllde vet hur
nagot ska goras - inte bara vad de gor. I en idrottsférening kan det handla om att
ledarna vet att en uppgift de har - vad de gor - &r att skapa intresse och fortro-
ende for foreningens aktiviteter. Ledare kan beskriva detta mal, men férmagan
eller kunskapen om hur det gar till att skapa sociala relationer i omradet som
bidrar till intresse och fortroende ar svarare att beskriva. Beroende pa vilken
typ av kunskap som ska dverféras, och mellan vilka aktorer, behover séttet att
overfora kunskapen anpassas.??

Inom Idrottsklivet, dir det finns en ambition att testa och utveckla nya metoder,
ar det intressant att fundera 6ver om organisationer kan ha ett minne, det vill
séiga hur organisationer kan bevara kunskap inom organisationen trots att enga-
gerade eldsjidlar som var med och skapade kunskapen inte lingre finns kvar.
Foroughi med kollegor (2020) redogor hur forskningsfiltet om organisationers
minne har vixt fram.?*

I tidiga studier mellan 1960-talet och 1980-talet behandlades organisatoriskt
minne som organisatoriskt lairande och kunskapshantering. Man beskrev hur
organisationer lir sig av tidigare erfarenheter for att forbéttra sina produktions-
processer. Den organisatoriska ldirandeprocessen beskrevs som bestaende av tre
komponenter: kunskapsinhimtning, lagring och aterhdmtning.

Senare, fran slutet av 1990-talet till borjan av 2000-talet, borjade forskare skilja
mellan deklarativt minne — minnet av begrepp och fakta - och procedurellt minne
- minnet av firdigheter som krivs for att utféra uppgifter. Detta anvindes for att
diskutera hur organisatoriskt minne uppritthalls och hur det kan aterkallas eller
anvindas for organisatoriskt lirande, innovation och improvisation.

En inflytelserik ansats bland forskare inom lirande och kunskap ér teorin om
transaktiva minnessystem. I denna ansats behalls metaforen om minnet som
en lagringsplats, men fokus ldggs pa gruppen som en viktig niva for att férsta
organisatoriskt minne. Teorin menar att ménniskor i grupper utvecklar mentala
kartor 6ver vem som vet vad, vilket i sin tur paverkar organisationens strategiska
kapacitet och framtida prestationer.

Ytterligare ett aktuellt perspektiv (grundlades vid sekelskiftet i slutet av 1990-
talet och borjan av 2000-talet) fokuserar pa kollektiva minnen. Det handlar om
hur manniskor minns sitt forflutna som medlemmar av grupper - ibland kallade
"mnemoniska gemenskaper”. I stéllet for att se minne som en databas eller lag-
ringsplats betraktas det som en pagaende process. Tyngdpunkten ligger pa hur

22 Dixon (2000, s. 11).

23 Dixon beskriver olika sétt att 6verfoéra kunskap. Att bara lagra kunskap i en kunskapsbas fungerar oftast inte.
Dixon beskriver fem olika typer av kunskapséverforing i en organisation: serial, near, far, strategic, expert.

24 Foroughi m.fl. (2020).
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ett givet kollektiv i nutid forstar sitt delade forflutna utifran befintliga sociala
ramar for minne och utifran interaktioner mellan aktorer som forsoker paverka
dessa forstaelser.

Forskningen om organisatoriskt minne har dirmed rort sig bort fran att se minne
som en objektiv kunskapsbank. I stéllet betonas den socialt konstruerade karak-
tiren av bade ihagkommande och glomska. Studier visar att det forflutna alltid
omtolkas, inklusive de spar eller former som finns kvar av tidigare hindelser,
och att nutida organisatoriska minnen ir socialt férhandlade och ofta omstridda.

Kunskap pa flera nivaer

I den hir studien undersokte vi sdrskilt hur kunskap skapas och sprids utifran
ett lokalt perspektiv. Idrott framstélls ofta som ett ”kitt” som haller samman
samhiillen, &ven om denna uppfattning till stor del bygger pa en traditionell och
normativ syn pa idrott.

Idrottsféreningarna ir delar av RF och SF, men de ir ocksa delar av en lokal
struktur av olika organisationer och aktorer. I en OECD-rapport fran 2024 som
handlar om hur lokal kunskap och kapacitet kan stédjas, anvinds “kapacitet”
for att beskriva mianniskors och organisationers samlade formaga att gora
det de behover och utvecklas dver tid.?® Kapacitetsbyggande har definierats i
WHO:s ordlista for hdlsofrimjande genom “utvecklingen av kunskap, firdig-
heter, engagemang, strukturer, system och ledarskap som mojliggor ett effektivt
hilsofrimjande”.2® "Kapacitetsutveckling” definieras i OECD-rapporten som
”den process genom vilken ménniskor, organisationer och samhillet som helhet
frigor, stiirker, skapar, anpassar och uppritthaller kapacitet dver tid”?”. Kunskap
ar en tydlig aspekt av kapacitet. Denna definition betraktar kapacitetsutveckling
som en process pa tre interagerande nivaer:

1. Praktiker- eller utévarnivan, det vill siga individuella kompetenser sasom
kunskap, fardigheter och formaga att sitta upp och uppna mal (t.ex. ”mjuka”
kompetenser som att bygga relationer, fértroende och legitimitet samt “harda”
kompetenser som tekniska, logistiska och administrativa fardigheter).

2. Organisationsnivan, dir infrastrukturer, funktioner och system méjliggor att
individers kapaciteter kan samlas for att uppfylla en organisations mandat
eller na definierade mal.

3. Denmojliggorande omgivningen, det vill sdiga de politiska, juridiska, regulato-
riska, ekonomiska och sociala stodsystem inom vilka individer och organisa-
tioner verkar (t.ex. nationella policyer, rittsstatsprincipen, ansvarsskyldighet,
transparens och informationsfloden).

Det lokala bostadsomradet ér relevant for alla dessa nivaer. Pa individniva efter-
som platsen paverkar vilka relationer minniskor skapar, pa organisationsniva
eftersom foreningens funktion och mojligheter paverkas av lokala resurser och
strukturer, och genom lokala aspekter av den mojliggérande omgivningen.

25 OECD (2024).
26 Marlier m.fl. (2014, s. 115).
27 OECD (2024,s.3).



Forskning om idrott for utveckling

Det finns en omfattande forskningslitteratur om hur idrott anvinds som ett
strategiskt verktyg for utvecklingsmal som inte direkt dr kopplade till idrott,
sasom att stirka folkhéilsa, socialisering av barn, ungdomar och vuxna, social
inkludering av missgynnade grupper, ekonomisk utveckling i regioner och stater
samt att frimja interkulturellt utbyte och konfliktlésning. Fenomenet benimns
“idrott for utveckling” (eller sport-for-development).?® Politiskt initierade stod
till idrotten och dess roll att bidra till positiv utveckling inom marginaliserade
omraden 6kar stadigt.

Tidigare studier visar bland annat att stod till idrottsféreningar i utsatta bostads-
omraden kan vara effektivt for att bidra till kapacitetsutveckling, hir illustre-
rat av en studie i Belgien av ett sa kallat Community Sports Program.?’ Syftet
med detta program var att stodja utvecklingen av lokal kapacitet i fem utsatta
bostadsomraden, vilka sedan jimférdes med fyra liknande omraden som inte
deltog i programmet. Programmets malsittning var, precis som i Idrottsklivet,
okad delaktighet i idrottsaktiviteter. Metoderna var dock annorlunda jimfort
med Idrottsklivet, frimst genom dess systematiska metoder som genomfordes
pa samma sitt i omradena. Idrottsklivet bygger pa idrottsféreningarnas egna
initiativ och metoder, vilket resulterar i varierande metoder i olika idrotts-
foreningar och bostadsomraden.

Viktiga aspekter av programmet var att halla deltagaravgiften gratis eller sa lag
som mojligt, och att det inte ar obligatorisk nédrvaro vissa dagar och tider utan
att deltagarna kan delta nir det passar dem. En annan viktig aspekt for att stirka
lokal kapacitet var att 6ka medvetenheten om mojligheterna att delta i idrott i
lokalsamhillet. En av de metoder som anviindes innebir att foretrddare fran
programmet besdker personer i malgruppen i deras hem och fragar om deras
favoritaktiviteter pa fritiden och deras frimsta idrottsintressen. Beroende pa
intresse, vigleder och foljer foretradaren dem till passande idrottsférening eller
idrottsaktivitet och introducerar dem for personal och andra deltagare.

Studien visar att programmet lyckades utveckla kapacitet pa flera sitt: dels
genom veckovisa méten mellan representanter fran programmet, dir upplevda
problem och goda exempel diskuteras, dels genom att nya resurser till stéd och
infrastruktur kring idrottsanliggningar &ven tillférdes omradet. Dessutom
skapade programmet nya partnerskap som tillhandahaller, frimjar och samlar
in information till och fran idrotts-, hdlso- och sociala organisationer. Enligt
studien ir partnerskap avgorande for huruvida idrott for utveckling ska lyckas
eller inte. Betydelse av partnerskap lyfts dven fram i andra studier som ett siitt
att ordna finansiering, men dven tillgang till lokaler, nitverk och expertst6d.3°
Partnerskap mellan manga typer av organisationer ir sirskilt viktigt nér det dr
flerdimensionella problem som ska 16sas, till exempel nir syftet ir att bade stodja
fysisk aktivitet och minska hélsoojimlikhet.?!

En viktig aspekt, som flera studier visar, ar att invanare i marginaliserade
omraden inte viljer bort organiserad idrott pa grund av att de inte forvintar
sig bra aktiviteter med kunniga ledare, utan for att de helt enkelt saknar

28 Schulenkorf, Sherry & Rowe (2016).
29 Marlier m.fl. (2014).

30 Skinner, Zakus & Cowell (2008).

31 Marlier m.fl. (2014).
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ekonomiska resurser for att vara med.?? I relation till bristande ekonomiska och
andra resurser for hushall, och minskad tillgang till vdlfirdssystemets resurser
i bostadsomraden, kan det i stéllet diskuteras vilken roll idrott kan spela for att
skapa medvetenhet och engagemang i fragor utanfor idrotten. Sociala nitverk
som skapas inom idrotten skulle kunna fungera som en katalysator fér bredare
samhillsengagemang.?® Dahlstedt och Ekholm (2021) problematiserar den for-
vintningen med att den riskerar att ligga ansvaret pa dem som drabbas av sociala
orittvisor.

Andra studier visar hur idrott kan bidra till att forma och omforma férestill-
ningar om ras, kon och sexualitet.3* Vi har dven sett hur idrottare anvinder
sin plats i media for att visa politiska stindpunkter.3® En 6versikt av studier om
aktivism mot rasism inom idrott visar att det finns mojligheter att genom idrott
paverka forestillningar baserade pa ras och etnicitet, men att en mer konkret,
institutionell fordndring kriver agerande fran andra typer av rorelser och orga-
nisationer.?¢

Sammanfattningsvis visar studier att idrott kan vara ett anvindbart verktyg for
att bygga socialt kapital, frimja samhillsutveckling och skapa hallbarhet. Det
finns dock en kritik om att den hir typen av program och satsningar kommer
“uppifran”, att de dr drivna av politiska motiv och inte har som malséttning att
minska sociala ojimlikheter, vilket i sin tur innebér ett upprétthallande av status
quo. Samtidigt finns det begrinsningar fér vad lokalt initierat engagemang kan
bidra med pa egen hand. Langsiktighet och samverkan pa bred front presenteras
aterkommande som nodvéndigt fér att komma till bukt med ojimlikhet och
segregation.

32 Skinner, Zakus & Cowell (2008, s. 268).

33 Dahlstedt & Ekholm (2021).

34 Dartsch, Norberg & Faskunger (2018); Hartman (2025).
35 Seexempelvis O’Neill m.fl. (2025).

36 Hartmann (2025).



3. Studiens material
och metod

Studien bygger pa tre huvudsakliga datakéllor: dokumentanalys, semistruktu-
rerade intervjuer och deltagande observation. I detta kapitel redogors for hur
materialet samlats in, hur urvalet av fallomraden och idrottsféreningar genom-
forts, samt hur analysen strukturerats. Studien har en kvalitativ ansats®” som
syftar till att beskriva kunskap kring Idrottsklivets betydelse for barn och ungai
socioekonomiskt marginaliserade omraden, samt hur lirdomar har skapats och
formedlats fran den lokala nivan till regional och central niva.

° [XJ [ [ X3 °
Tillvagagangssatt och metodologisk
[

utgangspunkt

Utvirderingen bygger pa en kombination av kvalitativa metoder. Detta metodval
motiveras av Idrottsklivets komplexa och kontextberoende karaktir, dir verk-
samhetens innehall i hog grad formas av relationer, lokala férutséttningar och
organisatoriska sammanhang. Genom att kombinera dokument, intervjuer och

observationer skapas en flerdimensionell bild av satsningen — bade som styr-
ningspraktik och som social verksamhet.

Metodologiskt utgar vi fran ett tolkande och konstruktionistiskt perspektiv, dir
fokus ligger pa hur aktorer pa flera nivaer (RF, RF-SISU distrikt, SF och lokala
foreningar) uppfattar, 6versdtter och praktiserar Idrottsklivet. Analysen syftar
inte till att méta effekter i traditionell mening, utan till att forsta de processer,
relationer och villkor som formar Idrottsklivets genomforande.

Dokumentanalys

Dokumentanalysen omfattar:

styrdokument fran RF och SF

riktlinjer for Idrottsklivet

uppfoljningsrapporter och interna sammanstéllningar

verksamhetsplaner och lokala rapporter fran Idrottsklivets aktorer.

Syftet med dokumentanalysen ir att identifiera:

hur mal och styrningslogiker formuleras centralt

hur begrepp som inkludering, kvalitet, trygghet och lirande anvinds

hur ansvar och roller organiseras

hur aktorer pa central niva forestiller sig att Idrottsklivet ska genomféras.

37 Detinnebir att vi anvinder intervjuer och texter som underlag i stillet for statistik. En kvalitativ ansats
syftar till att forstd snarare dn att méta.

Mer &n idrott

19



FoU-rapport 2026:3

20

Dokumenten representerar de explicit formulerade kunskapsmalen och hur
gjorda erfarenheter presenteras inom RF. Dessa sitts i relation till den lokala
upplevda kunskapen som beskrivs i intervjuer.

Intervjuer

Intervjuer med idrottsféreningar gjordes i tre bostadsomraden. Urvalet av fall-
omraden gjordes i nira dialog med sakkunniga vid RF. RF foreslog ett antal
omraden dir Idrottsklivet bedomdes ha etablerade verksamheter och dér lokala
variationer kunde ge analytiskt virdefulla kontraster.

Utifran dessa forslag valdes tre omraden ut. Alla geografiska platser har anony-
miserats, for att sikerstilla integritet och sekretess. De benimns hir som:

®m Omrade Nord - ligger i en mellanstor stad i mellersta Sverige.
® Omrade Mitten - ligger i en mindre stad i s6dra Mellansverige.

®m Omrade Syd - ligger i en mellanstor stad i sodra Sverige.

Omradena valdes for att spegla socioekonomisk variation, geografisk spridning,
skillnader i institutionell nidrvaro, olika idrottskulturella traditioner samt varia-
tion i lokal organisering och foreningsstruktur. Dessa skillnader mojliggér en
analys av hur Idrottsklivet tar form i skilda lokala kontexter.

Inom varje omrade valdes i samrad med RF fem idrottsféreningar ut fér djup-
studier, dels féreningar med stod fran bade SF och distrikt, dels féreningar med
enbart stéd fran SF eller distrikt. Urvalet bygger pa Idrottsklivets bidragssystem
och gjordes strategiskt for att fanga variation i: vilka stédstrukturer forening-
arna omfattas av, hur olika typer av bidrag paverkar verksamheten, relationen
mellan SF, distrikt och lokala féreningar, organisatorisk kapacitet och kompe-
tens, och lokala idrottstraditioner och malgrupper. Vi har dven strivat efter
att vilja sa olika foreningar och idrotter som mojligt. En aspekt som viigdes in i
urvalsprocessen var att inte ytterligare belasta omraden och féreningar som redan
blivit intervjuade och studerade inom ramen f6r Idrottsklivet.

Vi intervjuade ledare, trinare och verksamhetsansvariga for fem féreningar i
Omrade Syd, fyraiNord och tre3® i Omrade Mitten. Detta ger totalt 12 féreningar
iurvalet. Urvalet gor det mojligt att fanga en bred variation av verksamheter,
samverkan och lokalt lirande. Intervjuerna med foreningar representerar
praktiknivan.

Intervjuer genomfordes &ven med sju personer pa central och regional niva inom
idrottsrorelsen. Fyra intervjuer med representanter for olika SF (SF A-D), och
tre RF-SISU-konsulenter (Distrikt Syd 1 och Distrikt Norr 1-2). Sammanlagt har
alltsa 19 intervjuer genomforts som ligger till grund for studien och analysen.

Intervjuerna var semistrukturerade, vilket innebér att en frageguide anvéindes
men att samtalen limnade utrymme for f6ljdfragor, fria samtal och reflektion.
Intervjuerna varade i ungefir en timme vardera. De spelades in, transkriberades
och listes flera ganger for att utveckla analytiska teman.

38 Varav tva citeras.



Insamlingen foljde etiska riktlinjer och alla deltagare gav informerat samtycke.
Da anonymisering dr nodvindigt for att skydda individer och féreningar, sirskilt
isma lokala kontexter dér personer annars riskerar att identifieras, har vi valt att
anonymisera omradena genom benéimningarna Nord, Mitten och Syd. Alla inter-
vjuade har anonymiserats med organisationsform, omrade och siffra/bokstav
(t.ex. IF Syd 1, SF A, Distrikt Norr 1).

1 viss man genomfordes dven deltagande observationer i samband med foren-
ingsbesok, aktiviteter inom Idrottsklivet, lokala m6ten mellan SF, distrikt och
foreningar, samt spontana interaktioner i aktivitetsmiljoer. Dessa observationer
har kompletterat intervjuerna med icke-verbal och situerad data och hjilpt till
att fanga hur relationer, trygghet och niarvaro skapas i praktiken, att férsta infor-
mella processer som inte dokumenteras eller uttalas, och att se hur barn, ledare
och forildrar interagerar i aktiviteterna. Filtanteckningar férdes kontinuerligt
under observationerna och integrerades i analysen.

Analysprocess

Presentationen av analysen inleds med en genomgang av de nedtecknade mal
(de explicita kunskapsmalen) och formulerade erfarenheter som finns i RF:s
dokument och som ér relevanta fér denna rapports syfte.

For att fanga den tysta kunskapen analyserade vi intervjuer och observationer
itre steg:

1. Initial kodning

Intervjutranskripten analyserades tematiskt for att identifiera aterkommande
monster inom och mellan nivaer. Detta arbete resulterade i fyra huvudteman.
Det insamlade materialet utgor en rik kélla till forstaelse av hur Idrottsklivet tar
form i olika lokala ssmmanhang. I det foljande kapitlet presenteras den tema-
tiska analysen av materialet. Temana dr framtagna efter flera genomlisningar
av materialet och identifiering av aterkommande faktorer med relevans for
studiens syfte. Citat dr exempel pa hur dessa faktorer kommer till uttryck.

2. Jamforelse mellan nivier

Kodningen anvindes for att undersoka samspel och férmedling av kunskap
mellan central, regional och lokal niva, vilket resulterade i att bade spinnings-
filt och gemensamma standpunkter kunde identifieras. Analysen belyser
kunskaper om hur satsningen organiseras, upplevs och utvecklas i praktiken —
med sérskilt fokus pa samspelet mellan lokala forutsittningar, ideellt engage-
mang och centrala riktlinjer. Syftet dr att bidra med insikter om lirandet inom
Idrottsklivet och om hur satsningen kan stirkas framover.

3. Sammanfattande diskussion
Avslutningsvis integrerades resultaten i en 6vergripande syntes dir idrottens
sociala funktion, kapacitetsfragor och lokal kunskap sammanférs.

Analysmetoden kan beskrivas som en kombinerad tematisk och komparativ
analys, ddr lokala variationer i hur Idrottsklivet gérs jimfors med centralt formu-
lerade idéer om mal och metod.
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Metodologiska begransningar

Urvalet av omraden ir strategiskt och representerar nagra omraden som ir
berorda av Idrottsklivet - inte alla.

Intervjuerna bygger pa sjilvrapporterade upplevelser och kan priiglas av infor-
manters perspektiv och position.

Observationerna dr begrinsade i tid och kan inte fanga hela verksamhetsaret.

Foreningar har varierande kapacitet att delta i intervjuer och dokumentera
sin verksamhet.

Det kan finnas en viss snedvridning av resultatet da vi fick hjidlp med urvalet
och kontakter genom RF.

Dessa begriansningar ér typiska for kvalitativa utvirderingar och hanteras genom

triangulering av material, anonymisering och tydlig metodredovisning.

Sammanfattning

Metoden ger en robust kvalitativ grund for att férsta hur utveckling och for-

valtning av kunskap inom Idrottsklivet organiseras, implementeras, tolkas och

upplevs av aktorer pa flera nivaer.

Kombinationen av dokument, intervjuer och observationer gor det mojligt att

analysera savil explicit uttryckt kunskap som "tyst” lokal erfarenhet och praktik,

vilket dr avgorande for en satsning som i sa hog grad formas av platsens sociala

och organisatoriska villkor.



4. Breddad rekrytering
och inkludering ar
viktiga malsattningar

1 det hiir kapitlet redogér vi for hur RF formulerar sina mal angaende kunskap
och pa vilket sitt malen har uppfyllts (enligt RF:s egen utsaga).

Vilka uttalade mal finns angaende att
utveckla, sprida och tillampa kunskap
hos RF?

Enligt de officiella mal och riktlinjer som anges i Idrottsklivet: Riktlinjer for SF
2023-2025% och i Riktlinjer for verksamhetsstod RF-SISU distrikt: Idrottslig
ndrvaro 2024-2025,* ska SF och distrikten stiirka den foreningsidrottsliga nér-
varon i angivna omraden och frimja en trygg och inkluderande idrottsrorelse.
Idrottsklivet har &ven en malsittning, i linje med statens uppdrag, att vara brotts-
forebyggande.

Malsittningarna anges frimst i form av métbara 6kningar:

m Antalet personer, frimst barn och unga, som bor i angivna omraden som deltar
i foreningsledd idrottsverksamhet.

® Antalet idrottsféreningar som bedriver verksamhet i angivna omraden.*!

® Antalet idrotts- och ungdomsledare som verkar i angivna omraden.

Men det finns dven en malséttning som inte ir lika litt att méta:

® Deltagarnas uppfattning om en mer aktiv och meningsfull tillvaro.

Vad vi kan se i riktlinjerna for verksamhetsstod finns dock ingen explicit uttalad
malsittning att utveckla, sprida och tillaimpa kunskap. Mojligtvis kan den ses
i foljande formulering: “Distrikten ska stridva efter att utveckla folkbildnings-
verksamhet i IF som pa olika sitt involveras i arbetet.”*? Det framgar dock inte
av detta dokument exakt vad folkbildningen ska innehalla. Det ér distrikten som
ansvarar for stod i att starka foreningskunskap och folkbildningsverksamhet for
okad delaktighet.*?

I riktlinjerna for verksamhetsstod ndimns dven att RF gentemot distrikten (och
SF) ska bidra "med sakkunskap och kompetensstdd inom inkludering, norm-
kritik, diskriminering och socioekonomisk segregation och samordnar det

39 Riksidrottsféorbundet (odaterat, c).

40 Riksidrottsférbundet (odaterat, a).

41 Denna malsittning har senare omformulerats till att ”[6]ka tillgang till stabil idrottsverksamhet i de
angivna omradena”, Riksidrottsférbundet (2025c, s. 4).

42 Riksidrottsféorbundet (odaterat, a, s. 2).

43 Riksidrottsférbundet (2023, s.11).
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nationella nitverket for Idrottsklivet”, och omvint giller ocksa att ”[d]istrikten
ska bidra med kompetensstod inom inkludering, normkritik, diskriminering och
socioekonomisk segregation gentemot IF samt internt pa distriktet”.** Denna
kunskap verkar forvintas formedlas via tréffar inom det nationella nétverket
for Idrottsklivet.

Riktlinjerna for arbetet med verksamhetsstodet anger ocksa att ”[ijnsatser som
kan antas ge langsiktiga effekter ska prioriteras”®. Enligt en annan text av RF
ar kunskap och férvaltning av denna grundliggande for langsiktiga effekter:*°

Att omradesbaserade insatser bygger pa kunskap och ett systema-
tiskt larande ar avgérande for langsiktiga resultat. Flera utvarderingar
och forskare betonar vikten av att insatser utgar fran lokala analyser
och att erfarenheter fran tidigare satsningar tas tillvara for att undvika
upprepning av misstag (Lahti Edmark, 2005; Roelofs & Salonen, 2019;
Linderyd & Ledn Rosales, 2022). Ett kontinuerligt larande och reflektion,
dar utvarderingar anvands aktivt for att utveckla arbetssatt och sprida
framgangsrika metoder, stdarker méjligheterna till hallbar utveckling 6ver
tid (Lindstrom & Mickelsson Blomqvist, 2022; Wolf-Watz, 2024).

Vilka kunskapsgenererande, forvaltande
och kunskapsspridande aktiviteter har
genomforts enligt RF:s dokumentation?

Idrottsforeningar som erhaller stod fran Idrottsklivet ska aterrapportera vilka
och hur manga aktiviteter som genomforts och antal deltagare. I detta krav
pa aterrapportering finns ingen specifik fraga om hur lirdomar tas tillvara.
I RF:s sammanfattning av distriktens aterrapportering framgar dnda att det
har genomforts ett flertal aktiviteter som kan kopplas till att, sa att séiga, ta hand
om kunskap,*” bland annat regelbundna triffar och utbildningar for kunskaps-
utveckling inom ledarskap samt mentorskap fran erfarna féreningar till nya.*8

Enligt RF:s rapport till regeringen innehdll folkbildningsverksamheten, den
som distrikten anordnade inom ramen for att stiirka det lokala idrottsarbetet i
sa kallade idrottssvaga omraden och i de bostadsomraden som ingick i Idrotts-
klivet, ndstan 1 000 arrangemang med drygt 11 000 utbildningstimmar och 6ver
8 000 deltagare och med 177 olika arrangorsforeningar under 2024.* Genom
lirgrupper, workshoppar och processarbeten fick idrottsféreningar stod i
styrelseutveckling, ledarskap och organisationsfragor, i syfte att oka tillgangen
till stabil idrottsverksamhet. Sérskilt fokus var att skapa hallbara och trygga
foreningsmiljoer, ddr insatser som ”Foreningens ABC”, ”Kvalitetsklubb” och val-
beredningsutbildningar var viktiga verktyg. Dessutom har nya utbildningsformat
bidragit till att idrottsforeningar kunnat dela erfarenheter och hitta 16sningar pa
gemensamma utmaningar, sasom ledarrekrytering.*®

44 Riksidrottsférbundet (odaterat, a, s. 6).
45 Riksidrottsféorbundet (odaterat, a, s. 2).
46 Riksidrottsforbundet (2025a, s. 6).

47 Riksidrottsféorbundet (2024b).

48 Riksidrottsférbundet (odaterat, a, s. 7).
49 Riksidrottsférbundet (2025b).

50 Riksidrottsférbundet (2025b).



Som ett exempel pa nytt utbildningsformat nimns konceptet “satellitutbildning”
som bygger pa att en utbildare haller en digital forelédsning sa att férenings-
aktiva fran olika platser kan delta samtidigt. Vid dessa tillfdllen agerar en idrotts-
konsulent eller nagon i féreningen lirgruppsledare och leder de folkbildande
samtalen i mindre grupper. Metoden har visat sig vara effektiv da ”den mojliggor
bredare deltagande utan att alla behover samlas pa en och samma fysiska plats”
och stérker dven det lokala engagemanget genom att idrottsféreningar far egna
samtal i sina grupper, samtidigt som de tar del av gemensam kunskap.>!

Exempel pa utbildningar som féreningar och distrikt arrangerade under 2024
omfattar allt ifran jamstilldhet och ledarskap till krishantering.>> Manga utbild-
ningar sker i samverkan med andra organisationer, exempelvis har distrikt Skane
erbjudit sina foreningar att ga Ridda Barnens utbildning ”Lugna, Lyssna, Stirk”
som fokuserar pa krishantering kopplat till barn, och distrikt Vistmanland
har lanserat utbildningen ”En jamstilld idrott fri fran vald” i samverkan med
Visteras Stad, Linsstyrelsen Véastmanland och en forening som arbetar med
Idrottsklivet.>?

Enligt sammanfattningen av distriktens aterrapportering aterkommer flera
distrikt 7till langsiktighet nér de redogor for dragna lirdomar, frimst i beméirkel-
sen att det arbete som Idrottsklivet finansierar ska bli bestaende 6ver tid” da det
behovs “dels for att skapa stabilitet och fortroende bland samarbetspartners och
foreningar, dels for att 6ka intresse och engagemang hos lokalbefolkningen”.>
Under 2024 har distrikten framfor allt fatt en tydligare bild av hur ett langsiktigt
arbete kan bedrivas i praktiken. Hir f6ljer nagra exempel pa vad de lyfter fram:*

Langsiktighet innebér att prioritera varje enskilt steg i en process eller
insats, exempelvis att inte bara erbjuda utbildningar utan dven aktivt
paminna, forklara och samtala om betydelsen av att narvara.

Vikten av en regelbunden och tat dialog med IF for att skapa samsyn och

gemensam forstaelse fér utmaningar och losningar.

Idrotten behdver arbeta aktivt med relationsskapande, dels mellan
distriktet, IF och SF.en men @ven mellan idrottsrorelsen och dvriga aktorer.

Ekonomi &r en faktor som paverkar arbetet och &r en utmaning som
behover hanteras pa olika satt beroende pa om det exempelvis galler
enskilda individers privatekonomi, foreningens ekonomi eller idrottens

strukturer och stodsystem.

Vad gors da inte? Folkbildning verkar vara en utmaning. “Arbetet med folkbild-
ning ir inte optimalt - ett distrikt uppger att de behéver ta nytt grepp om folk-
bildningen for att dels fa ut det bredare i omradena, dels bli biittre pa att redovisa
det som redan gors”.%® Vidare efterfragas mer kompetensutveckling generellt
inom inkluderingsomradet och som specifikt exempel inom hedersrelaterat vald
och fértryck, hur det paverkar idrotten och hur vi kan jobba mot det”.>”

51 Riksidrottsférbundet (2025b,s. 5).
52 Riksidrottsférbundet (2024b).

53 Riksidrottsforbundet (2024b, s. 5).
54 Riksidrottsféorbundet (2024b, s. 6).
55 Riksidrottsforbundet (2024Db).

56 Riksidrottsforbundet (2024b, s.9).
57 Riksidrottsférbundet (2024b, s. 10).
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Lirdomar fran 2024, det vill séiga satsningens andra ar, redovisas i Ldrdomar inom
Idrottsklivet 2024. En sammanstillning och analys av insamlat material,>® i vilken
dven SF ingar. I rapporten star det att RF genom tidigare utvirderingar redan
dr medvetna om betydelsen av att sammanstélla och analysera lirdomar for att
siikerstilla kontinuitet och hallbarhet i insatserna. RF menar att de genom att
dokumentera lirdomar kan bibehalla dessa i organisationen nir nyckelpersoner
slutar. Att sprida lyckosamma metoder och anpassa arbetssitt nimns som sérskilt
viktigt, och spridningen beho6ver ske dels horisontalt mellan distrikt, SF och
foreningar, dels vertikalt mellan distrikt, mellan SF och mellan foreningar. Da
RF avser att bidra med systematisering och dokumentation av lirdomar samt ge
konkret viigledning, viljer vi att redogora rapportens slutsatser relativt utforligt.

Liardomarna sammanfattas i fem punkter:

1. Lokal nidrvaro och relationsbyggande. Ledare med lokalkinnedom och nit-
verk — omradeskapital” - spelar en central roll for att férsta och moéta de
specifika behoven som finns i omradet.

2. Langsiktigt perspektiv och hallbarhet. Langsiktighet ir béttre dn kortsiktig-
het och det ir bittre att integrera verksamhet i den ordinarie verksamheten
an att driva den som tillfélliga projekt.

3. Ledarskap och kompetensutveckling. Rekrytering av ledare ska ske lokalt,
men de maste fa utbildning, eftersom arbetssitten har utvecklats 6ver tid.
Dir det forr ofta handlade om enstaka utbildningsinsatser for att bygga lokal
kompetens, har det inom Idrottsklivet vuxit fram mer omfattande satsningar
pa utbildning, mentorskap och stod till ledare. Ddrmed har sérskilda insatser
riktats mot att ge unga ledare fran omradena mdojlighet att viixa i sina roller.
Ett exempel pa det dr ett SF som infort ett strukturerat mentorskap och
l6pande utbildning for att bade behalla och vidareutveckla sina ledare.

4. Samverkan och partnerskap. Det &r positivt med samarbete med olika aktorer,
som kommuner, skolor och bostadsbolag, men ”[f]6r att dessa samarbeten ska
bli sa effektiva som mojligt krévs tydliga roller och en vil avgrinsad ansvars-

fordelning mellan parterna”.®

5. Ekonomi och administrativt stod. Det dr en utmaning att ga fran gratis akti-
viteter (som ofta erbjuds inom Idrottsklivet) till avgiftsbelagda (som i den
ordinarie verksamheten). Det dr darfor bra att effektivisera administrationen
och ha flexibla st6dformer.

I det tredje kapitlet i rapporten om lirdomar som gjorts inom Idrottsklivet
2024, redovisas hur de gjorda erfarenheterna har lett till férindringar i positiv
riktning. Till exempel har idrottsrorelsens arbete i prioriterade omraden gatt
fran enstaka initiativ och tillfdlliga samarbeten med andra aktorer till en mer
organiserad, regelbunden och lokalt férankrad verksamhet. Insatserna har &ven
blivit béttre anpassade till bade ekonomiska och administrativa villkor. Kort-
fattat innebir det en “6vergang fran en traditionell och mindre formaliserad
arbetsform till ett mer strukturerat och langsiktigt arbetssitt”, vilket dock ir en
forenklad bild eftersom det i verkligheten finns ”variationer och nyanser i hur

och av vem férindringarna har genomforts”.®

58 Riksidrottsféorbundet (2024a).
59 Riksidrottsforbundet (2024a, s. 4)
60 Riksidrottsforbundet (20244, s. 5).



1 det fjirde kapitlet jimfors vilka lirdomar som SF och distrikten séger sig ha
dragit fran aktiviteterna inom Idrottsklivet. Skillnaderna sammanfattas i tabell 1.

Tabell 1. Skillnader i lardomar mellan SF och distrikt.

Lokal ndrvaro och relationer Samverkan och natverksbyggande
Anpassning av idrotten Anpassning till lokala behov

Lokalt ledarskap Folkbildning som metod
Samverkan med externa aktorer Langsiktighet och stabilt stod
Langsiktighet 6ver projekt Trygghet och inkludering

Kaélla: Ldrdomar inom Idrottsklivet 2024. En sammanstdlining och analys av insamlat material, s. 11.

Lirdomarna kompletterar varandra och tyder pa en utveckling av kunskap om
lokalt nitverk och samverkan, anpassning och langsiktighet.

Avslutningsvis framgar det i rapporten att utmaningar kvarstar, inte minst kring
langsiktig finansiering och samordning mellan aktorer. Distrikten har under
2024 fortsatt att arbeta med intern kunskapsho6jning, dir erfarenheter fran
Idrottsklivet har bidragit till en bredare forstaelse for inkludering inom idrotts-
rérelsen. For att verkligen kunna na och engagera nya malgrupper behévs en
djupare forstaelse av hinder och forutsittningar. En central insikt ir att arbetet
med inkludering inte kan ses som en enskild insats, utan behover vara en inte-
grerad del av hela foreningsidrotten. Det framgar ocksa att det har utvecklats
bra former for att sprida kunskap internt och skapa synergieffekter mellan olika
satsningar. Idrottsklivet har dven bidragit till att stirka SF och idrottsforeningar
”med att attrahera och utbilda lokala ledare” samt dessutom “omdefinierat vad
som utgor en bra ledare, med fokus pa sociala egenskaper och engagemang”.!

Sammanfattningsvis formedlas en positiv bild av lardomar och utveckling av
kunskap med grund i aktiviteter inom Idrottsklivet. Det ir dock kanske rimligt
att férvinta sig att RF:s rapporter fokuserar pa att lyfta fram positiva aspekter dn
eventuella brister och problem, eftersom de utgér en presentation av verksam-
heten som framst riktar sig uppat (mot staten), eller utat (t.ex. till utvirderare),
och kanske inte sa mycket inat (till ledare och andra aktiva i verksamheterna).

61 Riksidrottsforbundet (2025b, s. 8).
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5. | praktiken handlar det
om att skapa trygga platser
och goda manniskor

1 det hiir kapitlet presenteras resultatet fran intervjuerna och observationerna i
form av fyra 6vergripande teman som vi har identifierat.

Tema 1: Lokala behov och centrala

riktlinjer

Ett aterkommande tema i materialet dr hur féreningarna tolkar och omsétter
Idrottsklivets mal utifran sina egna lokala férutsittningar. Aven om den dver-
gripande ramen 4r nationell formas innehallet i h6g grad av lokala erfarenheter,
resurser och behov. Féreningarna beskriver att manga barn lever i omraden som
priglas av socioekonomiska utmaningar och begrinsad tillgang till organiserade
fritidsaktiviteter, vilket gor att idrotten fyller en betydligt bredare funktion 4n
traditionell foreningsidrott. I dessa sammanhang far Idrottsklivet en dubbel
roll: dels som st6d for att uppritthalla féreningens ordinarie verksamhet, dels
som ett verktyg for social forindring. Denna balans mellan centrala ambitioner
och lokala prioriteringar skapar bade kreativitet och spinningar - féreningarna
tvingas ibland vilja mellan att uppfylla formella krav och att mota verkliga behov
isitt ndromrade.

I intervjuerna med idrottsféreningar, distrikt och SF framtrider en tydlig bild:
det dr inte de ovanifran kommande riktlinjerna som styr verksamheten utan det
dr platsen, relationerna och barnens vardag.

”Ungdomar funkar ganska lika oavsett var de &n kommer ifran ... m6tena med
dem blir otroligt virdefulla” (IF Nord 4).

Medan de centrala aktorerna beskriver Idrottsklivet som ett verktyg eller en for-
stirkning av befintligt arbete, beskriver féreningarna satsningen som en direkt
respons pa lokala utmaningar. Ett annat aterkommande tema &r att foreningarna
behover arbeta utifran barnens motivation och majlighet att delta. Som IF Syd 4
uttrycker det: ”Det ér svart att fa barnen att komma tillbaka ... motivationen gar
upp och ner.”

Samtidigt uttrycker flera foreningar att riktlinjerna i Idrottsklivet i praktiken
maste oversittas for att bli meningsfulla. Begrepp som brottsforebyggande anses
inte vara anvindbart lokalt. I stéillet arbetar de med trygghetsfrdmjande aktivite-
ter — en terminologisk forskjutning som speglar en annan férstaelse av vad som
ar mojligt och meningsfullt i ett omrade med lagt fortroende for myndigheter.

Flera intervjupersoner fran SF och distrikten uttrycker detta tydligt. Ett SF
beskriver att ”lokala forutsittningar avgor allt - det som fungerar i en stad



fungerar inte i en annan”. Aven i andra féreningar ir bilden snarlik: riktlinjer och
mal dr viktiga, men inte styrande. IF Syd 3 och IF Syd 4 forklarar exempelvis att
barnens motivation, familjesituation och vardagsstress avgor vad som dr mojligt,
inte policydokument. IF Nord 2 uttrycker samma princip nir de forklarar att
barnen "kommer hit for att de inte har nagot annat” och att verksamheten dérfor
maste vara ”lagtrosklig, flexibel och relationsdriven”.

Pa central och regional niva finns en medvetenhet om dessa lokala variationer.
SF A beskriver att Idrottsklivet ”inte 4r en modell vi trycker ut, utan en mojlig-
het”, och Distrikt Norr 1 menar att de i praktiken arbetat med samma logik
i femton ar, men under andra namn” - Idrottsklivet ldgger till resurser, men
fordndrar inte grunden i det lokala arbetet.

Dessa utsagor bekriftar att genomférandet och hur verksamheten organiseras
i hog grad sker underifran, vilket innebér att de statligt formulerade malsétt-
ningar som omformuleras pa central och regional niva inom idrottsrérelsen dven
behover anpassas till lokala forutsittningar for att fa genomslag.

Trots att Idrottsklivet dr utformat som en nationell satsning visar intervjuerna
en tydlig tendens: de lokala problemen, méjligheterna och relationerna definie-
rar vad Idrottsklivet blir. Flera foreningar framhaller att verksamheten ofta
handlar mer om trygghet, gemenskap och tillhorighet in om idrottsprestationer.
Som IF Syd 1 uttrycker det: "Det hir &r ett omrade med manga utmaningar, och
barnen behover en trygg plats.”

Idrottsféreningar i dessa omraden beskriver inte Idrottsklivet i forsta hand som
en idrottssatsning, utan som ett sétt att skapa social stabilitet, kontinuitet och
stodstrukturer for barn och unga. ”Féreningarna ir kraften i samhiillet ... vi
stirker dem i deras roll” (SF D). IF Syd 5 beskriver att deras nirvaro i omradet
har lett till att fler barn deltar i organiserade aktiviteter och att fordldrar i hogre
grad soker kontakt med verksamheten for att fa stod. Aven pa distriktsniva ir
Idrottsklivets genomslag beroende av lokala nétverk, nirvaro och aktorer som
har fortroende i omradet.

Sammanfattning av tema 1

Sammantaget visar tema 1 att Idrottsklivet ir beroende av lokal 6versittning av
nationella mal. Detta gor att Idrottsklivet i praktiken inte &r ett enhetligt pro-
gram, utan en platsformad satsning vars innehall skiftar mellan stéder, stadsdelar
och foreningar. Det resulterar ocksa i att det kan skapas olika typer av kunskap
och olika sitt att organisera kunskapsoverforing.

Tema 2: Organisering, engagemang
och larande

Det andra temat handlar om de organisatoriska och lirande dimensionerna av
Idrottsklivet. Manga féreningar bérs upp av ideellt arbete och en stark kiinsla
av gemenskap. Eldsjéilar med djup lokal forankring spelar en avgérande roll for
att halla verksamheten vid liv, men det gor ocksa satsningen sarbar — sirskilt
nir engagemanget vilar pa enskilda personer. Samtidigt utvecklas inom Idrotts-
klivet olika former av lirande, dir erfarenheter delas mellan féreningar, distrikt
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och kommunala aktérer som skolan och kommunalt figda bostadsforetag. Detta
lirande och den kunskap som férmedlas &r ofta praktisk, situationsbunden och
tyst, men utgor en viktig kapacitet i arbetet med att skapa hallbara verksamheter.
Hér framtridder behovet av stédstrukturer som mojliggor langsiktigt lirande
och kunskapsutbyte mellan nivaer och aktorer. Intervjuerna visar att dessa lir-
processer ir centrala for genomférandet, men att de séllan formuleras i formella
styrdokument utan vixer fram i vardagsarbetet pa plats. Som vi ska visa ér det
dock inte nodvindigtvis vare sig mojligt eller 6nskvirt att omvandla den typen
av ldrande till explicit kunskap.

Tema 2 handlar om hur lirandet inom Idrottsklivet organiseras i praktiken -
och hir blir skillnaderna pa foreningsniva sirskilt tydliga. Nedan beskrivs bade
aterkommande monster och variationer.

Eldsjalar som bar verksamheten

Ett av de tydligaste monstren i intervjuerna ir hur starkt beroende manga
foreningar ér av enskilda eldsjilar. I féreningar med svag organisatorisk struktur
ar det ofta en person som planerar, leder, administrerar och ansvarar for kontak-
ten med barn, fordldrar och samverkansaktorer. Som tva av idrottsforeningarnas
representanter uttrycker det: "Det ligger mycket hos dig” (IF Nord 3) och ”Vi dr
nagra som dr dér ... tva anstiillda och triningsinspiratorer som gar i gymnasiet”
(IF Nord 4).

Detta eldsjilsberoende skapar kontinuitet, men gor ocksa verksamheten sarbar.
I flera intervjuer framkommer att om en ledare blir sjuk eller limnar uppdraget
riskerar verksamheten att avstanna helt.

Organisatorisk kapacitet — stora skillnader mellan
foreningar

Foreningarnas organisatoriska forutsittningar varierar kraftigt. A ena sidan
finns féreningar med uttalade strukturer, som IF Syd som har utvecklat utbild-
ningsplaner, akademiverksamhet och formella lirandestrukturer. En ledare i
IF Syd 2 beskriver deras ambitioner sa hir: ”Vi arbetar med utbildning, utbild-
ning, utbildning.”

A den andra sidan finns foreningar dir nistan alla processer ir informella och
personburna. Detta giiller bland annat cricketforeningar, vissa brottnings- och
kampsportsklubbar samt mindre fotbollsféreningar. Dér saknas ofta manualer,
rutiner och planeringsverktyg. Ledarna improviserar och lir genom erfarenhet.
En trinare i IF Syd 3 formulerar det sa hir: ”’Du behéver inte kunna svaret - bara
hur du ska hitta svaret.” Organisatorisk kapacitet paverkar allt fran rekrytering
och informationsfléden till nidrvaro, trygghet och kvalitet i verksamheten.

Dokumentation, administration och praktiska
dilemman

Foreningar med svag organisatorisk kapacitet lyfter ofta samma problem:
administration, dokumentation och uppféljning tar tid - tid de inte har. Ledare

beskriver hur rapportering konkurrerar med det praktiska arbetet med barnen.
IF Syd 1 séiger: ”Vi har lagt ner enormt, nistan for mycket tid.”



Det blir sérskilt tydligt i mindre foreningar dir en coach efter ordinarie jobb ska
halla aktiviteter, hantera fordldrakontakter och dokumentera. ”Vi har pratat om
dokumentation ... dir finns en utvecklingspotential” (SF D).

Flera féreningar uttrycker att dokumentationskraven star i direkt konflikt med
relationsarbete - sirskilt i omraden dir barnens motivation varierar och nirvaro
behover stottas aktivt.

Centrala och regionala nivan — breda roller och
begransade resurser

Intervjupersoner fran distrikten och SF beskriver att variationen mellan
foreningarna goér genomforandet av aktiviteter inom Idrottsklivet komplext.
Medan till exempel SF D uttalar att deras malséttning dr att skapa vilorganise-
rade fotbollsforeningar, sa har ledare och aktiva inom foreningarna olika upp-
drag som ska kombineras.

Distrikt Norr 2 formulerar det sa hir: ”Han gor ju inte bara Idrottsklivet ... han
har massa andra uppdrag.” Detta illustrerar hur brett uppdraget ir dven pa
distriktsniva, ddr konsulenter ofta kombinerar flera roller, arbetar 6ver stora
geografiska omraden och moter féreningar med olika organisatoriska behov.
Distrikt Syd beskriver att foreningar med svag struktur kréver mer nérvaro och
mer handfast stod for att genomférandet ska fungera. SF A och SF C bekriiftar
att deras foreningar ofta saknar formell organisatorisk kompetens, och denna
brist uttrycks ocksa av SF B: ”Vi saknar ledare ... och de ledare som finns dr redan
Overbelastade.”

Exempel pa strukturerat och systematiserat arbetssatt

En tydlig kontrast till den upplevda bristen pa struktur och administration ater-
finns i ett litet antal idrottsféreningar, som medvetet forsokt skapa kunskaps-
strukturer som inte vilar pa enskilda individer. De har exempelvis tydliga utbild-
ningsplaner, en gemensam intern virdegrund, fungerande ledarutbildning och
en formaliserad akademiverksamhet.

Detta gor att deras kunskap inte ir personburen utan organisatoriskt forank-
rad, vilket star i stark kontrast till manga av de andra féreningarna. Detta visar
hur stor skillnaden ar mellan Idrottsklivets foreningar - fran de strukturerade
undantagen till majoriteten av verksamheter som vilar tungt pa enskilda indivi-
ders tysta kunskap och engagemang.

Larande i praktiken — kunskap som vaxer fram
i vardagen

Intervjuerna visar dock att lirande framst sker i interaktion med barn och for-
dldrar, inte genom formella utbildningar. Som IF Syd 3 uttrycker det: ”Det var
learning by doing ... det r det séttet som dr bést.” Och IF Nord 4 séger: ”Vi kanske
maste fraga mer ... hur funkar mandagar klockan 16 for dig?” SF C bekriiftar att
deras féreningar ofta saknar formella utbildningsstrukturer, men har stark lokal
relationskompetens. Denna typ av erfarenhetsbaserat lirande utgor en central
men ofta underskattad del av Idrottsklivet.
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Sammanfattning av tema 2

Sammanfattningsvis visar tema 2 att Idrottsklivets genomforande formas av
stora organisatoriska skillnader mellan féreningarna. Eldsjdlsberoende ir ett
genomgaende drag och skapar bade stabilitet och sarbarhet. Samtidigt uppger
manga foreningar att administrativa krav konkurrerar med relationsarbetet,
vilket forstirker skillnaderna mellan de foreningar som har etablerade strukturer
och de som saknar organisatorisk marginal. Pa central och regional niva finns en
medvetenhet om dessa utmaningar, men resurserna ricker inte alltid till for att
kompensera for de lokala bristerna. Lirandet sker huvudsakligen i vardagen och
ar praktiskt och situationsbundet, vilket gor det svart att standardisera, men ir
avgorande for genomforandet. Foreningars olika kapacitet och varierande lokala
forutséttningar ir darfor tva av de viktigaste forklaringarna till att Idrottsklivet
bedrivs sa olika fran plats till plats.

Tema 3: Idrottens sociala och emotionella
betydelse

Det tredje temat belyser hur idrottens roll i Idrottsklivet stricker sig langt bortom
fysisk aktivitet. I manga foreningar framtrider idrotten som ett medel for att
bygga relationer, skapa trygghet och stirka minniskors sjilvkinsla. Verksam-
heterna erbjuder en plats dir unga kan delta pa egna villkor och kéinna sig del av
nagot storre. Ledare beskriver ofta hur trining, turneringar och gemensamma
aktiviteter blir till sociala métesplatser som motverkar isolering och ger positiva
alternativ till destruktiva miljéer. Hér blir idrotten en arena for bade personlig
och kollektiv utveckling - ett siitt att skapa framtidstro i omraden déir vardagen
annars priglas av brist pa mojligheter. Flera féreningar betonar att barnens
nérvaro i sig ofta ir viktigare dn den idrottsliga prestationen, och att trygghet
och gemenskap ér forutsittningar for att barn ska vilja delta 6ver tid. Dértill
uttrycker flera foreningar att deras arbete ytterst handlar om att stirka barn och
unga som méanniskor. Som IF Syd 2 uttrycker det: ”Vi kan skapa goda och duktiga
fotbollsspelare. Men det ir dnnu viktigare att skapa goda samhillsmedborgare.”

I intervjuerna - oavsett idrott, region eller féreningsstorlek — framtrider en
gemensam berittelse: Idrotten fyller en djup social och emotionell funktion i
barnens liv. Det dr inte frimst triningen, tekniken eller tédvlingsresultaten som
avgor verksamhetens betydelse. Det dr stimningen, sammanhanget och relation-
erna som barnen moéter. ”Barnen slappnar av nir de kommer hit ... de kiinner sig
hemma hiar” (IF Syd 1).

”Det hiir projektet har blivit vart siitt att inkludera ... att alla ska fa ta del av
det” (IF Nord 4). Manga barn som deltar i Idrottsklivet lever i omraden dér det
saknas trygga, stabila och meningsfulla fritidsmiljéer. Trangboddhet, franvar-
ande vuxna, socioekonomisk stress, otrygghet i niromradet och begrinsade akti-
viteter dr aterkommande teman i féreningarnas beskrivningar. I den kontexten
blir idrotten nagot mer éin en aktivitet — den blir en trygg zon, en relationell
trygghetspunkt och ibland en av fa platser dér barn méter konsekventa vuxna.
En trinare i IF Syd 5 beskriver det sa hér: "Barnen kommer hit for att fa lugn
... att fa landa lite innan de gar hem.” IF Nord 3 uttrycker nagot liknande: ”Det
viktigaste ir att de kéinner sig trygga hiir.” En ledare i en lite mer ovanlig idrott



talar klartext: ”Barnen kommer hit for att de inte har nagot annat. Det dr inte
alltid motivationen som styr - det dr tryggheten” (IF Syd 4).

Liknande uttryck aterkommer i ett flertal idrotter. Ledare beskriver hur barn
kommer i god tid innan triningens start, hur de stannar efterat eller hur de
dyker upp dven nir de inte orkar delta — bara for att vara i miljon. Det visar att
nirvaron ir viktigare én aktiviteten. ”Pa sommaren kan det vara femtio ungar
hiir som bara vill vara pa planen”, beriittar en ledare i IF Syd 2.

Idrotten som trygghetszon

Foreningarnas aktiviteter beskrivs ofta som att de blir trygghetsskapande sociala
platser och de beskrivs bland annat med ord som en trygghetszon (IF Syd 5,
IF Nord 1), en strukturerad rytm i vardagen (IF Syd 2), ett alternativ till risk-
miljéer (IF Syd 1, IF Syd 3), eller en plats att landa pa efter skolan (IF Nord 3).

I flera foreningar beskrivs att barnen ofta ”slappnar av forst nir de kommer in
i hallen”. Fér manga barn ir idrottshallen en av fa platser dér de inte behover
vara pa sin vakt. Hir dr konfliktnivan lag, regler och rutiner &r tydliga, vuxna
lyssnar och barnen far mojlighet att vara just barn. Det 4r denna kombination av
trygghet, struktur och nérvaro som gor att verksamheten far sa stark betydelse.

IF Syd 3 uttrycker liknande erfarenheter: "Manga tjejer sdger att de kdnner sig
trygga hir ... De vill bara stanna dven efter triiningen.” I IF Syd 5 blir detta extra
tydligt. En av ledarna forklarar att deras verksamhet inte forst och frimst hand-
lar om idrott, utan om att bygga “emotionell trygghet” och att vara vuxna som
alltid star kvar” dven nér barnen testar gréinser eller mar daligt. De forklarar
ocksa varfor de undviker vissa begrepp: ”Vi kommer lyfta att de hir begreppen
som anvinds dr oerhort problematiska ... vi vill inte prata brottsforebyggande,
det dr inte vart sprak” (IF Syd 5).

Det dr ingen tillfillighet att just dessa verksamheter har hoga nérvarotal — de
erbjuder mer &n fysisk aktivitet: de erbjuder relationer, stabilitet och konsekventa
vuxna. Det hiir 4r en kunskap som #ven bekriiftas pa central och regional niva.
SF C forklarar: ”Barnen kommer for trinaren, inte for sporten.” Detta giiller &ven
for andra idrotter. Ledaren blir inte bara en trinare utan en rollmodell, en gréins-
sdttare, en samtalspartner och en trygg vuxen som finns dér vecka efter vecka.

Flera foreningar beskriver hur barnen ofta 6ppnar sig mer for trinarna dn for
skolpersonal eller forildrar, vilket visar ledarnas emotionella betydelse. IF Nord 1
beskriver: ”De kommer in spiinda och gar ut lugna.”

Idrotten som identitetsskapande

For manga barn erbjuder idrotten identitet och stolthet. Detta giller sirskilt
i idrotter som fotboll, brottning, kampsport och cricket. IF Syd 4 beriittar att
flera barn ”vill bli kaptener som de dldre spelarna ... och att de studerar matcher
for att ldra sig mer”. En brottningstréinare beréttar att barn med mycket energi
eller svarigheter att sitta still ofta ’blommar ut” pa mattan eftersom brottningen
erbjuder struktur, disciplin och respekt. SF B forstirker detta i intervjun genom
att sdiga: ”Det dr mycket sociala inslag i det vi gor, och det passar manga barn
som behover struktur.”
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Samma monster syns i kampsporten. SF C forklarar att idrotten ger barn en
positiv sjilvbild, och att det ir just de tydliga normerna - hilsa, respekt, kontroll
- som skapar trygghet i de omraden barnen bor i.

Idrotten som emotionell ventil

Flera foreningar beskriver ocksa att barnen kommer till triningarna for att
“avreagera sig”. De behover hantera konflikter i vardagen och upplever ofta press
pa att ”vara tuffa” i hemmet, skolan och omradet. Nir de trénar, spelar, brottas
eller utévar kampsport kan de sldppa pa det. IF Nord 3 uttrycker att barnen
”behover fa spela av sig”, IF Syd 4 beskriver det som att ”de kommer arga och
lamnar med ett leende” och IF Syd 2 berittar att “de sldpper allt nir de kommer
inihallen”.

Idrotten som brottsférebyggande — utan att kallas sa

Foreningarna dr ofta forsiktiga med begreppet “brottsférebyggande”, eftersom
det kan lata stigmatiserande eller kontrollinriktat. Men deras beskrivningar visar
att Idrottsklivet uppfyller exakt den funktionen - indirekt. ”Det viktigaste dr att
skapa goda ménniskor” (IF Syd 2).

Distrikt Norr 1 och 2 beskriver att nédr barn ir pa trining, far rutiner, skapar
relationer med ledare, har positiva férebilder och blir sedda, sa minskar risken
att de hamnar i situationer dér de dras in i problem.

Distrikt Syd sdger: "Det handlar inte om att stoppa nagot — utan om att bygga
nagot runt barnen.” Det ér en social effekt av idrott - inte en polisiér.

Sammanfattning avtema 3

Tema 3 visar erfarenheter och praktisk kunskap som gor att Idrottsklivet funge-
rar. Det handlar om sociala aspekter som att relationer skapar trygghet, trygghet
skapar nérvaro, nirvaro skapar kontinuitet och kontinuitet skapar utveckling
- bade socialt och idrottsligt.

Idrotten dr inte bara tréining. Den &r en social arena, en emotionell fristad och
en relationsskapande struktur som barn i Idrottsklivets utvalda omraden saknar
pa andra hall. Det ir ocksa — som flera foreningar uttrycker - en plats dir barn

kan utvecklas till "goda ménniskor”, “starka individer” och ”sjilvsikra unga som
vagar siga nej”.

Tema 4: Lokal kunskap som forutsattning

Idrottsklivet verkar i omraden dir vardagen for manga barn och unga prig-
las av social och ekonomisk utsatthet med begrinsade framtidsmojligheter.
I dessa sammanhang blir idrottsforeningarnas lokala nirvaro och kinnedom
om omradet en avgorande resurs. Foreningarnas ledare, ofta sjilva boende eller
uppvuxnaiomradet, besitter en kunskap som striicker sig bortom verksamhets-
planer och styrdokument. De kiinner familjerna, skolorna och de lokala platserna
- och forstar de villkor som formar minniskors vardag. Denna lokala kunskap dr
central for att Idrottsklivet ska fa genomslag. Den gor det mojligt att na barn som
annars star langt ifran organiserad idrott samt att tolka och Gversétta satsningens



mal till nagot som kinns relevant och verklighetsnéra. Flera ledare beskriver
detta som ett grundldggande villkor: ”Man maste férsta omradet for att kunna
jobba hir” (IF Nord 3).

IF Mitten 1 berittar att en utmaning i omradet dr att férdldrar ibland inte férstar
svenska. Foreningarna inom Idrottsklivet har tryckt pa att det beh6vs informa-
tion pa olika sprak, vilket det SF for den idrott som IF Mitten 1 representerar har
tagit fram i form av en broschyr. Broschyren innehaller dven information om
foreningslivet. IF Mitten 1 siiger: ”For manga som bor dér ute kan nog kanske tro
att de skickar in sina barn i ndgon verksamhet som dr kriminell. Men de har ju
ingen aning egentligen. Sa for oss har det varit vildigt viktigt att kunna visa pa
vad foreningslivet faktiskt 4r.” Det finns dock en osikerhet 6ver hur broschyren
anvinds, sa det dr mer effektivt att vara ute i skolor pa fordldrafrukostar och
informera om féreningen: ”... da tar man ju sig tiden och sitter ner och pratar.
Och da kidnns det som att de dnda forstar” (IF Mitten 1).

Nir denna erfarenhetsbaserade kunskap erkiinns och tas tillvara skapas for-
utsdttningar for langsiktig forankring. Omvint riskerar satsningen att tappa
kraft nér den styrs utifran generella modeller som inte tar hénsyn till platsens
sdrskilda villkor. I intervjuerna uttrycks detta konkret, till exempel av IF Syd 5:
”Barnen kommer hit fér tryggheten ... for att fa lugn.”

T detta ljus framstar Idrottsklivet inte bara som en idrottspolitisk satsning, utan
som en del av ett bredare lokalt vilfardsarbete dir féreningarnas relationer och
lokala férankring dr avgorande for att bygga tillit och framtidstro.

Om det finns ett tema som forenar alla intervjuer - fran Idrottsklivets mest
resursstarka foreningar till de mest sarbara, och fran central och regional niva
till praktikniva - sa ar det detta: lokal kunskap ér helt avgoérande for om Idrotts-
klivet ska lyckas eller inte.

Det spelar ingen roll hur vilformulerade styrdokumenten ir, hur bra utbildningar
SF erbjuder eller hur manga riktlinjer RF har — om verksamheten inte ir rotad i
den sociala och kulturella logik som rader i omradet fungerar den inte.

Lokal kannedom = nyckeln till relationer

I alla intervjuer med foreningar i socioekonomiskt marginaliserade omraden
beskrivs att barnens tillit inte uppstar automatiskt. I dessa omraden ar det rela-
tivt vanligt att barn inte litar pa nya vuxna, sirskilt inte vuxna som uppfattas som
myndighetsnira eller utanfér” omradet. Det som ddremot fungerar ir vuxna
som dr ndrvarande varje vecka, delar sprak och uttryck med barn och férildrar,
kidnner omradets historia, forstar lokala koder och oskrivna regler, kan hantera
konflikter som &r specifika for den aktuella platsen, vet vilka barn som ir viinner
eller i konflikt, har insyn i barnens vardag. Vi har redan nimnt flera konkreta
exempel pa det och vad det betyder for ungdomarna rent socialt och emotionellt.

Det ir dven slaende hur tydligt detta ocksa lyfts pa den centrala och regionala
nivan. SF A beskriver att verksamheter tar fart i vissa stadsdelar pa grund av
lokala kulturella uttryck, till exempel att basket dr starkt i vissa omraden men
helt irrelevant i andra. SF B och SF C beskriver att deras idrotter fungerar bést i
omraden dir barn ”behover ramar, fysisk nidrvaro och tydlig struktur”.
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Distrikt Syd formulerar det kortast och tydligast: ”Relationer &r avgorande.
Om man inte har dem hinder det inte sa mycket.” Det ir ett kraftfullt citat
som placerar relationerna — och dirmed lokal kunskap - framfor utbildningar,
manualer och styrning.

Lokal legitimitet: att bli accepterad i omradet

Flera féreningar beskriver att det inte ricker att ’komma in som en idrotts-
forening”. Man maste bli en accepterad del av omradet.

IF Syd 1, IF Syd 2 och IF Syd 5 berittar att deras framgang beror pa att de r
“kinda ansikten”. Barnen och fordldrarna vet vilka de &r. De har en lokal legiti-
mitet som gor att barnen vagar delta. IF Syd 5 uttrycker detta starkt: ” Vi maste
spela med i charaden ... men samtidigt strukturellt fordndra.”

Ett exempel fran Omrade Mitten kan belysa behovet av lokal legitimitet.
IF Mitten 2 berittar att det i omradet finns tva arenor invid varandra for tva
olika idrotter varav den ena ir fotboll som har en lang tradition i omradet med
i huvudsak lokalt deltagande. Den andra idrotten hade nistan enbart deltagare
ifran andra delar i staden, och det var forst efter ett omsorgsfullt arbete att skapa
legitimitet genom aktiviteter med skolan, samtal med férdldrar och nétverks-
skapande i omradet, som den lyckades locka deltagare fran lokalomradet. Det
riacker alltsa inte att finnas fysiskt pa platsen, verksamheten maste dven finnas
pa platsen i social mening.

Det handlar om att vara en del av den lokala kulturen, férsta vardagslogiken och
vara konsekvent nirvarande, och niir relationerna stéirks 6kar bade trygghet och
deltagande.

Lokal kunskap som trygghetskompetens

Manga foreningar beskriver att barnen i de marginaliserade omraden som
Idrottsklivet &r aktivt i, ibland missforstas i andra miljéer. Nar en trinare i
omradet “forstar dem”, ”ser dem”, ”vet hur de ska prata med dem”, skapas helt
andra mojligheter till deltagande.

IF Nord 1 uttrycker detta tydligt: “Jag har bott hiir i 20 ar ... jag vet problemet
i omradet.” Det dr hér Idrottsklivet har sin storsta effekt: Det ger resurser till
ménniskor som redan kan lokalsamhéllet.

Flera foreningar beskriver att deras arbete alltid borjar med att vara i miljon,
observera, prata med boende och lokala aktérer. Den observation som IF Syd 4
beskriver, att ’de kommer arga och gar dérifran leende”, sker bara genom nérvaro
och fortrogenhet. Behovet av lokal kunskap och nirvaro lyfts dven fram fran
centralt och regionalt hall. Distrikt Norr 2 beskriver pa liknande sétt att ’man
maste ldra kinna omradet pa plats” och SF D séiger att ”jag hade velat se innu mer
resurser for SF att kunna jobba uppsokande ... det ir jatteviktigt”.

1 vissa omraden innebér lokal kunskap att veta néir vissa tider ir olimpliga att
halla aktiviteter, att lokala konflikter paverkar barnens mojligheter att ta sig till
och fran trianingen utan risk och vilka platser barn undviker. Det innebér ocksa
att forsta vilka familjer som behover extra stdd och mérka av vilka barn som
mar daligt, dven nir de inte siger det. Ett par konkreta exempel dr att ta hinsyn



till religiosa hogtider och att vara flexibel nir det giller triningskldder: det gar
att flytta pa triningspass som dr planerade precis nir fastan bryts fér de som
firar Ramadan, och det gar att trina och tdvla med heltickande kldder under
foreningens idrottskléder.

Sammanfattning avtema 4

Fran analysen av vart material drar vi slutsatsen att lokal och tyst kunskap &r
den viktigaste resursen i Idrottsklivet. Relationer, legitimitet och forstaelse av
omradets normer dr nodviindiga for att na malgruppen. Det dr ocksa den som i
praktiken styr hur verksamheten utformas, nidrvaro uppritthalls och trygghet
byggs. Det ér hir glappet mellan explicit och lokal tyst kunskap blir extra tydligt:
medan styrdokument och representanter fran RF och SF, eller styrdokument
fran regeringen, lyfter fram kvalitet, utbildning och struktur, pratar represen-
tanterna for de lokala féreningarna om trygghet, relationer och omradets logik.
1 praktiken innebér detta att Idrottsklivet styrs av lokala sociala villkor och inte
av en ovanifran bestdmd projektlogik.

En viktig implikation av betydelsen av lokal och tyst kunskap ir att det ir svart
attidetalj styra hur Idrottsklivet ska genomforas fran central och regional niva.
Det dr nagot som dessa aktorer &r medvetna om och anpassar sig till. Vi menar
darfor att genomforandet av Idrottsklivet dr platsstyrd, och inte manualstyrd.
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6. Spanningsfalten

mellan central, regional
och lokal niva, och fran
tyst till explicit kunskap

Vi har visat hur Idrottsklivet i praktiken formas av lokala behov, en specifik
typ av organisering och kapacitet, idrottens sociala funktion samt av lokal och
tyst kunskap. I det hir kapitlet ska vi fokusera pa hur samspelet ser ut mellan
den centrala och den regionala nivan: RF, Distrikt Norr/Syd, SF A-D), och den
lokala nivan: lokala idrottsforeningar (IF Syd 1-5, IF Mitten 1-3, IF Nord 1-4).
Vilka spanningsfilt uppstar mellan de olika nivaerna, och vad innebér de for
mojligheten till kunskapsoverféring mellan féreningar pa lokal niva eller inom
idrotter, och mellan nivaer?

Vi ser att den kunskap som skapas inom Idrottsklivet i huvudsak handlar om
att tillimpa eller omtolka mal och riktlinjer, samt att skapa nya aktiviteter
utifran en lokal analys, det vill siga analysera och skapa enligt Blooms taxonomi
(se kapitel 2). I huvudsak baseras kunskapen och ldrandet pa tyst kunskap, dir
den sociala processen ér viktig. En av de betydelsefullaste aktiviteterna, att skapa
fértroende och sociala relationer i omradet, ser vi som en organisatorisk kunskap
som vilar hos individerna. Dér dr de méten och nitverkstriffar som anordnas av
ST och distrikten visentliga, liksom lokala méten i bostadsomradena. Har finns
det mojlighet att utveckla transaktiva minnessystem, det vill siga att utveckla
mentala kartor 6ver vem som vet vad. Det mojliggor att kontakta en person i
en annan forening for att diskutera aktiviteter, mojligheter och strategier.
Dessa moten krivs for att uppritthalla en stindig process bestaende av sociala
interaktioner som bir det kollektiva minnet i de berérda organisationerna och
foreningarna. IF Mitten 1 berittar att de férsoker att dokumentera sina erfaren-
heter i aterrapporter som ska till forbundet varje halvar, men har inte tagit del
av andras aterrapporteringar. Diaremot ar det pa néitverkstriffar med andra
foreningar inom idrotten som problem kan lyftas upp och diskuteras. ”Speciellt
om det dr vissa saker som manga upplever liknande sa ir det ju ett bra forum att
fa lyfta det och kunna prata och diskutera” (IF Mitten 1).

Idrottsklivet dr inte, som redan framgatt, ett centralt styrt program som imple-
menteras mekaniskt, utan en satsning som 6versitts, forhandlas och formas
i motet mellan centralt och regionalt formulerade malséttningar och explicit
kunskap, och féreningarnas vardagliga férutsittningar, kapacitet och tysta kun-
skap. Det hir sker dock inte helt problemfritt utan leder bland annat till tre olika
spanningsfilt, vilka vi tydliggor och diskuterar nedan.



Spanningsfalt 1: Styrning vs lokal
anpasshning

Synen pa vad Idrottsklivet ir skiljer sig mellan hur aktorer pa central och regional
niva uppfattar det och hur det upplevs pa lokal niva. Pa central och regional
niva beskrivs Idrottsklivet som ett utvecklingsverktyg. Representanter fran
de centrala och regionala organisationerna (SF A, Distrikt Syd, Distrikt Norr 1
och 2) beskriver Idrottsklivet som en satsning for att na fler barn, en inkluderande
insats, ett verktyg for féreningsutveckling och en forstirkning av redan befintligt
arbete. SF A formulerar det sa hiir: ”Idrottsklivet r en mojlighet, inte en modell.
Det maste anpassas efter lokala forutsittningar.” Distrikt Norr 1 uttrycker att
“det hir dr egentligen inte nytt — vi har jobbat sa hiir i femton ar”.

Pa den lokala nivan tolkas i stéillet Idrottsklivet som nagot som bidrar till fore-
ningens 6verlevnad och deltagarnas trygghet. Genomgaende beskriver de inter-
vjuade representanterna for de lokala féreningarna Idrottsklivet som ett sétt
att overleva organisatoriskt, en trygg zon for barn i social utsatthet, ett stod for
att hantera lokala problem och som en resurs nir mycket annan verksamhet
har dragit sig tillbaka. IF Syd 5 uttrycker det starkast: ”Det hir var inte bara en
satsning - det var en riddning.” IF Nord 3 beskriver att ”det ligger mycket hos
dig ... en person kan inte gora allt sjilv”.

Aktorer pa central och regional niva talar om utveckling och breddad rekryte-
ring, medan féreningarna talar om 6verlevnad och trygghet. Samtidigt betonar
statens malsittningar sirskilt brottsforebyggande aspekter. Det innebér att
Idrottsklivet forvintas fylla olika funktioner beroende pa vilken position i det
organisatoriska landskap som akt6éren befinner sig i.

Det hir spénningsfiltet innebér att centrala och regionala riktlinjer alltid behéver
Oversittas, forankras i vardagslivets realiteter, for att fungera i marginaliserade
omraden.

Spanningsfalt 2: Struktur vs relationer

Samtliga nivaer betonar vikten av olika typer av kunskap och kapacitet. Pa central
och regional niva efterfragas dokumentation, lirande och kvalitet, medan lokal
niva betonar praktik som bygger pa relationer, nidrvaro och foértroende.

Pa central niva betonar RF och SF vikten av dokumentation och statistik, utbild-
ning, formella utvecklingsplaner, ledarférsérjning och kvalitetssékring. Det vill
siga explicit kunskap. Pa regional niva uttrycker Distrikt Syd behoven sa hér:
”Vibehover kunna folja upp, och da maste foreningarna dokumentera.” Pa lokal
niva ir genomforandet i stillet relationsbaserat, situationsstyrt, personberoende
och lokalt forankrat, vilket innebér att dokumentation inte ses som en prioriterad
aktivitet. IF Syd 1 beréttar: ”Vi har lagt ner enormt, nistan for mycket tid pa
administration.” IF Syd 4 férklarar vidare att: ”Det dr jag som driver allt ... man
kan inte vara en person som ska gora allt.”

Flera foreningar beskriver ocksa att de saknar organisatorisk marginal. ”En
person kan inte gora allt sjalv” (IF Nord 3). IF Syd 2 ir ett undantag med
utbildningsplaner och ledarakademi: ”Vi arbetar med utbildning, utbildning,
utbildning.” Men de flesta féreningar - IF Syd 1, 3, 4, 5 och IF Nord 1-3 - saknar
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motsvarande kapacitet. SF B sammanfattar: Vi saknar ledare ... och de som finns
dr redan 6verbelastade.”

Det hiir innebér att aktérerna fran central och regional niva efterfragar explicit
formulerad kunskap, medan de lokala aktorerna arbetar relationsdrivet utifran
tyst lokal kunskap. Vi tolkar detta som ett spidnningsfilt mellan vad som forviintas
fran centralt och regionalt hall och vilka kapaciteter som féreningarna har.

Spanningsfalt 3: Idrottsliga mal vs sociala
behov

Manga féreningar jobbar med trygghet, regler, rutiner och relationer langt innan
idrottslogiken tar vid. Det idrottsliga virdet kommer ofta forst niir det sociala
fundamentet dr sikrat.

Pa central och regional niva betonar de representanter fér RF och SF som vi
intervjuat idrottsliga mal, inkludering och deltagande samt rekrytering och
ledarférsorjning. De lokala foreningarna fokuserar i stéllet pa barnens behov
av trygghet, ndrvarande vuxna, rutiner, att undvika konflikter hemma/ute, en
plats att landa, att bli sedda och social samhorighet. ”Barnen kommer for att
slippa vara hemma. ...” (IF Syd 4). IF Nord 3 séiger: "De kommer hit for att de inte
har nagot annat.” SF C sammanfattar: ”Barnen kommer for trinaren, inte for
sporten.”

Det vi har observerat ir alltsa att staten formulerar mal som har med brotts-
bekdmpning att gora, idrottsrérelsens centrala och regionala organisationer
omformulerar dessa till idrottsliga mal, organisation och rekrytering, och de
lokala foreningarna omformulerar det, i sin tur, till sociala malsittningar. De
olika malsdttningarna behover inte innebéra konflikter, men de utgar fran olika
logiker och olika forstaelse - olika kunskap - av vilket problem som bor 16sas
och hur det ska ga till.

Trots detta ir, som vi har sett i presentationen av de fyra olika temana, alla
aktorer eniga om innebdrden av relationer och lokal férankring och idrottens
sociala betydelse. Foreningarna visar hur lokal kunskap styr allt ifran tider och
idrotter till vilka ledare som accepteras och hur grupper halls samman. Aven pa
central och regional niva inser representanterna att ingen 6vergripande modell
fungerar utan lokal anpassning. Det finns en gemensam forstaelse om att rela-
tioner skapar nirvaro, nirvaro skapar trygghet och trygghet skapar utveckling.
Det gar att formulera som att den centrala nivan erkénner och accepterar den
lokala och tysta kunskapen, medan det lokala gorandet, sa att séga, forkropps-
ligar den.

Alla aktorer vi har intervjuat - foretridare for foreningar, SF och distrikt - lyfter
idrottens sociala effekter i form av exempelvis minskad stress, 6kad trygghet,
positiv identitet, rutiner och struktur, alternativ till riskmiljéer samt vuxenstod
och stabilitet.

Det framstar tydligt att Idrottsklivet baseras pa social kunskap som skapas i en
process av lirande pé lokal niva, vilken &ven erkéinns pa regional och central niva.



Sammanfattning av spanningsfalten

Representanter pa den centrala och regionala nivan sétter upp mal och bidrar
med kapacitet i form av explicit kunskap sasom organisationskunskap, och
foreningarna omtolkar malen och kompletterar med lokal tyst kunskap. Pa
den centrala och regionala niva formuleras mal som utveckling av idrotten och
breddad rekrytering, men féreningarna arbetar dven med lokala sociala behov.
Representanter pa den centrala och regionala nivan fragar efter struktur och
ordning, medan féreningarna anpassar sig efter vardagen och behov som uppstar.
Representanter pa den centrala och regionala nivan ser pa Idrottsklivet som
ett komplement till det lokala livet, medan féreningarna ofta finner att deras
aktiviteter ersitter saknade vilfardsfunktioner i lokalsamhillet.

Med bas i det material vi har analyserat dr var bedémning att Idrottsklivet fung-
erar som bést nér centrala mal och riktlinjer ger frihet till lokal anpassning,
foreningarna anvénder sin lokalkinnedom, lokala sociala relationer prioriteras
och krav pa dokumentation anpassas efter den kapacitet som finns.

Framtida utvecklingsmojligheter

Analysen visar att Idrottsklivet inte enbart 4r en idrottssatsning, utan en plats-
baserad och relationsdriven verksamhet med breda sociala effekter. Genom att
forena fysisk aktivitet med social gemenskap, lokal férankring och ideellt engage-
mang bidrar satsningen till att bygga broar mellan ménniskor och skapa tillhorig-
het i omraden som ofta priglas av sociala klyftor och ekonomiska utmaningar.
Samtidigt synliggor materialet och analysen de strukturella begrinsningar som
foreningarna verkar inom: ojimlika resurser, oklara ramar och en hog grad av
sarbarhet kopplad till det ideella arbetets villkor. I spdnningsfilltet mellan dessa
mojligheter och begriinsningar vixer en central fraga fram: Hur kan Idrotts-
klivet utvecklas fran en tidsbegrinsad satsning till ett langsiktigt stod for lokalt
forankrad idrott och social hallbarhet? I detta avsnitt riktas fokus mot lirdomar,
strukturella hinder och framtida utvecklingsmajligheter for Idrottsklivet och
dess aktorer.

Var analys av sjilva genomférandet visar att Idrottsklivet inte kan forstas enbart
som en idrottslig insats. Insatsen ir i grunden en lokalt situerad, relationsdriven
och situationsbunden verksamhet som formas av de lokala sociala, ekonomiska
och organisatoriska villkoren i varje omrade dir den genomfors.

Foreningarna verkar i omraden som priiglas av socioekonomisk utsatthet,
trangboddhet och otrygghet. Barnen lever ofta med franvaro av stabila vuxna
och ett begrinsat utbud av meningsfulla fritidsmiljéer. Idrottslivet i omradena
kidnnetecknas av brist pa ledare, brist pa lokaler, planer och arenor samt brist pa
ekonomiska resurser att delta for dem som &r bosatta i omradet. I denna kontext
fungerar Idrottsklivet som en av fa stabila strukturer i deras vardag. Det ir i
denna kontext Idrottsklivet far sin betydelse. Vi har genom intervjuer och obser-
vationer fatt insikt i hur aktiviteterna och de sociala relationerna som utvecklas
pa plats bidrar till att skapa en trygghetszon, ett socialt nav, en plats for relationer,
en meningsfull vardagsrytm, en struktur som manga barn saknar, ett skydd mot
destruktiva miljoer och en arena for stolthet och identitet.
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Representanter for central och regional niva (RF och SF) delar denna bild, &ven
om de uttrycker den med andra ord. De lyfter behovet av lokalanpassning, rela-
tioner, kvalitetsstod, foreningsutveckling och att na barn som annars inte deltar
i foreningsidrott. Samtidigt synliggér de en organisatorisk verklighet som fore-
ningarna sjilva ofta beskriver indirekt: kapacitetsskillnaderna mellan féreningar
ar enorma, och manga verksamheter bérs av enstaka eldsjilar.

Var rapport av Idrottsklivet visar hur relationerna mellan praktiker- eller utévar-
nivan, organisationsnivan och den mojliggérande omgivningen paverkar mojlig-
heten att utveckla lokal kapacitet. Praktiker, till exempel ledare, far mojlighet
att bygga upp olika typer av kompetenser och, inte minst, tid att skapa relationer
och legitimitet for verksamheten. Organisationsnivan har stor betydelse for att
ordna moéten och kontakter sa att praktiker kan métas och dela erfarenheter
och dirigenom skapa ett kollektivt kunnande och nitverk, och dirmed trans-
aktiva minnessystem (som diskuterades tidigare i denna rapport, se kapitel 2).
Den mojliggérande omgivningen, pa statlig niva savil som pa kommunal- och
omradesniva, innebir att det dr mojligt att rikta bidrag till omraden dér behoven
ar som storst, samtidigt som andra stodjande aktorer pa lokal niva (t.ex. bostads-
bolag, skolan och polisen) ir viktiga.

Trots de identifierade spanningsfilten — mellan synen pa vad Idrottsklivet &r,
vilka typer av kunskap som behovs, och vilka mal som ir viktigast — finns en
delad 6vertygelse om vilka de avgérande komponenterna dr: alla menar att rela-
tioner dr den viktigaste resursen for att skapa bra aktiviteter, aktiv social nirvaro
i lokalomradet dr nédvindig for att bygga trygghet och deltagande, och lokal
kunskap dr nyckeln till att na ratt malgrupp. Vi vill betona att skapandet av denna
kunskap ar proceduriellt, det vill siga att den bestar av aktiva sociala processer
som behover uppritthallas kontinuerligt for att fungera som ett organisatoriskt
minne.

Vi menar att Idrottsklivet lyckas nir dessa tre komponenter far utrymme. Det
ar ndr ledare liar kéinna barnen, nir verksamheten utgar fran lokalsamhéllets
villkor och nér RF och SISU Idrottsutbildarna centralt och genom distrikten, och
regionalt genom SF, stodjer och mojliggor - snarare dn styr och standardiserar
- som insatsen skapar storst effekt.

Vi menar dirmed att Idrottsklivets utformning, som ger lokala aktérer stor hand-
lingsfrihet, har en fordel jimfort med det i denna rapport tidigare beskrivna
projektet i Belgien, Community Sports program (se kapitel 2).

Tillsammans visar materialet att Idrottsklivet framfor allt erbjuder trygghet och
stabilitet i barnens tillvaro. Relationerna till ledare blir birande, triningstill-
féllena skapar struktur och rutiner, och verksamheten minskar barns exponering
for riskmiljoer. Darutover fungerar féreningarna som lokala broar mellan barn,
vuxna och samhélle i omraden dir andra institutioner har svag nérvaro.

Det framgar ocksa tydligt att Idrottsklivet i praktiken &r mer &n ett idrottspro-
jekt. Det dr en insats som hjélper till att bira upp omraden dér ojimlikheten
ar stor, vilfirdens resurser dr forsvagade och barnens behov dr komplexa.
Foreningarna fyller brister i vilfardssystemet - som annars hade hamnat hos
fritidsgardar, skolor eller socialtjinst - men gor det genom idrott och relationer,
snarare 4n myndighetslogik. Det gor Idrottsklivet till en unik och ofta avgérande
satsning fér bade barn och lokalsamhdlle.



7. Sammanfattning:
Vad visar analysen
som helhet?

I den hir rapporten visar vi hur olika typer av kunskaper, skapande av lirdomar
och foreningars kapacitet paverkar hur Idrottsklivet genomfors i praktiken.
Sérskilt har lokala behov, organisatoriska villkor, idrottens sociala funktion och
betydelsen av lokal kunskap lyfts fram. Vi har dven férsokt férklara relationen
mellan dessa lirdomar och kunskaper mellan central, regional och lokal niva.

Analysen visar att Idrottsklivet dr en satsning som bérs av tre centrala dimen-
sioner:

1. Relationer och lokal kunskap - den praktiska férutsittningen fér genom-
forandet.

2. Organisatorisk kapacitet - den strukturella férutséttningen for hallbarhet.

3. Styrning fran central och regional niva - de formella forutsittningarna for
ansvar, kvalitet och likvirdighet.

Det dr i motet mellan dessa tre dimensioner som Idrottsklivet blir antingen
robust eller sarbart, foreningsutvecklande eller personberoende, socialt verksam
eller administrativt belastande.

Vi tolkar Idrottsklivet som en platsbaserad vilfidrdspraktik. Ett av de tydligaste
resultaten i materialet dr att Idrottsklivet i praktiken fungerar som en socialt
kontextuell vilfardsinsats, snarare dn en traditionell idrottssatsning. Fore-
ningarna beskriver att barnen soker trygghet, behdver nirvarande vuxna, ar
stressade av hem- eller omradessituationer, saknar rutiner och meningsfulla
sammanhang, och behover relationer forst — aktivitet sedan.

Viidentifierade ett antal motsittningar i hur aktorer pa olika nivaer ser pa idrot-
tens roll i Idrottsklivet. Pa den centrala och regionala nivan pratar representanter
om inkludering medan féreningarna hanterar éverlevnad. Nir de centrala och
regionala representanterna betonar foreningsutveckling férhaller sig forening-
arna till barnens vardag. Det innebér att Idrottsklivet i praktiken glider in i ett
storre samhillsuppdrag &n det idrottsliga — och att foreningarnas lokala arbete
i de studerade omradena fungerar som en kompensatorisk vilfiardsstruktur.

Eldsjdlsberoendet &r genomgaende och i flera foreningar vilar verksamheten
pa en eller tva personer som samtidigt ansvarar for trining, relationsarbete,
konflikthantering, fordldrakontakter och administration. Deras arbete skapar
kvalitet i arbetet, samtidigt som en starkt personburen verksamhet blir mer
sarbar. Vi ser ocksa att strukturerad ledarférsorjning och utbildning kan skapa
mer langsiktighet. Det leder oss till slutsatsen att Idrottsklivet lyckas i stor
utstrickning tack vare enskilda individers engagemang och tysta kunskap, men
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att hallbarhet 6ver tid kréver att den kompletteras med organisatorisk kapacitet i
form av ledarforsorjning och utbildning av explicit kunskap, som organisations-
administration och idrottsutveckling.

Trots att Idrottsklivet dr en nationell satsning visar intervjumaterialet att verk-
samheten formas av omradet och inte av manualer, att riktlinjer 6versitts lokalt,
barnens behov styr mer dn styrdokument, att relationer r viktigare 4n struk-
turer och att lokal legitimitet ir viktigare dn formell kompetens.

Det betyder att genomforandet, i praktiken, féljer en underifran styrd process dér
lokal nérvaro skapar fértroende, som 6kar deltagandet och bidrar till utveckling
bade av féreningens verksamhet och till lokalomradets sociala nitverk. Detta kan
stiillas i kontrast till en idé om att resultat skapas ovanifran genom att riktlinjer
utgor grund for planering och genomférande. Det gor Idrottsklivet till en satsning
som fungerar tack vare att den skapas lokalt, inte genom standardiserade metoder.

Var analys pekar pa tre 6vergripande spinningsfilt mellan mal och riktlinjer
fran central och regional niva, och pa lokal niva. Det forsta ror skillnaden mellan
centralt och regionalt formulerat fokus pa langsiktig utveckling och férening-
arnas fokus pa att hantera akuta sociala behov. Det andra handlar om balansen
mellan strukturer och relationer, dir representanter pa central och regional niva
lyfter planering och kvalitet medan praktiken i féreningarna bygger pa nirvaro
och social férankring. Det tredje spanningsfiltet syns i skillnaden mellan idrotts-
liga mal och de lokala sociala behov som maste métas for att idrott 6ver huvud
taget ska bli mojligt. Dessa spanningsfilt gor att foreningar hittar kreativa sétt att
kombinera styrning med relationsarbete. De blir problem férst om de férvirras
av administrativa krav, inte erkéinns pa den centrala och regionala nivan och inte
kompenseras med stédstrukturer.

Trots skillnaderna mellan nivaerna finns tre tydliga gemensamma lirdomar
som skapar samsyn och funktionalitet inom Idrottsklivet. Lirdomarna skiljer
sig genom att de pa central och regional niva dr explicita - aktorer dir vet att
kunskapen finns: vad som ska goras. Men det dr pa lokal niva som den tysta kun-
skapen finns, som innebér att man ocksa vet hur det ska goras.

1. Relationer. Pa samtliga nivaer uppfattas att sociala relationer ir viktiga.
Barnen och deras fordldrar far information och fértroende for verksamheten
genom relationer. Kunskapen om hur dessa relationer skapas finns dock pa
den lokala nivan.

2. Lokal férankring. Aktorerna pa central och regional niva vet att lokal kun-
skap behovs. Men det dr genom lokal praktik i vardagen som den kunskapen
vixer fram. Eftersom den ir platsspecifik dr den svar att generalisera och
omvandla till explicit kunskap eller generella handlingsmanualer.

3. Idrottens sociala roll. Det lokala arbetet skapar kunskap om betydelsen
av trygghet, rutiner, sjilvkontroll, energiutlopp, glidje och gemenskap. Pa
lokal niva finns en tydlig erfarenhet av vad barn och ungdomar behéver och
pa vilket sétt idrott kan bidra till detta. Hir finns en 6msesidig férstaelse pa
central och regional niva, men malséttningarna skiljer sig nagot. Pa central
och regional niva ir dessa aspekter viktiga delar men inte det huvudsakliga
malet, utan snarare en metod att na malet om bland annat breddad rekryte-
ring. Pa lokal niva och hos eldsjilar kan det vara de sociala aspekterna som
ar de avgorande och viktigaste malen. Det ir inte idrotten i sig — utan det
idrotten mdjliggor i dessa omraden.



Skapandet av dessa tre olika lirdomar bidrar till att 6ka féreningarnas kapacitet.
De bidrar dven till att stéirka den sociala kapaciteten i bostadsomradet. Ett 6ver-
gripande resultat ir att Idrottsklivet i de studerade omradena fungerar som ett
socialt skyddsnit, en lokal trygghetsstruktur, en arena for relationsskapande, en
motesplats med lag troskel och en kompletterande vilfardsfunktion. Férening-
arnas arbete gar, med andra ord, langt bortom idrottsprestation och bidrar till
att bygga vardaglig stabilitet i barnens liv. Det gor Idrottsklivet till ett exempel
pa hur civilsamhillet bar upp social hallbarhet i omraden dir offentliga resurser
ar begrinsade.

For att stirka och sikra langsiktighet framtrider f6ljande tre nyckelfaktorer:

1. Relationer behover skyddas och inte 6verbelastas av administration. Det
som gor verksamheten framgangsrik far inte undergrévas av krav som inte
tar hinsyn till lokal kapacitet.

2. Organisatorisk kapacitet bor stiirkas - den kan inte enbart byggas pa ideellt
arbete. Eldsjilar ricker for att starta verksamheten, men organisation
behovs for att halla den vid liv.

3. Verksamhetens utformning maste utga fran lokal kunskap - inte fran en
standardiserad modell.

Vi menar att Idrottsklivet fungerar tack vare att den &r platsbaserad, och att
forsok att omvandla de lokala erfarenheterna och tysta kunskaperna till generella
och manualbaserade riktlinjer skulle leda till att verksamheten skulle minska
sin triffsikerhet.

Fortsatt forskning

Inom ramen for det hir uppdraget ville RF att vi i férsta hand skulle undersoka
hur kunskap om att minska socioekonomiska trosklar for att delta i idrott skapas
och sprids. De ville frimst att vi skulle titta pa den kunskap som skapas inom RF,
SF, distrikten och de idrottsféreningar som &r med i Idrottsklivet. Men vi har
observerat att samverkan och lokalt samarbete ocksa dr viktigt. Darfor vore det
intressant att undersoka vidare hur lokal kunskap tas fram underifran fran fler
aktorer d&n de som formellt sett &r med i Idrottsklivet. Exempelvis dr skolor och
bostadsforetag ofta aktiva i samarbetet. Far kunskapen ringar pa vattnet eller ir
den en intern (temporir och lokal) angeldgenhet?

En annan intressant fragestillning dr om den lokala kunskapen och forstirk-
ning av social kapacitet i foreningen och i det lokala omradet kan bidra till med-
vetenhet och engagemang i ett vidare perspektiv, och i férlingningen bidra till
kunskap om samhillsférindringar mot minskade segregerande och ojimlika
processer, eller om aktiviteterna endast bidrar till att skapa skyddade rum i en
allt mer polariserad verklighet.
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