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Inledning

Svenska Handbollférbundet har med stor framgéng organiserat flera internationella
misterskap i aktiebolagsform: VM f6r herrar 2011, EM f6r damer 2016 och for herrar 2020.
Sveriges Riksidrottsférbund (RF) har tillsammans med Svenska Handbollférbundet gett
forskarna Sara Brorstrom och Mikael Hilmersson, Handelshogskolan vid Goteborgs uni-
versitet, i uppdrag att samla och analysera erfarenheterna av detta. Férhoppningen &r att
deras arbete och denna rapport ska fungera som vigledning och beslutsstod for planering
av storre mésterskap och beslut kring fragor som ror dess organisationsform. Forskarna
har haft fokus pa tre centrala fragor: ekonomi, kompetens samt vdrderingar och ledarskap.
Rapporten férdjupar siginte i juridik och skatteritt.

Forskarna har under 2020 intervjuat femton personer i ledande befattningar inom
handbollsvirlden, Riksidrottsforbundet och i andra idrottsforbund om erfarenheter fran
aktiebolaget som arrangemangsform vid misterskap. Intervjupersonerna ér eller har varit
aktiva och drivande inom handbollen och engagerade i beslut som har fattats om drifts-
form fér mésterskap. Kompletterande intervjuer har ocksa gjorts med representanter fran
andra specialidrottsférbund. Alla slutsatser i rapporten bygger pa vad som framkommit
iintervjuerna. Forskarna har ocksa kartlagt den akademiska forskningsfronten inom
omradet med syfte att strukturera och analysera lirdomarna.

Erfarenheterna som presenteras ir inte per automatik 6verférbara till idrotter med andra
forutséttningar. Férutsittningarna for misterskapsarrangemang skiljer sig at mellan olika
idrotter. Svenska Handbollférbundet har generellt sett varit framgangsrikti fragan, vilket
leder till en 6vervigande positiv bild.

Rapporten ir del av en kunskaps- och kompetensbas kring hur mésterskap och andra
idrottsevenemang kan organiseras och arrangeras. Vi tar vi girna del av specialidrotts-
forbundens och andras erfarenheter, behov, 6nskemal om och forslag pa forbéttringar sa
att vi kan utvecklainnehallet. Genom det bygger vi kunskap tillsammans.

Vill du ldsa hela den ursprungliga forskningsrapporten, klicka hér.

Stockholm i december 2021

Leif Johansson

Centrum for idrottsevenemang,
Riksidrottsforbundet
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Bakgrund

I en allt mer kommersiell idrottsvirld vixer det fram alternativa former fér evenemang
och drift av mésterskap. Stérre och mer kostsamma evenemang innebir en 6kad ekono-
misk risk. Fler och fler idrottsforbund undersoker alternativa driftsformer f6r att minska
risken att den egna organisationen drabbas ekonomiskt. Ett alternativ kan vara att ligga
evenemanget i ett eget aktiebolag.

Handbollférbundet tycks vara en féregangare och pionjir i fragan om aktiebolagsformen
vid evenemang. Vid herr VM 2011 anviindes organisationsformen for forsta gangen inom
handbollen i Sverige. Infor beslutet inspirerades Handbollférbundet av hur Alpinskid-
akningen med framging ngra ar tidigare arrangerat VM i Are i aktiebolagsform. Utéver
skidsporten finns inte manga erfarenheter i Sverige att ta del och ldra av. Handbollf6r-
bundet gjorde ocksa jamforelser med andra idrotter dir méisterskap som genomférts i
forbunds regi gjort férluster, vilket drabbat forbunden ekonomiskt. Detta var ndgot som
man inom handbollen ville undvika. Det fanns en rédsla for en liknande utveckling som
den Friidrottsférbundet hade som resultat av VM i Géteborg 1995. Da arrangerades evene-
manget i forbundets regi, med ett problematiskt ekonomiskt resultat.

Forbundet permanentade mésterskapsorganisationen fran 2011, organisationen 6vergick
diarmed till Svenska Handbollslandslaget AB. Fér mésterskapen 2016 och 2020 skapades
nya aktiebolag som sedan avvecklats efter avslutat mésterskapet.

Aktiebolagsformen medfor en annan ekonomisk struktur én den ett f6rbund eller en ideell
forening har. Vid ett kommersiellt evenemang med en stérre omséttning finns méjligheter
att rikna hem den skatteméssiga merkostnaden (beskattning av vinster) som det innebér
att arrangera misterskapet inom ett skatte- och momspliktigt aktiebolag.

Forutsittningarna mellan olika idrotter kan skilja sig mycket vad géller det internationella
forbundets stod till det nationella férbundet, bade finansiellt och organisationsmissigt.
Detta ér av stor vikt for ett specialférbunds beslut angéende vilken form man viljer att
organisera evenemanget. Vissa idrottsevenemang ér starkt kopplade till den ort dir evene-
manget genomfors. Dér kan det finnas ett starkt regionalekonomiskt intresse med andra
mojliga finansieringsformer vilket gor att férutsittningarna kan se annorlunda ut.

Foljande organisationer har intervjuats:

« VM-bolaget 2011 (handboll) - Svenska Fotbollsforbundet

« EM-bolaget 2016 (handboll) « Svenska Skidskytteforbundet

+ EM-Bolaget 2020 (och 23) (handboll) « Svenska Handbollslandslaget AB

- Svenska Handbollférbundet - Goteborgsregionen

« Riksidrottsforbundet « Centrum for Turism, Goteborgs universitet
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Det finns tre viktiga aspekter att ta
hdnsyn till vid val av driftsform:

€ Ekonomi
9 Kompetens

9 Ledarskap och
varderingar



Ekonomi

Ur ekonomiskt perspektiv finns tva aspekter som tydligt skiljer aktiebolagsformen fran att
arrangera misterskap inom forbundets regi: skatt och risk.

Skatt

Skatteaspekten bor noga belysas pa flera sétt. Skattemissigt kan ett aktiebolag vara ofér-
delaktigt eftersom bolaget dr skatte- och momspliktigt. I storre evenemang berérs olika
skatteslag. I teorin dr det relativt enkelt att berikna om aktiebolagsformen dr mer l6nsam
som form. Berdkningen kriver dock att kostnader och intékter for evenemanget kan forut-
spas med god precision, vilket séllan dr fallet.

Skatte- och momsplikten medfér ekonomiska konsekvenser, eventuella vinster ska vinst-
beskattas samtidigt som bolaget ir momspliktigt. For ett férbund kan det innebéra bade
for- och nackdelar. Kravet pa vinstbeskattning skiljer sig at fran den ideella féreningen.!

Momsplikten innebér att vissa kostnader kan besparas eftersom ingdende moms ér
avdragsgill. Om den ingdende momsen dr hog kan det vara ekonomiskt gynnsamt att
arrangera inom ramarna for ett aktiebolag eftersom den &r avdragsgill. Om man infér ett
misterskapsarrangemang med en relativt god precision kan estimera intékter och kostna-
der &r det relativt enkelt att berikna den ekonomiska skillnaden mellan de tva alternativa
organisationsformerna, férutsatt att 6vriga aspekter halls konstanta vid jimforelsen.

Ut6ver inkomstskatt och moms finns dven fragor om arbetsgivaravgifter och andra skatte-
fragor dir ideella foreningar har en fordelaktigare utgangspunkt.

Risk

Riskaspekten dr central for vigvalet att arrangera misterskap i ett aktiebolag eller ej.
Flera av de som intervjuats tar upp aktiebolagsformens férdelar vad avser reducerade
risker relaterat till exempelvis biljettforsiljning och kostnaden for detta.

En férdel med aktiebolagsformen ir att risken 6verlats till bolaget. Aktiebolaget dr en
juridisk person - eventuella ekonomiska risker i relation till evenemanget tas av detta och
inte av forbundet. Genom att evenemanget frikopplas fran forbundets dagliga verksamhet
och ekonomi reduceras risken att ett ekonomiskt misslyckande ska ga ut 6ver férbundet
och dess medlemmar.

Det finns tva typer av ekonomiska risker: inneboende risker vid evenemanget och risker man
som arrangor viljer att utsitta sig for (risktagande). Det dr viktigt att skilja pa dessa infér sitt
beslut om driftsform, risktagande kan hanteras pa ett annat sétt in inneboende risker.

Inneboende risk

Inneboende risker dr sidana som ir svara att paverka och hantera som arrangor. De kan
vara brist pa sn6 for vintersporter, intensiva regnvider for utomhussporter eller yttre
begrinsningar for antalet askadare, som under pandemin 2020-2021. Ju storre de
inneboende riskerna dr for evenemanget, desto mer férdelaktigt borde aktiebolags-
alternativet vara.

1 Mer om skatte- och momsregler for foretag och foreningar finns att Iasa pa skatteverket.se
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Risktagande
Alltfor optimistiska budgetar eller ogrundade kalkyler néir det géller till exempel biljett-
forsiljning dr ett risktagande.

Fragor att stilla sig:
* Vilka risker medfér evenemanget?
* Har man beaktat de olika skattekonsekvenserna?

* Ar det inneboende risker (brist pa sno), eller tagen risk (optimistisk budget)?

Hur resonerade Svenska Handbollférbundet?

Riskreducering var en av de huvudsakliga anledningarna till varfor férbundet valde att
arrangera mésterskapet inom ett aktiebolag istillet f6r i egen regi. Det fanns en réidsla att
drabbas ekonomiskt om VM 2011 inte skulle genera ett positivt resultat.

T och med etablerandet av ett aktiebolag foddes en entreprenérsanda. Ledningen for aktie-
bolaget sag stora mojligheter att bygga nagonting som inte funnits i Handbollssverige
tidigare, man hdimtade inspiration internationellt och knét till sig viirdefull kompetens fran
niringslivet for att na bista resultat. I och med att mésterskapet lyftes ut fran férbundet blev
det en tydligt sirskild resultatenhet. Detta ledde till att entreprenérskapsandan kunde stéirkas.

Forskarnas analys

Kommersialiseringen i och med inréttandet av bolaget kombinerat med tillforsel av
kompetenser fran niringslivet, fédde en entreprendrsanda. Denna blir sjédlvférstiarkande
da formen for evenemanget féder ett nytt beteende.

Inrittandet av ett aktiebolag leder till att man tillater sig att ta storre risker, bolaget drivs
av en tillvixt- och entreprendrsanda i jimforelse med i férbundets regi. Inom handbollen
har detta tydligt lett till att man starkt paverkat intidktssidan. Men, det kan finnas skl
att tydligt folja kostnadsutvecklingen ocksa. Det finns en risk for skenande kostnader pa
grund av ett storre risktagande.

Om grinser och ansvarsomraden ér otydliga finns det stor risk att man I6per in i svarig-
heter vad giller moms och skattefragor. Otydliga grinser medfor ocksa otydlighet kring
vilken av organisationerna som ska bira kostnader vilket ocksa kan resulteraisvarigheter
iskatte- och momsfragor. Att aktivt arbeta med dgardirektiv och en tydlighet angdende
vilka uppgifter de olika organisationerna har &r ocksa av stor vikt.

Ekonomi — méjligheter/
fordelar med aktiebolag
som driftsform

« Riskreducering

- Isolering (avskilt eller separat fran
ovrig verksamhet)

« Gransdragning och rollférdelning

- Uppfoljning — bade under och efter
evenemanget. Stalla ratt fragor.
Nyckeltal for att pa nagot satt
kunna jamféra Gver aren.

Ekonomi — utmaningar/
nackdelar med aktie-
bolag som driftsform

« Skattepliktig till inkomstskatt

- Mervardesskattepliktig — det
finns bade for- och nackdelar med
ingdende och utgdende moms.

Organisering av masterskap i aktiebolagsform 7

®




8 Organisering av masterskap i aktiebolagsform




a Kompetens

Négra av effekterna av kommersialiseringstrenden som varit stark inom idrottsvirlden
under de senaste decennierna syns i 6kad professionalisering och héjda kompetenskrav.
Viljer man att arrangera i aktiebolagsform, symboliserar beslutet i sig ett aktivt steg emot
ett professionaliserat och mer kommersialiserat evenemang.

Erfarenheter fran Svenska Handbollférbundet

Handbollen upplever sig haft stora férdelar vad avser rekrytering av kompetens, jaimfort
med om man fortsatt att arbeta med mésterskap inom férbundet. Nagra av fordelarna med
aktiebolagsformen nir det géller kompetens ér:

Lattare att rekrytera till ett aktiebolag

Det har varit ldttare att engagera kompetens till aktiebolaget som arrangerat mésterskapen
dn da det arrangeras i egen regi. Mojligheten att erbjuda kompetenta personer en roll inom
ett aktiebolag dr béttre dn att attrahera dem till att ta en roll i Handbollférbundets projekt-
organisation. Fordelen med aktiebolagsformen tycks vara att evenemang i bolagsform
foder en nybyggaranda och ett entreprenoriellt tinkande, vilket star i kontrast till den
upplevelse man har om idrottsférbund som relativt trégrorliga och byrakratiska.

Nya typer av kompetens

De individer som engagerats har besuttit kompetenser som har varit av stor vikt fér att
utveckla misterskapsarrangemangen, exempelvis genom att forbattra kommunikationen,
biljettforsiljningssystemet men ocksa med expertis inom ekonomi och juridik.

Marknadsféring

Man har lyckats attrahera marknadsféringskompetens fran néringslivet vilket méjlig-
gjort att man dels natt nya kundgrupper vid biljettforsiljning och att man dels tillimpat
nytinkande prissdttningsmodeller vid biljettforsiljningen. Kompetensen har bidragit
med metoder att sprida, locka och marknadsféra evenemangen samt att locka sponsorer.

Utokat kontaktnat och nytt tank

De nyaindividerna har ett stort kontaktnit och kom in i handbollsvirlden med ett "nytt
tdnk”: en entreprendrsanda dir nya l6sningar identifierades. Denna anda har troligtvis
inte ha fatt utrymme tidigare inom férbundet.

Starkare kontroll 6ver evenemangen

De nya kompetenserna medforde att kontrollen 6ver misterskapsarrangemangen blev
starkare, de nya individerna hade kunskaper och erfarenheter inom omraden som
tidigare saknats.

Nya kundgrupper och prissattningsmodeller

Genom kompetensen fran niringslivet har man lyckats att 6ka intresset for mésterskapen
och ddrmed uppnatt en hogre omséttning for mésterskapet 4n vad man bedomer mojligt
om evenemanget skulle skett inom férbundets regi.
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Behalla kompetens 6ver tid
Inom handbollen har det skapats ett nytt bolag for varje mésterskap. Det dr viktigt att kun-
nabehalla kompetensen 6ver tid, for att inte tappa viktiga lirdomar och erfarenheter.

Erfarenhetsoverforing
Erfarenhetséverforing sker (mer) automatiskt nér ett méisterskap arrangeras inom ett
forbund dér de som arbetar med evenemang ir anstillda ddr permanent.

Inom handbollen har samma individer funnits med 6ver flera mésterskap trots att de varit
anstéllda inom olika mésterskapsbolag. Detta har skapat en stabilitet trots att bolagen har

varit temporéra. Det finns en 6kad risk att tappa erfarenhet och lirdomar da personer inte
finns anstéllda 6ver en ldngre period.

Larande
Bolagsformen séigs vara positiv ur ett larandeperspektiv. Detta baseras pa tanken om att
flexibiliteten for att testa idéer och dirmed ocksa hitta nya lésningar ir storre.

Beslutsviigarna inom ett aktiebolag dr kortare vilket resulterar i att man upplever det
enklare att testa nya idéer och arbetssitt inom ett aktiebolagijimforelse med det féren-
ingsstyrda forbundet. Ett exempel som ndmns i studien dr hallbarhetsarbetet som har
utvecklats inom bolagsformen.

Forskarnas analys

For handbollen kan kommersialiseringstrenden ha inneburit att aktiebolagsformen littare
fick faste. Aktiebolagsformen tycks ha medfért att det blev littare att locka sponsorer,
samarbetspartners, individer till styrelsepositioner exempelvis fran néringslivet for att
arbeta inom bolaget och engagera sigihandbollen. Det verkar vara mer attraktivt och
prestigefullt for kompetenta personer fran néringslivet att acceptera en styrelseroll eller
en tjinst inom ett aktiebolag dn inom det traditionella férbundet.

Professionalisering, som innebir en bittre intern kontroll f6r mésterskapet inom bolaget,
kan ocksa innebira att forbundet upplever att de har mindre kontroll 6ver mésterskapet 4n
ifall de hade drivit deti projektform.

Professionaliseringen kan ocksa ha inneburit att bolagsformen i sig blir starkare pa grund
av de individer som 4r med, ndgot som gor att granserna mellan bolaget och forbundet blir
starkare. A andra sidan existerar bolaget under en kortare, begriinsad period, vilket gor att
det framforallt kanske ér efter mésterskapet som det blir viktigt att samla ihop kunskaper
och erfarenheter. Det ér ocksa viktigt med en tydlighet angaende bolagets uppdrag samt
forvantningar pa bolaget, och da handlar det inte bara om det finansiella.

De som arbetar inom det nationella forbundet och inom de regionala férbunden vill vara
engagerade nér det dr dags for ett mésterskap. Det blir darfor viktigt att hitta sitt att
engagera ocksa ideella krafter, inte minst for att sprida intresset for sporten. Denna
balansgang, att skapa en effektiv organisation samt inkludera manga olika parter ir en
utmaning, da tydliga grinser mojliggor en effektiv organisation med ett tydligt fokus men
samtidigt 4r det viktigt att inte tappa engagemang och intresse inom férbundet.
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De lokala forbunden och klubbarna har engagerats i mésterskapen pa olika sétt, nagot vi
tror dr oerhort viktigt att fortsitta med. Det handlar om att pa férhand ha reflekterat kring
dennabalansgang och diarfor ha en idé om nér en effektiv, professionell organisation 4r att
foredra och nir ideella krafter dr en méjlighet och ndgot som bidrar till det storre malet.
Det dr viktigt att ocksa skapa bra relationer med distrikten och med virdstdderna.

Flexibiliteten och mojligheten att testa nya idéer och starta projekt maste beaktas tillsam-
mans med en ev. 6kad riskbenzgenhet och beteendeférindring. Hirtill kommer vikten
attiefterhand f6lja upp misterskapen och utvirdera resultaten ur olika perspektiv, det
vill sdga inte bara kvantitativt i form av salda biljetter och ekonomiskt resultat utan ocksa
kvalitativtiform av sociala och miljomissiga aspekter.

Kompetens — mojligheter/ Kompetens — utmaningar/
fordelar med aktiebolag nackdelar med aktie-

som driftsform bolag som driftsform

- Professionalisering - Administrativ pabyggnad

- Kommersialisering - Fler organisatoriska granser

» Kompetensforsorjning - Mgjlig distansering fran
foreningsrorelsen

®



Ledarskap och
varderingar

Attupplata ritten att arrangera misterskap till ett aktiebolag innebir en utveckling av
den befintliga organisationen. I forskningsvirlden benimns detta externalisering.?
Bolagsformen skapar en tydlighet mellan mésterskapet och den ideella organisationen.

Begreppet har sin grund i den sa kallade transaktionskostnadsteorin som forklarar varfor
foretag och organisationer viljer att halla vissa virdeskapande aktiviteter inom verksam-
heten (internalisering) och varfér man viljer att l4gga andra aktiviteter utanfor organisa-
tionen (externalisering). Begrepp som outsourcing och offshoring kommer fran teorin som
hjdlper oss att férsta utmaningarna med att lyfta ut vissa aktiviteter ur organisationen och
hur man kan ta riskerna som detta medfér alternativt forebygger.

Genom att externalisera mésterskapet till ett aktiebolag, en egen ekonomisk och juridisk
enhet, sirskiljs den dagliga verksamheten fran arrangemanget av misterskapet. Styrning-
en mellan férbundet och bolaget sker strikt ekonomiskt. En fordel med detta ér ett starkare
fokus pa misterskapet.

En stor utmaning i den hybrida organisationen?® dir det finns olika logiker &r att skapa
organisationsoverspannande kultur och virderingar.* Det ér stor risk for att det vixer
fram olika kulturer i olika delar av verksamheten. Det finns ocksa en risk att bolaget blir
alltfor isolerat. Detta dr inte en enkel balansgang. Det kriver kompetenta ledare som kan
kombinera malsittningar av olika slag.

Idén med bolagsformen ir att isolera och skapa en sjilvstindig organisation med en
avgriansad och tydlig uppgift, dock utan att ”springa alltfér langt” fran dgarna och de
virderingar som finns hir. Det finns en mojlig motséttning hér. Attinneha en avgrinsad
uppgiftinnebir att uppgiften och malet med verksamheten inte &r samma som for forbundet.
Detta kan leda till suboptimeringar, om det inte finns ldrande eller synergier mellan verk-
samheterna. I teorin ger bolagsformen godare mojligheter till uppféljning, men det kréver
verktyg for uppfoljning och aterrapportering av resultat dir inte endast det finansiella
resultatet &r i fokus.

Erfarenheter fran Svenska Handbollférbundet

Ansvarsférdelningen mellan Svenska Handbollférbundet och mésterskaps-organisationen
var en drivkraft till att prova aktiebolagsformen under VM 2011. Ett tydligt mal var att

det inte skulle finnas nagra tvivel kring ansvar och befogenheter mellan de tva organisa-
tionerna. T handbollens fall har aktiebolaget som arrangerat misterskapen varit heldgt av
Handbollférbundet. Av det foljer att det maste vara del av de virderingar som finns inom
den ideella organisationen.

2 Williamson, 1981.

3 En organisation som har dubbla mal som till exempel bdde att géra gott och vara affdrsmassig.
Battilana och Lee, 2014.

4 Evers med flera, 2002.
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Under tiden efter VM 2011 har Handbollférbundet arbetat aktivt med att utveckla dgar-
direktivet. Ett tydligt gardirektiv som reglerar relationen mellan férbundet och mister-
skapsbolagen sékerstiller att forbundets virderingar tydligare genomsyrar de initiativ
och aktiviteter som sker inom méisterskapsbolaget.

Forskarnas analys

Nir ett mésterskap genomférs inom ramen for férbundet finns det risk fér konkurrens om
resurserna och fér en ssmmanblandning av uppgifter. Detta bidrar till att det blir svarare
att folja upp hur misterskapet har levererat. Det kan dven innebéra att delar av forbundets
dagliga verksamhet sétts pa paus under den tid man arbetar med mésterskapsarrange-
manget.

Eftersom aktiebolagsformen forefaller vara sjilvforstirkande och féder vissa beteenden,
som till exempel ett starkare entreprendriellt tinkande som i sin tur kan leda till ett
storre risktagande, dr det viktigt att hitta ledare som kan kombinera och balansera olika
organisatoriska logiker och konkurrerande malséttningar.

Ledarskap — méjligheter/ Ledarskap — utmaningar/ i
fordelar med aktiebolag nackdelar med aktie- ’

som driftsform bolag som driftsform

- Fokus pa kdarnkompetens/omrade « Forankring
- Varderingar

- Erfarenhetsoverforing/
sammanstallning
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Vad sager forskningen?

Inom forskningen rader konsensus om ett internationellt 6kat intresse for att arrangera
internationella idrottsevenemang av olika slag. Evenemang har potential att 6ka avkast-
ning och lénsamhet, skapa legacy, bidra till nyetablering av arenor och andra anldggningar,
bidra till bittre infrastruktur, 6ka lokalt engagemang samt medfora ett internationellt
erkdnnande.®

Nir ett evenemang i form av ett mésterskap skall arrangeras fattas beslut angaende i
vilken form det skall ske. Detta medfor i sin tur att en rad fragor maste stillas och hanteras,
till exempel angaende ekonomi, hur organisationen skall se ut, infrastruktur, sikerhets-
samt riskfragor.®

Att arrangera ett misterskap, vilket dr att betrakta som en unik héindelse, innebir att de
som organiserar och arbetar med misterskapet vanligen moéter en stor osikerhet, men
ocksa en "sense-of-urgency”, detta da det finns ett givet slutdatum for nir mésterskapet
skall ga av stapeln.” Misterskapsarrangemang kommer alltid med ett visst matt av osdker-
het, men hur stor denna osidkerhet ir varierar.

Lag-, medel- och hogriskarrangemang

Forskarna Shone och Parry (2004) kategoriserade risker i ssmband med olika former av
arrangemang, i idrottssammanhang men giller &ven for andra former av evenemang, i tre
olika nivaer.

Den forsta kategorin dr sa kallade lagrisk-arrangemang. De sker vanligtvis inomhus. Hir
ir arrangoren vil insatt i de radande forutsittningarna. Det finns inte speciellt mycket
yttre férutsittningar att ta hinsyn till, som exempelvis viderférhallanden.

Den andra kategorin, medelrisk-arrangemang, dr arrangemang som kan ske utomhus eller
inomhus, men dr mer komplicerade att genomféra och planera én den forsta kategorin.
Exempel dr arliga idrottsevenemang eller festivaler.

Den tredje kategorin, hogrisk-arrangemang, ir evenemang eller mésterskap med manga
deltagare, som kriver manga anstillda och som genomfors pa platser och inom organisa-
tioner som inte nédviandigtvis har nagon vana eller omfattande erfarenhet av att arrangera
denna typ av arrangemang, Olympiska spel dr det typiska exemplet pa ett hogriskevenemang.
Hur organisatérerna skall hantera risker beror pa vilken av dessa tre kategorier som ar-
rangemanget tillhor.

Hallbara evenemang

Evenemang av olika slag bidrar ocksa till samhillet. I organisationen av storre evenemang
finns ofta uttalade mal om hallbarhet.®! Evenemangen ska alltsa inte endast vara hallbara i
sig sjdlva, utan ocksa bidra till en mer hallbar utveckling i samhéllet.’

5 Leopkey och Parent, 2009; Parent och Ruetsch, 2020.
6 Parent, 2008.

7 Turner and Miiller, 2003.

8 Smith, 2009.

9 Mair och Smith, 2021.
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Tidigare har diskussionen ofta handlat om hur evenemang kan vara hallbara ur ett ekolo-
giskt perspektiv, att evenemangen skall vara ”gréna” , men pa senare tid har forskare inom
omradet argumenterat for att i storre skala dn tidigare addera sociala hallbarhetsaspekter
idiskussionerna kring evenemang.

Socialt kapital och hybrida organisationer

Mycket av vad som skrivits om hallbarhet och evenemang har varit kritiskt och handlat om
hur den ekologiska aspekten kan forbéttras, men det finns de som menar att evenemang
istédllet skall uppmérksammas genom sin roll att generera socialt kapital pa platsen dir de
genomfors.

De olika krav och férvintningar som finns pa ett storre evenemang innebir att forskare pa
senare tid har beskrivit de organisationer som ir ansvariga fér evenemangen for ”sociala
foretag”.

Sociala foretag &r organisationer som inte agerar (enbart) for att generera inkomster
tillbaka till garen, utan ocksa for att generera positiva sociala konsekvenser i samhillet.
Detinnebir att sociala foretag blandar sociala virden och mal med en marknadslogik,
nagot som i sin tur skapar en hybriditet. Hybrida organisationer, i sin tur, definieras som
organisationer dér det finns olika logiker samt flera samtidiga malsittningar som,
exempelvis méalsittningen att bade ”géra gott” och vara affirsmissig.

Enligt Evers (2020) blandar hybrida organisationer mal, intressen, beslutsstrukturer,
incitamentssystem och organisationskulturer, nagot som &r utmanande for de som arbetar
inom dem och stiller krav pa ledarskap som kan 6verbrygga dessa olikheter.

Storaidrottsevenemang har tidigare studerats och analyserats som just hybridorganisa-
tioner, detta for att visa pa den komplexitet som foreligger vad giller att kombinera olika
vérden och malséttningar.

10 Pernecky och Luck, 2013.

11 Marioch Smith, 2021.

12 Raworth, 2017.

13 Gilletoch Tennet, 2020; Bryson m.fl., 2021.
14 Battilana och Lee, 2014.

Vill du lasa hela den ursprungliga
forskningsrapporten, klicka har.
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