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11.9 Motion nr 7.   
Svenska Budo & Kampsportförbundet och SWE3 – 
Svenska förbundet för amerikansk fotboll, 
flaggfotboll och landhockey 

 
Motion om utredning för utveckling av 
distriktsidrottsförbundens organisation 

Motionärernas förslag: 

Svenska Budo- och kampsportförbundet och SWE3 – Svenska förbundet för amerikansk 
fotboll, flaggfotboll och landhockey föreslår RF-stämman 

att  ge RS i uppdrag att tillsätta en utredning som ska analysera och föreslå 
åtgärder för att utveckla distriktsidrottsförbundens (DF) arbete. 

att  utredningen särskilt ska undersöka följande områden: 

 - möjligheter att harmonisera arbetssätt mellan DF för att 
förbättrasamverkan med SF och föreningar, 

 - utveckling av tydliga uppföljnings- och rapporteringsstrukturer för DF:s 
arbete, 

  - hur DF kan säkerställa likvärdigt stöd till alla idrotter och föreningar 
oberoende av deras storlek eller förmåga att rapportera bedriva 
folkbildningsverksamhet, och 

 - åtgärder för att minska personalomsättningen för att säkra kompetens 
och stärka kontinuiteten i DF:s verksamhet 

att  utredningen ska involvera representanter från DF, SF, SDF och IF för att 
säkerställa ett brett perspektiv och praktisk förankring; samt 

att  resultatet av utredningen presenteras senast till Riksidrottsmötet 2027 
med möjlighet till remissvar i samband med Riksidrottsforum 2026. 

 

RS föreslår RF-stämman 

att  motionen ska anses besvarad med hänvisning till RS utlåtande över  
motionen. 
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Riksidrottsstyrelsens utlåtande 

Riksidrottsstyrelsen (RS) välkomnar att motionären ser RF-SISU distriktens centrala roll 
inom svensk idrottsrörelse. RF-SISU distriktens uppdrag att stödja 
specialidrottsförbunden (SF), specialdistriktsförbundet (SDF) och idrottsföreningarna 
(IF) är betydelsefull för att upprätthålla en idrottslig mångfald och tillhandahålla 
likvärdiga möjligheter för alla idrotter.  

RS delar motionärens vilja att stärka RF-SISU distriktens arbete att skapa bättre 
förutsättningar för hela idrottsrörelsen att växa och utvecklas. RF-SISU distrikten ska 
vara en resurs för alla föreningar och idrotter, oavsett förutsättningar.  

De senaste åren har ett omfattande utvecklingsarbete genomförts just kring de områden 
som motionären pekar på.  

Några centrala nedslag i utvecklingsarbetet: 

• RF-SISU distriktens basuppdrag har reviderats för att säkerställa en större 
likriktning mellan distrikten. 

• För att möta de upplevda skillnaderna mellan RF-SISU distrikt arbetar riks och 
distrikt sedan 2023 systematiskt med likvärdighet där föreningar och SDF ska 
möta ett likvärdigt arbetssätt och förhållningssätt hos RF-SISU-distrikten oavsett 
var i landet man finns, vilken idrott det är eller vilka förutsättningar föreningen 
eller SDF har (tex anställd personal eller ej).  

• En ny målstyrningsmodell från RF och SISU-riks för RF-SISU distrikten har 
implementerats. 

• Genom Idrottsarenan kommer alla SF kunna se vilka föreningar som RF-SISU 
distrikt har givit stöd genom folkbildning och utbildning, processledning, 
projektstöd eller på andra sätt. 

• Genom Idrottsarenan kommer överlämning mellan idrottskonsulenter vid 
exempelvis föräldraledighet eller nyanställning bli bättre och föreningen märka 
mindre skillnad. 

• Med samverkansmodellen mellan SF och RF/SISU och dess distrikt finns 
arbetssätt för SF/SDF och RF-SISU distrikt att maximera utvecklingen av den 
enskilda föreningen. De fyra senaste åren har det varit 26, 22, 20 respektive 19 SF 
som arbetat genom samverkansmodellen med RF-SISU distrikt till föreningarna.  

En utmaning är att sprida kunskapen om RF-SISU distriktens arbete till såväl SF som 
SDF, samt initiera och förstärka dialogen för mer samverkan och samarbetet nationellt, 
regionalt och lokalt. 

RF-SISU distriktens storlek och ekonomi skiljer sig mycket åt bland annat på grund av att 
stöden från kommuner och regioner varierar mycket. Därför är det är inte möjligt att få 
till ett likvärdigt ekonomiskt stöd över landet till föreningar och SDF.  
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Det finns en trend att allt fler SF går mot färre SDF. Dock varierar antalet SDF i SF från 
24 till 0. RF och SISU kan vara ett stöd till de SF som så önskar i ett förändringsarbete 
vad gäller sin regionala indelning. 

 

Bilagor 

1. Motion från Svenska Budo & Kampsportförbundet och SWE3 – Svenska 
förbundet för amerikansk fotboll, flaggfotboll och landhockey 

2. Fördjupning i RF-SISU distriktens utvecklingsarbete   

 

 



Motion om utredning för utveckling av 
distriktsidrottsförbundens organisation 
 

Bakgrund 
Distriktsidrottsförbunden (DF) har en central roll inom svensk idrottsrörelse. Deras 
uppdrag att stödja specialidrottsförbunden (SF), specialdistriktsförbundet (SDF) och 
idrottsföreningarna (IF) är avgörande för att upprätthålla en idrottslig mångfald och 
tillhandahålla likvärdiga möjligheter för alla idrotter. Trots detta finns flera 
utmaningar som försvårar deras arbete och begränsar deras förmåga att nå ut brett 
och effektivt. 

 

Problemformulering 
Skillnader i arbetssätt 
Arbetssätten mellan olika DF varierar kraftigt, vilket skapar utmaningar för SF, 
särskilt för de med svaga SDF-strukturer. Detta försvårar samverkan och leder till 
ojämn kvalitet på stödet till föreningar. 

Ojämlik tillgång till stöd 
Föreningar som bedriver lagidrott eller har hög förmåga att rapportera 
lärgruppstimmar (genom tex anställd personal) får i större utsträckning stöd från DF. 
Detta missgynnar mindre och individuella idrotter, vilka därmed riskerar att hamna 
utanför det stöd DF erbjuder. 

Hög personalomsättning 
Många DF har en hög personalomsättning där idrottskonsulenter lämnar sina 
tjänster efter ett par års anställning, vilket leder till kompetensförlust och bristande 
kontinuitet. DFs personella kapacitetsförlust påverkar föreningar, SF och SDF 
negativt och kontinuiteten i samarbeten hotas.  

Otillräcklig uppföljning 
Det är svårt att mäta och följa upp DF:s arbete på ett sätt som tydligt visar hur de 
möter olika idrotter. Endast utbildningstimmar rapporteras, vilket ger en begränsad 
bild av verksamhetens omfattning och effekter. 

 

Mål 
• Ett mer enhetligt arbetssätt ska införas mellan DF för att underlätta samverkan 

med SF och stödja SF med svaga SDF-strukturer. 



• Möjligheter till tydlig uppföljning och rapportering ska utvecklas, med fokus på 
mötesfrekvens, processarbeten, bidragsfördelning och utbildningsverksamhet.  

• DF ska kännetecknas av hög kompetens och erfarenhet, med likvärdigt stöd till 
alla idrottsföreningar oavsett idrott. 

• Personalomsättningen ska vara låg, vilket säkerställer kontinuitet och fördjupad 
förståelse för idrottsrörelsens behov. 

• DF ska möta IF från alla idrotter utifrån deras faktiska behov och inte baserat på 
förmåga att rapportera lärgruppstimmar. 

 

Förslag till beslut 
Att Riksidrottsmötet beslutar: 

1. Att ge Riksidrottsstyrelsen i uppdrag att tillsätta en utredning som ska analysera 
och föreslå åtgärder för att utveckla distriktsidrottsförbundens (DF) arbete. 

2. Att utredningen särskilt ska undersöka följande områden: 

o Möjligheter att harmonisera arbetssätt mellan DF för att förbättra 
samverkan med SF och föreningar. 

o Utveckling av tydliga uppföljnings- och rapporteringsstrukturer för DF:s 
arbete. 

o Hur DF kan säkerställa likvärdigt stöd till alla idrotter och föreningar 
oberoende av deras storlek eller förmåga att rapportera bedriva 
folkbildningsverksamhet. 

o Åtgärder för att minska personalomsättningen för att säkra kompetens 
och stärka kontinuiteten i DF:s verksamhet. 

3. Att utredningen ska involvera representanter från DF, SF, SDF och IF för att 
säkerställa ett brett perspektiv och praktisk förankring. 

4. Att resultatet av utredningen presenteras senast till Riksidrottsmötet 2027 med 
möjlighet till remissvar i samband med Riksidrottsforum 2026. 

 

Motivering 
Genom att stärka DF:s arbete skapas bättre förutsättningar för hela idrottsrörelsen 
att växa och utvecklas. Det föreslagna utredningsarbetet syftar till att säkerställa att 



DF är en resurs för alla föreningar och idrotter, oavsett förutsättningar, och att deras 
verksamhet kännetecknas av hög kvalitet och transparens. 

 

 
Denna motion har framlagts gemensamt av Svenska Budo & Kampsportsförbundet 
och SWE3 – Svenska förbundet för amerikansk fotboll, flaggfotboll och landhockey. 
 
 
 
Svenska Budo & Kampsportsförbundet 
Ordförande 
Fredrik Gundmark 
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Fördjupning i RF-SISU distriktens utvecklingsarbete 

Översyn av RF-SISU:s distriktsstruktur 

RF-stämman respektive SISU-stämman 2021 beslutade att uppdra till 
Riksidrottsstyrelsen (RS) och SISU:s förbundsstyrelse (FS) att genomföra en översyn av 
RF-SISU:s distriktsstruktur. Syftet var att identifiera möjliga åtgärder för att effektivisera 
RF-SISU:s distriktsstruktur med en stärkt lokal närvaro för att optimera idrottsrörelsens 
stöd till och förutsättningarna för idrottsföreningarna.  

Översynen arbetade utifrån fyra områden: arbetssätt, ekonomiska förutsättningar, 
organisering och ledning samt omvärldsfaktorer. En bieffekt under utredningsarbetet var 
lärandet i såväl RF/SISU:s organisationsled som i SF om idrottsrörelsens förutsättningar 
och organisering i sig och i relation till det omgivande samhället.   

Målet med översynen var väl förankrade förslag med konsekvensbeskrivningar för att 
effektivisera den regionala RF-SISU-strukturen för att ge förutsättningar för att stödja 
idrottsföreningarna på ett likvärdigt sätt i hela landet utifrån fastställt basuppdrag för RF-
SISU distrikten samt RF:s respektive SISU:s nationella uppdrag. Översynen 
presenterades på Riksidrottsforum 2022 och den slutgiltiga rapporten överlämnades till 
RS och SISU:s förbundsstyrelse i december 2022. 

Översynen konstaterade att RF-SISU distriktens storlek och ekonomi skiljer sig mycket åt 
och det fanns inga direkta samband mellan RF-SISU distriktens storlek eller ekonomi 
oavsett perspektiv. Översynen konstaterade att det inte är möjligt att få till ett likvärdigt 
ekonomiskt stöd till föreningar och SDF utifrån de olika förutsättningar som RF-SISU 
distrikten har.  Vidare noterades att antalet SDF varierade i SF från 24 till 0. Det var en 
minoritet SDF som hade samma geografiska gräns som ett RF-SISU distrikt och det 
skulle aldrig gå att hitta en geografisk indelning av SDF och RF-SISU distrikt som är lika. 

Översynen betonade att relationerna till kommunerna är en av de viktigaste för 
idrottsrörelsen. Kommunerna är de största bidragsgivarna, äger och driftar en stor andel 
av idrottsanläggningar och idrottsmiljöer i landet och har planmonopol (dvs bestämmer 
vad som får byggas). Mot den bakgrunden menade översynen att RF-SISU distrikten har 
en central roll i att vara goda företrädare för den lokala idrotten i landets alla 290 
kommuner. Även regionerna har på flera ställen ökat sitt anslag till idrottsrörelsen bland 
annat tack vare systematiskt påverkansarbete från RF-SISU distrikten.  

 

Förändringsarbete  

Rapporten som lämnades till RS och SISU:s förbundsstyrelse listade 18 åtgärdsförslag 
sorterade i fyra områden för att  

• förbättra samverkan SF/SDF och RF/SISU och RF-SISU distrikt, 
• utveckla ledningsarbetet kring mål, styrning och uppföljning inom de 

verksamhetsområden där en likriktning är önskvärd, 
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• stärka förtroendevaldas strategiska ledning av idrottsrörelsens stödorganisation 
och RF-SISU distriktens viktiga roll att företräda den samlade lokala och 
regionala idrotten, samt 

• effektivisera arbetet som inte kräver lokal närvaro eller närhet till föreningar, 
kommuner eller regioner 

RS och SISU:s förbundsstyrelse valde att i december 2022 prioritera följande områden: 

1. Förtydliga vilka verksamhetsområden som ska ha en tyngdpunkt av gemensam 
styrning nationellt och vilka verksamhetsområden som ska en tyngdpunkt av 
distriktsvis styrning.   

2. Implementera en målstyrningsmodell inklusive nyckeltal och uppföljning för 
idrottsuppdraget i likhet med folkbildningsuppdraget.  

3. Införa ett databasverktyg (CRM) på föreningsnivå som kan användas för förstärkt 
samverkan med SF och för verksamhetsuppföljning.   

4. Hela RF/SISU-organisationen, riks och distrikt, implementerar ett likvärdigt 
arbetssätt och förhållningssätt.   

5. Effektivisering i syfte att stärka lokal närvaro och optimera stöd och 
förutsättningar för idrottsföreningarna skulle kunna uppnås genom att 
regionalisera eller centralisera vissa arbetsuppgifter som inte kräver lokal 
närvaro.  

6. Förstärka dialogen kring strategiska ärenden mellan RS/FS och RF-SISU 
distriktens ordförande.  

Under 2023 och 2024 har utvecklingsarbetet fortskridit: 

• Det basuppdrag som beskriver RF-SISU distriktens uppdrag och roll har 
reviderats i linje med ovanstående, vilket har givit en större likriktning i hur 
uppdraget omsätts i vardagen. 

• En ny målstyrningsmodell från RF och SISU-riks för RF-SISU distrikten har 
implementerats med nyckeltal har implementerats under 2024 och 2025 för att 
användas fullt 2026 när Idrottsarenan är på plats. 

• Under våren 2025 sjösätts ett CRM verktyg i samtliga RF-SISU distrikt inom 
ramen för Idrottsarenan, vilket kommer möjliggöra bättre uppföljning och insyn i 
det stödjande arbete som RF-SISU distrikten gör för varje SF:s föreningar i hela 
landet, tex rapportering om mötesfrekvens, processarbeten, bidragsfördelning 
och utbildningsverksamhet. Det finns idag inte något gemensamt administrativt 
system för RF-SISU-distrikten att arbeta i för att följa och utveckla stödet till 
föreningar på ett effektivt sätt på enskild eller övergripande nivå. I en framtid 
kommer det vara möjligt för SF att ansluta sig till CRM-tjänsten i Idrottsarenan. I 
en förlängning kan det vara ett verktyg för bättre samverkan mellan konsulenter i 
RF-SISU-distrikt och föreningsutvecklare eller motsvarande hos SF.  

• För att möta de upplevda skillnaderna mellan RF-SISU distrikt arbetar riks och 
distrikt systematiskt med likvärdighet ur ett underifrånperspektiv där föreningar 
och SDF ska möta likvärdigt arbetssätt och förhållningssätt hos RF-SISU-
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distrikten oavsett var i landet man finns, vilken idrott det är eller vilka 
förutsättningar föreningen eller SDF (tex anställd personal eller ej) har.  

• Administrativt arbete effektiviserats och mer resurser har flyttats till att möta och 
stödja föreningen hos föreningen. Både hela tjänster och delar av tjänster. 

• Redan under våren 2021 sjösattes riktlinjer för den samverkansmodell mellan SF 
och RF/SISU och dess distrikt för att förbättra möjligheterna för SF/SDF och RF-
SISU distrikt att, utifrån den idrottsspecifika och den lokala kunskapen, 
kombinera sina resurser, kompetenser och insatser för att maximera 
utvecklingen av den enskilda föreningen. Samverkansmodellen har tre nivåer av 
omfattning på samverkan för att kunna möta både olika behov hos SF och olika 
förutsättningar hos SF. De fyra senaste åren har det varit 26, 22, 20 respektive 19 
SF som via samverkansmodellen har haft möten med RF-SISU distrikt. 
Information om samverkansmodellen lyfts på de gemensamma GS-mötena och i 
andra kanaler. Utöver detta har införandet av den formella samverkansmodellen 
bidragit till en ökad dialog mellan SF och RF-SISU distrikt på flera nivåer. Den 
ökade dialogen skapar relationer, tillit och arbetssätt som bidrar till att några SF 
löser utmaningar och insatser mer informellt utan att ta till samverkansmodellen. 

 

Verksamhet 

Drygt 450 personer i RF-SISU-distrikten har som huvudsaklig arbetsuppgift att möta och 
stödja idrottsföreningar och SDF i deras utveckling. Bara i folkbildningsverksamheten 
arbetar RF-SISU distrikten med närmare 9 000 föreningar årligen. Utöver det sker en 
lång rad stödinsatser som bättre kommer att kunna följas med det nya CRM-verktyget i 
Idrottsarenan. 

Distrikten ska möta idrottsföreningar från alla idrotter utifrån deras faktiska behov, inte 
utifrån idrott, geografiskt läge eller storlek. För att komplettera kvantitativa mål och 
kvalitativa kriterier för RF-SISU distriktens folkbildningsanslag har de senaste åren fler 
mål och kriterier som fokuserar på andra parametrar, så som utbildade lärgruppsledare 
och verksamhet för underrepresenterade grupper. 

Något distrikt har haft en större personalomsättning, men generellt sett delar RS inte 
motionärens uppfattning. Det återstartsarbete finansierat av återstartsmedel har också 
medfört att nya anställningar har tillkommit inom idrotten och i andra 
civilsamhällesorganisationer. Det har medfört att det uppstått en konkurrens om 
medarbetarna, vilket i sin tur medfört en ökad rörlighet i personalomsättningen. 

Den vanligaste anställningen i distrikten är som idrottskonsulent. Arbetet innebär i 
huvudsak att möta och stödja idrottsföreningar, de allra flesta ideella. Det medför att 
arbetet ofta behöver förläggas under kvällar och helger, vilket inte passar medarbetare 
under faser av arbetslivet.  

Även här kommer det CRM-system som nu implementeras vara till stor hjälp vid byte av 
kontaktperson hos distrikten. Tidigare genomförda och planerade insatser kommer att 
finnas dokumenterade på ett systematiskt och enhetligt sätt. 
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Utmaningar 

RF-SISU distrikten är en resurs till SF:s utveckling av sina föreningar. Arbetet planeras 
och genomförs i enlighet med fastställd samverkansmodell för att stödja föreningar med 
kompetensstöd och folkbildning inom områden såsom föreningskunskap, organisations- 
och verksamhetsutveckling, värdegrundsarbete och stöd till föreningarna i deras arbete 
att skapa trygga idrottsmiljöer. 

72 SF som i sin tur har mellan 0 och 24 SDF vilket ger många hundra SDF. Endast ett 
fåtal av dessa verkar i samma geografiska område som RF-SISU:s olika distrikt. Det ger 
en mycket stor mängd möjliga samverkansytor mellan SF/SDF och RF-SISU-distrikten. 

För att RF-SISU distrikten ska lyckas på bästa med sitt uppdrag att vara en resurs till SF:s 
utveckling av sina föreningar behöver samverkan med SF vara enkel. 
Samverkansmodellen är ett verktyg som gör det möjligt att på ett effektivt sätt få kraft i 
det utvecklingsarbete på lokal nivå som SF strävar efter. Modellen bygger på ett delat 
ansvar där SF är tydliga i sina behov och önskade prioriteringar i dialog med RF/SISU 
och RF-SISU distrikten möter föreningarna utifrån sina förutsättningar med SF:s behov 
och prioriteringar i fokus. 

När kunskapen hos RF-SISU distrikten om SF:s strategier, prioriteringar, regional 
organisering och resurser blir för låg och kunskapen hos SF om RF-SISU distriktens, 
arbetssätt, likheter och skillnader blir för låg så nyttjas inte tillgängliga resurser på bästa 
sätt. 

Med de förändringar som RF och SISU genomför kommer möjligheten att öka kunskapen 
åt bägge håll att förbättras. RS bedömning är att det inte behövs ytterligare utredningar. 
Det som behövs är att vi fullföljer de prioriteringar som har gjorts och tillsammans 
använder de verktyg som finns. Då kommer fler föreningar och SDF få ett ännu bättre 
stöd än i dag. 
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