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11.9 Motion nr 7.

Svenska Budo & Kampsportforbundet och SWE3 —
Svenska forbundet for amerikansk fotboll,
flaggfotboll och landhockey

Motion om utredning for utveckling av
distriktsidrottsforbundens organisation

Motionirernas forslag:

Svenska Budo- och kampsportférbundet och SWE3 — Svenska forbundet for amerikansk
fotboll, flaggfotboll och landhockey foreslar RF-stamman

att ge RS iuppdrag att tillsdtta en utredning som ska analysera och foresla
atgirder for att utveckla distriktsidrottsforbundens (DF) arbete.

att utredningen sarskilt ska undersoka f6ljande omraden:

- mojligheter att harmonisera arbetssatt mellan DF for att
forbattrasamverkan med SF och foreningar,

- utveckling av tydliga uppfoljnings- och rapporteringsstrukturer for DF:s
arbete,

- hur DF kan sakerstilla likvardigt stod till alla idrotter och foreningar
oberoende av deras storlek eller formaga att rapportera bedriva
folkbildningsverksamhet, och

- atgirder for att minska personalomsittningen for att sikra kompetens
och starka kontinuiteten i DF:s verksamhet

att utredningen ska involvera representanter fran DF, SF, SDF och IF for att
sdkerstalla ett brett perspektiv och praktisk forankring; samt

att resultatet av utredningen presenteras senast till Riksidrottsmétet 2027
med mojlighet till remissvar i samband med Riksidrottsforum 2026.

RS foreslar RF-stimman

att motionen ska anses besvarad med hanvisning till RS utldtande 6ver
motionen.
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Motion nr 7

Riksidrottsstyrelsens utlatande

Riksidrottsstyrelsen (RS) vialkomnar att motionaren ser RF-SISU distriktens centrala roll
inom svensk idrottsrorelse. RF-SISU distriktens uppdrag att stodja
specialidrottsférbunden (SF), specialdistriktsférbundet (SDF) och idrottsforeningarna
(IF) ar betydelsefull for att uppratthalla en idrottslig méngfald och tillhandahélla
likvardiga mojligheter for alla idrotter.

RS delar motionirens vilja att stirka RF-SISU distriktens arbete att skapa béttre
forutsiattningar for hela idrottsrorelsen att vixa och utvecklas. RF-SISU distrikten ska
vara en resurs for alla foreningar och idrotter, oavsett forutsittningar.

De senaste aren har ett omfattande utvecklingsarbete genomforts just kring de omraden
som motioniren pekar pa.

Négra centrala nedslag i utvecklingsarbetet:

e RF-SISU distriktens basuppdrag har reviderats for att sikerstélla en storre
likriktning mellan distrikten.

e For att mota de upplevda skillnaderna mellan RF-SISU distrikt arbetar riks och
distrikt sedan 2023 systematiskt med likvirdighet dar foreningar och SDF ska
mota ett likvirdigt arbetssitt och forhéllningssatt hos RF-SISU-distrikten oavsett
var i landet man finns, vilken idrott det ar eller vilka forutsittningar foreningen
eller SDF har (tex anstélld personal eller €j).

e En ny maélstyrningsmodell fran RF och SISU-riks for RF-SISU distrikten har
implementerats.

e Genom Idrottsarenan kommer alla SF kunna se vilka foreningar som RF-SISU
distrikt har givit stéd genom folkbildning och utbildning, processledning,
projektstod eller pa andra sitt.

e Genom Idrottsarenan kommer 6verlamning mellan idrottskonsulenter vid
exempelvis fordldraledighet eller nyanstillning bli battre och foreningen mirka
mindre skillnad.

¢ Med samverkansmodellen mellan SF och RF/SISU och dess distrikt finns
arbetssitt for SF/SDF och RF-SISU distrikt att maximera utvecklingen av den
enskilda foreningen. De fyra senaste aren har det varit 26, 22, 20 respektive 19 SF
som arbetat genom samverkansmodellen med RF-SISU distrikt till foreningarna.

En utmaning ar att sprida kunskapen om RF-SISU distriktens arbete till sivil SF som
SDF, samt initiera och forstirka dialogen for mer samverkan och samarbetet nationellt,
regionalt och lokalt.

RF-SISU distriktens storlek och ekonomi skiljer sig mycket &t bland annat pa grund av att
stoden fran kommuner och regioner varierar mycket. Darfor ar det ar inte mojligt att fa
till ett likvardigt ekonomiskt stod 6ver landet till foreningar och SDF.
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Det finns en trend att allt fler SF gar mot farre SDF. Dock varierar antalet SDF i SF fran
24 till 0. RF och SISU kan vara ett stod till de SF som sa onskar i ett forandringsarbete
vad géller sin regionala indelning.

Bilagor

1. Motion fran Svenska Budo & Kampsportforbundet och SWE3 — Svenska
forbundet for amerikansk fotboll, flaggfotboll och landhockey
2. Fordjupning i RF-SISU distriktens utvecklingsarbete
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Motion om utredning fér utveckling av
distriktsidrottsférbundens organisation

Bakgrund

Distriktsidrottsforbunden (DF) har en central roll inom svensk idrottsrérelse. Deras
uppdrag att stédja specialidrottsférbunden (SF), specialdistriktsforbundet (SDF) och
idrottsféreningarna (IF) ar avgérande for att uppratthélla en idrottslig méngfald och
tillhandahélla likvardiga mojligheter for alla idrotter. Trots detta finns flera
utmaningar som férsvérar deras arbete och begrdnsar deras formdéga att né ut brett
och effektivt.

Problemformulering

Skillnader i arbetssatt

Arbetssatten mellan olika DF varierar kraftigt, vilket skapar utmaningar fér SF,
sarskilt for de med svaga SDF-strukturer. Detta forsvérar samverkan och leder till
ojamn kvalitet pd stodet till féreningar.

Ojdamlik tillgdng till stod

Féreningar som bedriver lagidrott eller har hég férmdaga att rapportera
largruppstimmar (genom tex anstdlld personal) fér i storre utstrackning stéd frén DF.
Detta missgynnar mindre och individuella idrotter, vilka ddrmed riskerar att hamna
utanfor det stéd DF erbjuder.

Hég personalomsdéttning

Mdanga DF har en hég personalomsdttning dar idrottskonsulenter Idmnar sina
tjanster efter ett par &rs anstallning, vilket leder till kompetensférlust och bristande
kontinuitet. DFs personella kapacitetsférlust paverkar féreningar, SF och SDF
negativt och kontinuiteten i samarbeten hotas.

Otillrdcklig uppfoljning

Det dr svart att mata och folja upp DF:s arbete pd ett satt som tydligt visar hur de
moter olika idrotter. Endast utbildningstimmar rapporteras, vilket ger en begrdansad
bild av verksamhetens omfattning och effekter.

Mal
e Ett mer enhetligt arbetssdtt ska inféras mellan DF fér att underlatta samverkan
med SF och stoédja SF med svaga SDF-strukturer.
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o Modjligheter till tydlig uppféljning och rapportering ska utvecklas, med fokus p&
motesfrekvens, processarbeten, bidragsférdelning och utbildningsverksamhet.

e DF ska kénnetecknas av hég kompetens och erfarenhet, med likvardigt stod till

alla idrottsféreningar oavsett idrott.

e Personalomsdttningen ska vara l&g, vilket sdkerstaller kontinuitet och férdjupad
forstdaelse for idrottsrorelsens behov.

e DF ska méta IF fran alla idrotter utifrén deras faktiska behov och inte baserat pé

formdéga att rapportera largruppstimmar.

Forslag till beslut
Att Riksidrottsmotet beslutar:

1. Att ge Riksidrottsstyrelsen i uppdrag att tillsGtta en utredning som ska analysera
och foreslda atgdrder for att utveckla distriktsidrottsférbundens (DF) arbete.

2. Att utredningen sarskilt ska undersoka féljande omréden:

o Madjligheter att harmonisera arbetssatt mellan DF for att forbattra

samverkan med SF och féreningar.

o Utveckling av tydliga uppféljnings- och rapporteringsstrukturer for DF:s
arbete.

o Hur DF kan sakerstdlla likvardigt stéd till alla idrotter och féreningar
oberoende av deras storlek eller forméga att rapportera bedriva
folkbildningsverksamhet.

o Atgarder for att minska personalomsattningen for att sakra kompetens
och stdarka kontinuiteten i DF:s verksamhet.

3. Att utredningen ska involvera representanter fran DF, SF, SDF och IF for att
sakerstdlla ett brett perspektiv och praktisk férankring.

4. Att resultatet av utredningen presenteras senast till Riksidrottsmaotet 2027 med
mojlighet till remissvar i samband med Riksidrottsforum 2026.

Motivering
Genom att stdrka DF:s arbete skapas battre forutsattningar for hela idrottsrérelsen
att véixa och utvecklas. Det féreslagna utredningsarbetet syftar till att sakerstalla att
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DF ar en resurs for alla féreningar och idrotter, oavsett férutséattningar, och att deras
verksamhet kdinnetecknas av hég kvalitet och transparens.

Denna motion har framlagts gemensamt av Svenska Budo & Kampsportsférbundet
och SWE3 - Svenska forbundet for amerikansk fotboll, flaggfotboll och landhockey.

Svenska Budo & Kampsportsféorbundet
Ordférande
Fredrik Gundmark
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Bilaga 2

Fordjupning i RF-SISU distriktens utvecklingsarbete

Oversyn av RF-SISU:s distriktsstruktur

RF-stamman respektive SISU-stimman 2021 beslutade att uppdra till
Riksidrottsstyrelsen (RS) och SISU:s forbundsstyrelse (FS) att genomfora en 6versyn av
RF-SISU:s distriktsstruktur. Syftet var att identifiera mojliga atgarder for att effektivisera
RF-SISU:s distriktsstruktur med en stirkt lokal nirvaro for att optimera idrottsrorelsens
stod till och forutsittningarna for idrottsféreningarna.

Oversynen arbetade utifrin fyra omraden: arbetssitt, ekonomiska forutsittningar,
organisering och ledning samt omvérldsfaktorer. En bieffekt under utredningsarbetet var
larandet i saval RF/SISU:s organisationsled som i SF om idrottsrorelsens forutsattningar
och organisering i sig och i relation till det omgivande samhillet.

Mailet med 6versynen var vil forankrade forslag med konsekvensbeskrivningar for att
effektivisera den regionala RF-SISU-strukturen for att ge forutsattningar for att stodja
idrottsforeningarna pa ett likvardigt satt i hela landet utifran faststallt basuppdrag for RF-
SISU distrikten samt RF:s respektive SISU:s nationella uppdrag. Oversynen
presenterades pa Riksidrottsforum 2022 och den slutgiltiga rapporten 6verlamnades till
RS och SISU:s forbundsstyrelse i december 2022.

Oversynen konstaterade att RF-SISU distriktens storlek och ekonomi skiljer sig mycket &t
och det fanns inga direkta samband mellan RF-SISU distriktens storlek eller ekonomi
oavsett perspektiv. Oversynen konstaterade att det inte dr majligt att fa till ett likvirdigt
ekonomiskt stod till féreningar och SDF utifrén de olika forutsattningar som RF-SISU
distrikten har. Vidare noterades att antalet SDF varierade i SF fran 24 till 0. Det var en
minoritet SDF som hade samma geografiska grans som ett RF-SISU distrikt och det
skulle aldrig ga att hitta en geografisk indelning av SDF och RF-SISU distrikt som ar lika.

Oversynen betonade att relationerna till kommunerna ér en av de viktigaste for
idrottsrorelsen. Kommunerna ar de storsta bidragsgivarna, dger och driftar en stor andel
av idrottsanlaggningar och idrottsmiljoer i landet och har planmonopol (dvs bestimmer
vad som far byggas). Mot den bakgrunden menade 6versynen att RF-SISU distrikten har
en central roll i att vara goda foretradare for den lokala idrotten i landets alla 290
kommuner. Aven regionerna har pé flera stillen 6kat sitt anslag till idrottsrorelsen bland
annat tack vare systematiskt paverkansarbete fran RF-SISU distrikten.

Forandringsarbete

Rapporten som lamnades till RS och SISU:s forbundsstyrelse listade 18 dtgardsforslag
sorterade i fyra omraden for att

e forbattra samverkan SF/SDF och RF/SISU och RF-SISU distrikt,
e utveckla ledningsarbetet kring mal, styrning och uppféljning inom de
verksamhetsomraden dar en likriktning dr 6nskvérd,

RF-stamman 2025 4



Motion nr 7

Bilaga 2

starka fortroendevaldas strategiska ledning av idrottsrorelsens stodorganisation
och RF-SISU distriktens viktiga roll att foretrdda den samlade lokala och
regionala idrotten, samt

effektivisera arbetet som inte kraver lokal nirvaro eller nérhet till foreningar,
kommuner eller regioner

RS och SISU:s forbundsstyrelse valde att i december 2022 prioritera foljande omraden:

1.

Fortydliga vilka verksamhetsomraden som ska ha en tyngdpunkt av gemensam
styrning nationellt och vilka verksamhetsomréaden som ska en tyngdpunkt av
distriktsvis styrning.

Implementera en malstyrningsmodell inklusive nyckeltal och uppf6ljning for
idrottsuppdraget i likhet med folkbildningsuppdraget.

Infora ett databasverktyg (CRM) pa foreningsnivé som kan anviandas for forstarkt
samverkan med SF och for verksamhetsuppfoljning.

Hela RF/SISU-organisationen, riks och distrikt, implementerar ett likvardigt
arbetssitt och forhallningssitt.

Effektivisering i syfte att starka lokal ndrvaro och optimera st6d och
forutsittningar for idrottsforeningarna skulle kunna uppnés genom att
regionalisera eller centralisera vissa arbetsuppgifter som inte kraver lokal
narvaro.

Forstirka dialogen kring strategiska drenden mellan RS/FS och RF-SISU
distriktens ordférande.

Under 2023 och 2024 har utvecklingsarbetet fortskridit:

Det basuppdrag som beskriver RF-SISU distriktens uppdrag och roll har
reviderats i linje med ovanstaende, vilket har givit en storre likriktning i hur
uppdraget omsitts i vardagen.

En ny mélstyrningsmodell fran RF och SISU-riks for RF-SISU distrikten har
implementerats med nyckeltal har implementerats under 2024 och 2025 for att
anvandas fullt 2026 nir Idrottsarenan ar pa plats.

Under varen 2025 sjositts ett CRM verktyg i samtliga RF-SISU distrikt inom
ramen for Idrottsarenan, vilket kommer mojliggora battre uppfoljning och insyn i
det stodjande arbete som RF-SISU distrikten gor for varje SF:s foreningar i hela
landet, tex rapportering om motesfrekvens, processarbeten, bidragsfordelning
och utbildningsverksamhet. Det finns idag inte ndgot gemensamt administrativt
system for RF-SISU-distrikten att arbeta i for att f6lja och utveckla stodet till
foreningar pa ett effektivt séatt pa enskild eller 6vergripande niva. I en framtid
kommer det vara mojligt for SF att ansluta sig till CRM-tjansten i Idrottsarenan. I
en forlangning kan det vara ett verktyg for battre samverkan mellan konsulenter i
RF-SISU-distrikt och féreningsutvecklare eller motsvarande hos SF.

For att mota de upplevda skillnaderna mellan RF-SISU distrikt arbetar riks och
distrikt systematiskt med likvardighet ur ett underifranperspektiv dar féreningar
och SDF ska méta likvardigt arbetssitt och forhallningssitt hos RF-SISU-
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Bilaga 2

distrikten oavsett var i landet man finns, vilken idrott det ar eller vilka
forutsiattningar foreningen eller SDF (tex anstilld personal eller €j) har.

e Administrativt arbete effektiviserats och mer resurser har flyttats till att méta och
stodja foreningen hos féreningen. Bide hela tjanster och delar av tjanster.

e Redan under varen 2021 sjosattes riktlinjer for den samverkansmodell mellan SF
och RF/SISU och dess distrikt for att forbattra mojligheterna for SF/SDF och RF-
SISU distrikt att, utifrén den idrottsspecifika och den lokala kunskapen,
kombinera sina resurser, kompetenser och insatser for att maximera
utvecklingen av den enskilda féreningen. Samverkansmodellen har tre nivaer av
omfattning pd samverkan for att kunna mota bade olika behov hos SF och olika
forutsiattningar hos SF. De fyra senaste dren har det varit 26, 22, 20 respektive 19
SF som via samverkansmodellen har haft méten med RF-SISU distrikt.
Information om samverkansmodellen lyfts pa de gemensamma GS-moétena och i
andra kanaler. Utover detta har inforandet av den formella samverkansmodellen
bidragit till en 6kad dialog mellan SF och RF-SISU distrikt pa flera nivaer. Den
okade dialogen skapar relationer, tillit och arbetssitt som bidrar till att nagra SF
l6ser utmaningar och insatser mer informellt utan att ta till samverkansmodellen.

Verksamhet

Drygt 450 personer i RF-SISU-distrikten har som huvudsaklig arbetsuppgift att méta och
stodja idrottsforeningar och SDF i deras utveckling. Bara i folkbildningsverksamheten
arbetar RF-SISU distrikten med narmare 9 000 foreningar arligen. Utover det sker en
lang rad stodinsatser som bittre kommer att kunna foljas med det nya CRM-verktyget i
Idrottsarenan.

Distrikten ska moéta idrottsforeningar fran alla idrotter utifran deras faktiska behov, inte
utifran idrott, geografiskt lage eller storlek. For att komplettera kvantitativa mél och
kvalitativa kriterier for RF-SISU distriktens folkbildningsanslag har de senaste aren fler
mal och kriterier som fokuserar pa andra parametrar, si som utbildade largruppsledare
och verksamhet for underrepresenterade grupper.

Négot distrikt har haft en storre personalomsittning, men generellt sett delar RS inte
motionarens uppfattning. Det dterstartsarbete finansierat av aterstartsmedel har ocksa
medfort att nya anstéllningar har tillkommit inom idrotten och i andra
civilsamhallesorganisationer. Det har medfort att det uppstatt en konkurrens om
medarbetarna, vilket i sin tur medfort en 6kad rorlighet i personalomséttningen.

Den vanligaste anstéllningen i distrikten dr som idrottskonsulent. Arbetet innebar i
huvudsak att mota och stédja idrottsforeningar, de allra flesta ideella. Det medfor att
arbetet ofta behdver forldggas under kvillar och helger, vilket inte passar medarbetare
under faser av arbetslivet.

Aven hir kommer det CRM-system som nu implementeras vara till stor hjilp vid byte av
kontaktperson hos distrikten. Tidigare genomforda och planerade insatser kommer att
finnas dokumenterade pa ett systematiskt och enhetligt sitt.
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Utmaningar

RF-SISU distrikten ar en resurs till SF:s utveckling av sina foreningar. Arbetet planeras
och genomfors i enlighet med faststilld samverkansmodell for att stodja foreningar med
kompetensstod och folkbildning inom omraden sdsom foreningskunskap, organisations-
och verksamhetsutveckling, virdegrundsarbete och stdd till foreningarna i deras arbete
att skapa trygga idrottsmiljoer.

72 SF som i sin tur har mellan 0 och 24 SDF vilket ger manga hundra SDF. Endast ett
fatal av dessa verkar i samma geografiska omrade som RF-SISU:s olika distrikt. Det ger
en mycket stor mangd mojliga samverkansytor mellan SF/SDF och RF-SISU-distrikten.

For att RF-SISU distrikten ska lyckas pa basta med sitt uppdrag att vara en resurs till SF:s
utveckling av sina foreningar behover samverkan med SF vara enkel.
Samverkansmodellen ir ett verktyg som gor det majligt att pa ett effektivt sétt fa kraft i
det utvecklingsarbete pa lokal niva som SF striavar efter. Modellen bygger pa ett delat
ansvar dar SF ar tydliga i sina behov och 6nskade prioriteringar i dialog med RF/SISU
och RF-SISU distrikten moter foreningarna utifran sina forutsattningar med SF:s behov
och prioriteringar i fokus.

Nir kunskapen hos RF-SISU distrikten om SF:s strategier, prioriteringar, regional
organisering och resurser blir for 1ag och kunskapen hos SF om RF-SISU distriktens,
arbetssitt, likheter och skillnader blir for 1ag sa nyttjas inte tillgéngliga resurser pa basta
satt.

Med de forandringar som RF och SISU genomf6ér kommer majligheten att 6ka kunskapen
at bagge hall att forbattras. RS bedomning ar att det inte behovs ytterligare utredningar.
Det som behovs ar att vi fullfoljer de prioriteringar som har gjorts och tillsammans
anviander de verktyg som finns. D4 kommer fler foreningar och SDF {4 ett annu béttre
stod dn i dag.
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