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Forord

Selektion och talangidentifiering &r ett stindigt aterkommande diskussionsimne inom idrotts-
rorelsen. Diskussionen om talangutveckling och utslagning lever stindigt savil inom special-
idrottsforbunden (SF) och idrottsforeningarna som i externa kanaler. I media framfors olika
synsitt och virderingar dér den ena ytterligheten siger att det krévs en tidig idrottsdebut och
att verksamheten ska bygga pa tidig och intensiv trdning. Den andra ytterligheten domer ut det
synsittet och menar istillet att det handlar om att behalla s& minga som mdjligt och sé linge som
majligt.

Trots att fragan stindigt dr aktuell finns ingen klar bild och 6verblick av hur talangverksamheten
organiseras inom SF, vid vilka éldrar olika aktiviteter for talangidentifiering och talangutveck-
ling introduceras. Vi vet att det finns manga olika utgangspunkter och perspektiv nér det géller
talang och med stor sannolikhet d&ven méanga olika synsdtt inom bade lagidrotter och individuella
idrotter.

For att fa fragorna belysta och skaffa mer kunskap for vidare diskussion och atgirder, gav RF

P G Fahlstrom, Fil.dr. och universitetslektor vid Linnéuniversitetet i Vaxjo, i uppdrag att genom-
fora den hir studien. Syftet med studien ar att kartlagga SF:s selektionsstrategier och selektions-
nivéer. Antalet SF som medverkat i studien har, i samrdd mellan forskaren och RF, begrinsats
till 16 stycken.

Det dr var forhoppning att rapporten bidrar till 6kad forstielse for hur SF ser pa begreppen
talang, talangidentifikation och talangutveckling och att den stimulerar till en bred och initierad
debatt men framfor allt att bade forbund och foreningar ska ha nytta av den i den fortsatta dis-
kussionen och det fortsatta arbetet med att utveckla sina talanger.

Maja Uebel
Chef Idrottsutveckling
Riksidrottsforbundet
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Sammanfattning

Syftet med denna studie var att studera den talangverksamhet som organiseras av specialidrotts-
forbunden. Huvudomraden har varit:

Specialidrottsforbundens syn pad talang
Specialidrottsforbundens syn pd talangidentifikation
Specialidrottsforbundens syn pd talangutveckling

Nagra resultat — i korthet

» Forbundens bild kan sammanfattas med att de anser att det finns nagot medfétt som kan
kallas talang men att detta nog inte ar sa viktigt. Denna talang utvecklas genom langsik-
tig traning som kréver stor vilja/ambition. Denna vilja forstarks och bevaras battre om
man finns i en stimulerande och ambitios miljo.

« De menar ocksa att om man identifierar vissa av dessa talanger tidigt sa ar det ingen
garanti for senare framgang. Det &r svart att se vilka utévare som har forutsattningar att
bli bra och annu svarare att veta vilka som faktiskt kommer att ha den langsiktiga uthal-
ligheten att trana sa mycket som krévs.

| samtliga forbund pagar ett arbete med att ta fram nya talangprogram, ofta i form av
talangtrappor.

» De flesta forbunden forordar en relativt sen specialisering. De flesta anger att nar utbva-
ren borjar gymnasiet sa krdvs att man prioriterar en idrott eftersom den traningsinsats
som kravs fran gymnasiealder omojliggor aktivitet i ytterligare en idrott.

e Forbunden anger att deras talangprogram och resurser anvands likadant for Killar och
tjejer. Daremot kan det vara skillnad pa sjalva innehallet i aktiviteterna.

e Forbunden har en mycket begrénsad kunskap om talangverksamheten i de olika foren-
ingarna.

Nagra nedslag i rapporten

Forbunden lagger stor vikt vid att finna talangerna tidigt trots att de 6verlag anser att talang inte ar
sa viktigt, att det dr svart att se dessa talanger tidigt och att man inte har nagra sidkra kriterier att
utgd fran vid talangidentifiering. Det &r lite motsdgelsefullt och frdgan kan stéllas, varfor ligger
man s mycket tid pa att finna talanger om talangen inte ir sa viktig?

En annan intressant notering &r att forbunden ofta beskriver talangerna som unika. De utvecklas
i olika takt, de har olika styrkor och svagheter som tillsammans goér dem framgéingsrika. Anda
verkar de flesta vilja skapa en generell talangmodell, en talangtrappa som alla ska gi. Aven detta
verkar paradoxalt och fragan ar, varfor forsoker man skapa generella modeller for att finna
unika personer?

Dessutom ér det intressant att forbunden i stor utstrickning genomfdr utvecklandet av dessa
talangtrappor var for sig. Man samarbetar med Riksidrottsforbundet respektive Sveriges Olym-
piska Kommitté men det tycks inte finnas ndgot samarbete i dessa fragor mellan specialidrottsfor-
bunden. Varfor forekommer det inte mer erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan forbunden
nir det géller talangverksamheten?

Att finna och att utveckla talang - en studie om specialidrottsférbundens talangverksamhet
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Forbundsforetradarna framhaller foreningarnas roll och betonar att det dr ddrute som stora arbetet
sker. Trots detta finns pa forbunden ganska liten kunskap om vad som faktiskt sker i foreningarna.

Forbundsforetrddarna anger att man har samma resurser och organisation nér det géller talang-
verksamhet for tjejer respektive killar. Flertalet forbund menar dock att tjejerna utvecklas tidigare
och att deras behov dr annorlunda etc. Men nir det sedan kommer till deras organiserande av
talangverksamheten t.ex. urval och talangtrappor s tar man mycket liten hinsyn till detta. Det
finns skél for forbunden att fundera 6ver mera individanpassade talangsystem — skall det
finnas flera olika talangtrappor?

I den stindigt pdgdende debatten om ungdomsidrott och talangutveckling anfér méanga att var
verksamhet borde se ut som i de starka idrottsnationerna for att vi ska bli lika konkurrenskraf-
tiga. Dessa nationer har dock ofta ménga fler utdvare att vélja mellan och har rad att bedriva en
verksamhet som leder till att man tappar fler pa vigen. Dessutom maste vi i forhallande till de
framgangar vi vill ha stélla oss fragorna, hur vill vi att var svenska idrott ska se ut, vilket pris
vill vi betala for internationella framgangar?

Detta ér ndgra av de omraden som kommer att behandlas i denna rapport.

Att finna och att utveckla talang - en studie om specialidrottsférbundens talangverksamhet
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l. Inledning

Talang och talangutveckling &r dterkommande
diskussionsdimnen inom svensk idrott. I de
stora masterskapen som OS, VM- och EM-
tavlingar jaimfors ofta de svenska deltagarnas
insatser med andra ldnders, bade vad géller
resultat och organisering. Sérskilt intensiva
blir diskussionerna nér resultaten inte lever
upp till de forvantade. Den svenska idrotten
intar en stark position i dagens samhélle och
idrottsframgéngar, uppnadda eller uteblivna,
ar 1 det ndrmaste av nationellt intresse. Darfor
fors denna debatt inte bara i en mindre krets.
I radio, TV och tidningar, pa central och lokal
nivd inom den organiserade idrottsrorelsen
och i hem och pa arbetsplatser boljar debat-
ten. Manga uttrycker sig ocksd tvirsikert
om hur talangverksamheten borde se ut och
hur vi bor gora utifrdn vad andra ldnder gor.
Trots att detta dr en stindigt aktuell fraga
finns idag ingen klar bild och 6verblick av hur
talangverksamheten organiseras inom special-
idrottsforbunden, 1 vilka aldrar forbunden
inleder sina ambitioner att finna de framtida
landslagsutdvarna, vilka skillnader det éar
mellan olika idrotter, hur verksamheten ser ut
for killar respektive tjejer. Men dnda uttalar
sig ménga med stor sdkerhet om hur talangut-
veckling bor organiseras, vad som menas med
talanger, nir de kan identifieras och hur de bor
trina for att utvecklas optimalt.

I den massmediala debatten framfors olika
synsitt och virderingar. Den ena sidan ar
overtygad om att det krdvs en tidig idrottsde-
but och att verksamheten ska bygga pa tidig
och intensiv trdning: att sdga nej till detta ar
att sdga nej till medaljerna.! Den andra sidan
domer ut detta synsétt och menar att det ar
fel att gallra ut barn i 10-ars alder. De anfor i
stdllet att det handlar om att behdlla sa manga
som mdajligt sa linge som maojligt.?

1 Se t.ex. Sven Gustavsson Tidig start kravs for OS-medalj.
Dagens Nyheter 13 december 2007 och Linus Schroder Bra
med tidig och intensiv traning. Svenska Dagbladet,14 decem-
ber 2007.

2 Se t.ex. Jan Lewenhagen Behéll spelarna s lange som
mojligt. Dagen Nyheter, 3 maj 2006, Tomas Lerner Fel av
fotbollsklubbar att gallra bort tioaringar. Dagens Nyheter 20
november 2007. och Linus Schroder Ung elitsatsning doms ut.
Svenska Dagbladet 13 december 2007.

Diskussionen om talang och talangutveckling
visar pd manga olika synsétt och perspektiv.
Somliga lyfter fram det medfédda som nagot
ytterst viktigt, medan andra menar att det
medfodda inte har ndgon storre betydelse.
De betonar i stdllet att det handlar om den tid
och energi individen lédgger ner pé serioés och
malinriktad trining. Nér vi ser unga idrottare
som presterar battre dn jdimnariga kamrater s
hyllar vissa de medfodda talangerna medan
andra betonar att vi inte kan veta om det blir
ndgot forran efter manga ar av dndamalsenlig
traning. Oavsett vilket synsitt man forordar sé
tycks dock de flesta vara Overens om att det,
oavsett tidiga framgangar eller inte, handlar
om en ldng process innan och att de tidiga
segrarna inte med sjalvklarhet betyder fram-
gangar i vuxen alder.

Det finns alltsd ménga olika utgangspunkter
och perspektiv nédr det giller talang. Det ar
rimligt att anta att det finns mangder med olika
synsitt bade inom lagidrotter och individuella
idrotter. De olika idrotterna ingér i internatio-
nella forbund. Darfor kan man anta att deras
synsitt ocksa péaverkas av den internationella
idrottskulturen. Sarskilt markant borde detta
vara i idrotter som domineras av ldnder vars
idrottskultur &r olik var.

Elitidrotten priglas idag av en Okande eko-
nomisering och kommersialisering. Stora
summor omsdtts arligen. Framfor allt de
stora arenaidrotterna liknar i manga stycken
den internationella underhallningsbranschen.’
Samtidigt bygger den svenska idrottsrorelsen
i grunden pa en ideell folkrorelseverksamhet
dér alla skall vara vdlkomna och dér alla har
ratt att delta pa lika villkor.* Idrotten i vart
land har flera hundra tusen ledare och funktio-
ndrer som jobbar helt utan ekonomisk ersétt-
ning. Totalt sett bestar denna folkrorelse av
over tre miljoner ménniskor och endast cirka

3 Tomas Peterson Idrotten och samhéllet i Ingela Broberg m.fl.
Perspektiv pa Sport Management. Stockholm: SISU Idrotts-
bocker, 2004.

4 Idrotten vill — Idrottsrérelsens idéprogram. http:/lwww.
rf.se/ImageVault/Images/id_2473/ImageVaultHandler.aspx
2010-05-04
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sju tusen av dem berdknas vara elitidrottare.’
Den samlade resultatinriktade elitidrotten och
talangverksamheten bor sittas in i detta storre
sammanhang. Sammantaget kan konstateras
att det dr en mycket liten andel av landets samt-
liga idrottsutovare och att deras prestationer
far mycket stor uppmérksamhet i massmedia
och i det offentliga samtalet.

Talangbegreppet

Talangbegreppet har ocksé behandlats pa olika
sitt inom forskningen. Den ena ytterligheten
menar att talang dr nagot medfott, anlag och
egenskaper, som dr nddvindiga for att na fram-
gdng.® Andra menar att de medfédda egenska-
perna &vervarderas och att det enbart dr den
tid som individen avsitter till serids och mal-
medveten trdning som ir avgorande. Omradet
talang och talangutveckling dr mycket kom-
plext att undersoka. Det &r manga faktorer som
paverkar och som skulle kunna paverka vem
som blir framgangsrik i idrott. Idrottsforskare
har ofta foljt en av tva védgar. Den forsta foku-
serar fraimst pa ett deterministiskt synsétt.

Utgangspunkten for detta perspektiv har varit
att forutse vilka som kommer att utvecklas till
idrottare pé elitniva. Detta har gjorts genom
att studera vilka beteenden, féardigheter, per-
sonligheter och egenskaper som paverkade
de unga idrottsutévarna. Den andra vigen
har istdllet varit mer dynamisk 1 sin karak-
tidr. Mojligheten att forutse tonas hér ner och
istdllet fokuseras processen som ger utdvaren
mojligheter att utvecklas. Hér diskuteras mil-
jons betydelse for att skapa ett positivt klimat
for idrottaren att utvecklas. Forhallningsséttet
ar langsiktigt och tillvigagdngssittet varierar
beroende pa person och pa miljo.” En bland-
ning av dessa tva perspektiv foretrdds av
Simonton som definierar talang som nagot
medfott men tilligger att det krdvs kvalifi-

5 Riksidrottsforbundet, http://www.rf.se/templates/Pages/
InformationPage____339.aspx, 2008-04-24

6 Talangutveckling, motiverande och malinriktad trdning
for barn och ungdom. Britta Riis & Per Boldt Jorgensen (red)
Stockholm: SISU Idrottsbocker, 2006

7 Johan Fallby, Spelarutveckling, ett helhetsperspektiv
Solna: Svenska Fotbollforlaget, 2006, 19-20

cerad och malmedveten trining for att dessa
egenskaper ska kunna leda till framgang pa
absolut elitniva.®

I en svensk kontext har Rolf Carlson genomfort
studien Vigen till landslaget’ Han striavade
efter att kasta ljus 6ver varfor vissa unga idrot-
tare lyckas ta sig upp pa landslagsniva medan
andra inte gor det. I studien undersokte han
individer frén sju olika idrotter. Carlson menar
att en tidig fysisk mognad méanga ganger for-
vixlas med en talang. Av resultatet framgar att
de flesta pojkarna i landslagsgruppen ar fodda
tidigt pa aret. Femtio procent eller fler var
fodda under forsta kvartalet pa aret. Carlson
menar att detta tyder pa att den fysiska mogna-
den har varit mycket viktig vid urvalet av dem
som beddms som talanger. Detta var sirskilt
utmérkande i idrotterna brottning, skidak-
ning, handboll och fotboll. Da tidpunkten for
puberteten skiljer fran person till person rader
foljaktligen stora skillnader i den fysiska mog-
naden dven inom samma alderskull. Skillna-
derna ses dock inte som lika signifikanta hos
flickorna, i alla fall inte i forhallande till uttag-
ningarna till landslagsgrupper. I studien
poédngteras att det inte finns nigra samband
mellan tidig fysisk mognad och senare fysisk
kapacitet. Men genom ett tidigt urval hamnar
sdledes de barn som inte utvecklas tidigt i
skymundan.'

Aven Tomas Peterson har uppmirksammat
problematiken med att identifiera talanger.
Hans studier har fokuserat pa fotboll. Precis
som Carlson kunde Peterson visa, att ett tidigt
fodelsedatum &ar gynnsamt for att bli uttagen
till olika matcher och ldger, t ex zonldger.
Detta fenomen foljer fran pojklag och hela
viagen upp till landslaget. Peterson menar att
skillnaden mellan de som dr fodda pa forsta
halvan av aret och resterande ar hogst betank-
lig. Aven om skillnad mirks redan i de allra
yngsta dren blir de d4n mer tydliga nir det

8 Dean Keith Simonton, Origins of genius: Darwinian
perspectives on creativity. Oxford University Press, 1999.

9  Rolf Carlson, Vigen till landslaget. En retrospektiv studie
av framgangsrika ungdomar i sju idrotter.

Stockholm: HLS férlag, 1991.

10 Ibid., 146-147
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nidrmar sig uttagning till zonldger. Detta for-
stirks sedan ytterligare ndr det blivit dags for
elitldger. Flickornas uttagningar priglas inte
av detta i samma utstrackning."

Det framfors manga &dsikter om hur svensk
idrott ska gora for att uppna en tétplats pa den
internationella arenan. Manga tror sig veta hur
en svensk modell skulle kunna se ut och menar
att vi idag ligger efter manga av vara konkur-
renter. Andra menar att tidig specialisering
och toppning i unga aldrar ir vanlig forekom-
mande i svensk idrott. Men egentligen finns
ingen samlad kunskap om talangverksamheten
inom den svenska idrotten. Foreliggande rap-
port hoppas kunna utgora ett steg for att ticka
den kunskapsluckan.

11 Tomas Peterson (2004), Selektions- och rangordningslogi-
ker inom svensk ungdomsfotboll,
http://www.idrottsforum.org/articles/peterson/peterson.html,
2008-08-19
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2. Syfte - Fragestallningar

Syftet med foreliggande studie ér att kartlagga
selektionsstrategier och selektionsnivaer i
verksamhet organiserad och initierad inom ett
antal specialidrottsforbund inom Riksidrotts-
forbundet. Med selektionsstrategier avses,
dels vilka aktiviteter — t ex tdvlingar, serier,
misterskap, talanggrupper, trdningslédger,
landslagsuppdrag etc. — som forekommer, dels
vilka 6vervidganden som ligger bakom dessa
aktiviteter och vilka moénster som kan ses i de
av specialidrottsforbunden initierade aktivite-
terna. Med selektionsnivder menas vid vilken
alder dessa olika aktiviteter introduceras.

For att besvara ovanstaende syfte skall fol-
jande omréden belysas:

* Specialidrottsforbundens syn pé talang:
o Hur talang definieras i forhéllande
till respektive idrott.
o Betydelsen av de medfodda egenska-
perna i forhallande till tidig mognad,
miljons betydelse etc.

* Specialidrottsforbundens syn pa talang-
identifikation:
o Strategier for att identifiera talanger.
o Nar och hur dessa talanger kan
identifieras.
o Talang i forhéallande till tidig mognad.

* Specialidrottsforbundens syn pa talang-

utveckling:

o Traning och tévling i olika aldrar.

o Forhallandet mellan trdning och
téavling.

o Forbundens syn pa specialisering.

o Strategier for att nd individer med
langsammare utveckling — late
bloomers.

Avgransningar
Denna studie begrénsar sig till att studera 16

olika idrottsforbund som valts ut 1 samrad med
Riksidrottsféorbundet. De utvalda idrotterna ar:

Badminton, Basket, Bordtennis, Brottning,
Handboll, Fotboll, Friidrott, Gymnastik, Inne-
bandy, Ishockey, Klattring, Laingdskiddkning,
Orientering, Simning, Sportskytte'? och Vol-
leyboll. (Urvalet beskrivs ndrmare i metodka-
pitlet.)

12 Svenska Sportskytteférbundet ingdr numera genom en
sammanslagning med Frivilliga Skytterorelsen och Skytterd-
relsens Ungdomsorganisation i Svenska Skyttesportforbundet
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3. Metod

3.1 Deskriptiv undersokningsansats

Studien har en deskriptiv ansats, vilket inne-
bar en beskrivning av hur ett problemomrade
har varit eller hur det dr just nu. Ansatsen
passar studiens syfte eftersom avsikten ar att
belysa olika svenska specialidrottsforbunds
talangverksamhet och deras syn pa begreppet
talang, talangidentifikation och talangutveck-
ling. Aven om teorigenomgangen (i nista kapi-
tel) visar pa en del av forskningen pa omradet
talang och talangutveckling s ar forskningen
om idrottens faktiska verksamhet mycket
liten. Den forskning som finns pd omréadet
ar framfor allt genomford i en internationell
kontext ofta med en mycket normativ inrikt-
ning — hur ska verksamheten organiseras for
att utveckla framgangsrika idrottare? Forelig-
gande studie syftar diremot till att beskriva
hur verksamheten ser ut idag for att skapa en
djupare forstaelse for omradet. Den diskussion
som forts pé talangomradet har ofta préglats
av personliga varderingar och tyckande medan
den vetenskapliga grunden varit mera begrin-
sad. Denna studie kan bidra till att skapa en
bred och beskrivande bild av omradet och ar
darfor deskriptiv till sin karaktadr utan att utgé
fran ndgon specifik hypotes."?

3.2 Kvalitativ undersékningsmetod

Studiens problemomrade goér det mojligt att
argumentera for savdl en kvantitativ som
kvantitativ ansats. Syftet kriaver savil detal-
jerade och exakta, svar som liangre och mera
utvecklade forklaringar och resonemang.
Eftersom de frageomraden som behandlas ar
omfattande dr risken stor att en “renodlad”
kvantitativ metod, t ex en enkédtundersokning,
skulle kridva en stor miangd Oppna fragor. Det
skulle sannolikt medfora manga ofullstindiga
svar eller betydande internt bortfall, dvs. enké-
ter ddr forsokspersonerna inte besvarar alla
fragor.

13 Runa Patel och Bo Davidsson, Forskningsmetodikens
grunder. Att planera, genomfora och rapportera en
undersokning, Lund: Studentlitteratur, 2003, 12-13 och
Nathalie Hassmén och Peter Hassmén, Idrottsvetenskapliga
forskningsmetoder. Stockholm: SISU Idrottsbocker, 2008, 33.

I studien anvénds darfor intervjuer for att fa en
djupare insikt i hur de utvalda idrottsférbunden
ser pd omradet talang- och talangutveckling.
Metoden gor det mdjligt att kommunicera med
intervjupersonerna och pa sa sitt fa en djupare
forstaelse for deras svar pa olika fragor. Dess-
utom ges mojlighet att stilla foljdfragor som
ger mer utvecklade svar fran respondenten. Da
16 olika idrottsforbund studeras och att vart
och ett av dessa kan ses som ett specifikt fall
kan detta ses som ett exempel pa vad Bryman
kallar en multipel fallstudie.* En kvantitativ
inriktning t ex med hjélp av enkéter skulle vis-
serligen gett mojlighet att studera fler forbund,
vilket i sig skulle ha varit positivt men nack-
delen med detta uppldgg hade varit att det for-
modligen inte skulle ha gett lika uttommande
svar, vilket prioriterats i denna studie.

3.3 Urval av specialidrottsforbund

Tillsammans med foretrddare for Riksidrotts-
forbundets avdelning for idrottsutveckling
identifierades ett antal kriterier for urval av
forbund:
* Lag- respektive individuella idrotter
* Idrotter med “langa karridrer” t ex
precisionsidrotter
¢ Idrotter med tidig internationell
genombrottsalder
* Estetiska idrotter
* Idrotter med méanga kvinnliga respek-
tive manliga utovare
* Sma respektive stora idrottsférbund
* Idrotter diar Sverige har/har haft stora
internationella framgangar

Det idrotter som valdes ut utifrin de angivna
kriterierna var:

Svenska Badmintonforbundet

Svenska Innebandyférbundet

Svenska Basketforbundet

Svenska Ishockeyforbundet

Svenska Bordtennisforbundet

Svenska Klitterforbundet

Svenska Brottningsférbundet

14 Alan Bryman, Samhéllsvetenskapliga metoder, (Malmo:
Liber, 2002), 370-371.
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Svenska Skidférbundet/Langdskidékning
Svenska Handbollférbundet

Svenska Orienteringsforbundet

Svenska Fotbollforbundet

Svenska Simforbundet/Simning

Svenska Friidrottsforbundet

Svenska Sportskytteférbundet

Svenska Gymnastikforbundet

Svenska Volleybollforbundet

Urvalet av intervjupersoner har ocksa gjorts
i samverkan med RF:s kontaktpersoner. De
rekommenderade vilka personer som skulle
kontaktas pa respektive specialidrottsforbund.
Efter kontakt har den anvisade personen/for-
bundet utsett den person som skall fora forbun-
dets talan i undersokningen. Respondenternas
positioner i respektive specialidrottsforbund
varierade nagot. I ndgra fall har det varit for-
bundskaptenen for seniorlandslaget, i andra
fall den ansvariga for ungdomslandslag och i
ytterligare ndgra fall har det varit en person i
ledande stillning gillande utveckling, talang-
ansvarig, landslagschef etc. Dessa utvalda per-
soner anges inte med namn i rapporten utan de
har mandat att fora respektive forbunds talan.
Dérigenom ir det den officiella standpunkten
som lyfts fram.

3.4 Tillvagagangssatt och genomfor-
ande

Intervjuer kan bendmnas som semistrukture-
rade. Med detta menas att intervjuerna utgir
fran en utarbetad intervjuguide med givna
fragor men att det finns utrymme att anpassa
ordningen pa fragorna efter vad som passar i
den aktuella situationen. Dessutom ldmnas
spelrum for att stélla foljdfragor om sa onskas.
Intervjuaren far mojlighet att gd djupare in pé
de svar som kan anses sarskilt viktiga.'’

Vid inledningen av projektet skickades ett
introduktionsbrev till de berérda special-
idrottsforbunden. Dér informerades kortfattat
om undersokningens syfte och att de inom kort
skulle bli kontaktade for bokning av intervju-

15 1Ibid, 127.

tid. Pa sa sitt fick respondenterna tid till for-
beredelse och mdjlighet till att hdnvisa vidare
till annan ldmpligare person. Nér en personlig
kontakt var tagen skickades information om
innehéllet i intervjun till férsdkspersonerna
for att ge dem mdjlighet att forbereda sig och
vid behov radfraga sina kollegor pa forbundet
for att forsoka sdkerstilla att vi verkligen fick
forbundens officiella sikter.

Sjdlva intervjusituationerna skilde sig lite
beroende pa respondenterna. I de flesta fallen
genomfordes intervjuerna pa deras arbetsplats,
i1 ndgot annat fall pd en idrottsplats, ett café
eller till och med i hemmet. Platserna valdes
utifrdn vad som passade respondenterna. Detta
for att de skulle kunna kdnna sig trygga och
tillfreds med situationen. Alla intervjuer spe-
lades in med hjilp av diktafon, lagrades som
ljudfiler och skrevs ut ord for ord.

3.5 Analysens genomférande

Transkriberingen av intervjuerna kan ses som
det forsta steget i bearbetningen infor den
kommande analysen.® Med detta menas att
det &r ett bra sitt att 14ra kinna det insamlade
materialet. Det ger en grov bild av de svar
som intervjuerna har gett och blir pa sa sitt en
forsta utgdngspunkt for bearbetningen. Svaren
frén respondenterna delades in teman som
utgick fran huvudomradena i intervjuguiden.
Under bearbetningen gjordes kopplingar till
litteraturen for att finna relevanta kopplingar
till de foreliggande svaren. Detta kan ses som
en blandning mellan induktiv och deduktiv
strategi. Denna blandning bendmns ibland
abduktion. Syftet med detta dr att motverka
lasningar och forutfattade meningar.” Bryman
menar att deduktiva och induktiva strategier
har olika perspektiv men det deduktiva inne-
haller dock ett visst métt av det induktiva
och det induktiva innehaller d&ven deduktiva
inslag.'®

16 Hassmén och Hassmén, 2008, 112.
17 Patel och Davidson, 2003, 23-24.
18 Bryman, 2002, 21-23
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3.6 Bedomning av kvalitativa under-
sokningar

Vetenskapliga undersokningar kan beddmas
utifrdn olika kriterier. Bryman anvéinder
begreppet trovirdighet som kan delas in i fyra
delar, tillforlitlighet, 6verforbarhet, palitlighet
och konfirmerande. Att studien é&r tillforlitlig
innebdr att forskaren behandlar sitt material pa
ett korrekt sitt. [ denna studie ska detta forstis
som hur intervjumaterialet behandlas. Forska-
ren ska med andra ord stridva efter att aterge
respondentens andemening péd ett trovardigt
vis. Det andra delkriteriet, d&verfarbarhet,
innefattar att ge en tydlig och korrekt beskriv-
ning av den kontext som studerats. Det aktu-
ella sammanhanget har dérfor en signifikant
betydelse av hur materialet kan tolkas. Det
tredje kriteriet som ska uppfyllas ar palitlighet.
Detta innebar att det ska vara en tydlig redogo-
relse for hur undersdkningen har bedrivits och
att det finns mojlighet att granska de killor
som anvants. I det hér fallet handlar det om att
allt intervjumaterial sparas for att kunna gran-
skas och att studiens kéllor tydliggors. Det
sista delkriteriet innebar att det ska vara moj-
ligt att konfirmera resultatet. Detta innebér att
det ska finnas mojlighet att styrka resultatet av
undersokningen. [ denna studie dr det darfor
viktigt att strdva efter objektivitet i den mén
det dr mojligt. Det dr ocksé viktigt att styrka
tolkningarna med vetenskaplig forskning for
att de ska betecknas som trovardiga."’

3.7 Killkritik

Respondenterna star for ett officiellt perspek-
tiv. De for de utvalda specialidrottsférbundens
talan. Detta var ocksa studiens syfte men det
skall betonas att férbundens verksamhet ocksa
skulle kunna beskrivas av andra aktérer inom
verksamheten. En forbundsstyrelseledamot, en
klubbtrénare, eller en anhorig till en idrotts-
utdvare skulle naturligtvis kunna beskriva
forbundets verksamhet pa ett annat sitt,
utifran det perspektiv de har. Det bor darfor
betonas att de insamlade svaren har ett sarskilt
perspektiv, ett officiellt forbundsperspektiv. |

19 Bryman, 2002, 258-261

debatten i massmedia framfors ibland kritik
mot hur olika forbund bedriver sin verksam-
het vilket naturligtvis kan leda till en viss
forsiktighet 1 deras uttalanden. Kritiken har
exempelvis handlat om tidig specialisering och
om att prioritera tidig fysisk mognad nir man
egentligen borde leta efter talang.?® Detta kan
medfora att respondenterna blir nagot forsik-
tiga i1 sina svar pd frdgorna. Férbundens svar
behover alltsd inte nodvindigtvis aterspegla
klubbarnas synsitt. Det senare dr dock inte
syftet med denna studie. Sdledes dr forening-
arnas standpunkter ndgonting for framtida
forskning,

Ytterligare en kommentar angdende under-
sokningsgruppen ar att av 16 forbundsfore-
tridare var 12 min och enbart fyra kvinnor.
Detta svarar sannolikt mot verkligheten vad
géller konsfordelningen pa poster som talang-
ansvarig, landslagschef och liknande inom
specialidrottsforbunden. Konsfoérdelning bor
dock noteras eftersom intervjusvaren kan
antas paverkas av om den svarande dr man
eller kvinna t.ex. pd omraden som likheter och
skillnader mellan konen i talangverksamheten,
syn pa tjejers och killars talangutveckling etc.

3.8 Litteratur

Litteraturen som anvdnds i studien repre-
senterar de centrala och mest frekventa kél-
lorna som star att finna i referenslistor inom
det aktuella omradet. Vissa kéllor kan tyckas
gamla. De finns dock med, dels for att de
bygger pa mycket gedigna studier, dels for att
de dn i dag har stor relevans och intar en stark
position inom forskningen pa omradet och ofta
refereras. Vissa referenser aterkommer i stort
sett 1 alla artiklar och bocker pa omradet och
kan betraktas som standardverk. Detta kan
dock innebéra ett problem da det kan ses som
en brist att talangforskningen bygger pa nagra
fa verk och att det finns nadgra mycket domine-

20 Se't. ex. Jonas Arnesen, Kappvindarna skadar debatten.
Svenska Dagbladet. 18 december 2007, Jonas Arnesen, Sluta
hyckla om barnen, RF. Svenska Dagbladet. 1e december 2007,
Tomas Lerner, 2007, Jan Lewenhagen, 2006 och Rosmarie
Soédergren, Idrottsministern varnar for tidig elitsatsning.
Dagens Nyheter 13 december 2007.
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rande perspektiv. Mer om detta i diskussionen
i slutet av rapporten. Fyra kallor aterkom frek-
vent i referenslistorna. Dessa var Benjamin
Blooms retrospektiva intervjustudie om talang
och talangutveckling inom &dmnesomradena
idrott, musik, konst, matematik och vetenskap.
Han studerade 120 framgangsrika personer
for att forsoka finna framgangsfaktorer for en
talang.?’ Den andra ofta refererade kéllan var
Rolf Carlsons avhandling Vigen till landsla-
get, en studie om varfor vissa idrottsutovare
tar sig till landslagsnivd medans andra inte
lyckas? 2> Den tredje kdllan var The making
of an expert, en artikel av K.A. Ericsson m.fl.
som visar att exceptionell forméga inom ett
specifikt omrade ar resultatet av en stor mangd
(minst 10,000 timmar) maélinriktad trining
(deliberate practice) snarare dn medfodda
aspekter.”® Av samma huvudforfattare The
Role of Deliberate Practice in the Acquisition
of Expert Performance.** Den sista centrala
referensen var Jim Browns Sports Talent, How
to Identify and Develop Outstanding Athletes.
Brukar ibland betraktas som en guide for hur
kvaliteter hos de som beddms som talangfulla
kan tillvaratas och utvecklas.

21 Benjamin S. Bloom, red., Developing talent in young

people. New York: Ballantine Books, 1985.

22 Rolf Carlson, 1991.

23 K. Anders Ericsson, Michael J. Prietula and Edward
T. Cokely, “The Making of an Expert”, Harvard Business

Review, (2007)

24 Ericsson, K., Anders, Krampe, Ralf T. & Tesch-Romer
Clemens. (1993) The Role of Deliberate Practice in the Acqui-
sition of Expert Performance Psychological Review, (1993): 6
(1993)

25 Jim Brown, Sports Talent, How to Identify and Develop
Outstanding Athletes. Champaign, Illinois: Human Kinetics,
2001.
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4. Tidigare forskning

4.1 Vad ar talang?

Bloom definierar talang som an unusually high
level of demonstrated ability, achievement or
skill in some special field of study or interest.”s
Men Bloom menar att det inte dr tillrackligt
for att beskriva en talang utan han menar istél-
let att miljon har stor betydelse. Det krévs att
individen genomgar en ldrandeprocess inom
det specifika d@mnesomradet for att utveck-
ling ska ske. Exempel pd vad som kravs ar
utbildning, en uppmuntrande omgivning och
givetvis ocksa trianing.?’” I hans studier, som
fokuserar pd manga fler omraden dn idrott,
finns inga resultat som indikerar ett samband
mellan IQ-niva och exceptionell skicklighet. |
hans studier av idrottsutdvare framkom dock
signifikanta skillnader betrédffande lingd och
kroppsstorlek. Hans resultat visade att det i
flera fall kan vara fordelaktigt att vara stor och
lang.?®

Att tilltron till den medfodda féormégan ar lag
framgér ocksa av Ericsson och hans kollegor.”’
De ndmner t.ex. Wolfgang Amadeus Mozart,
som enligt manga foddes som ett musikaliskt
geni. Forfattarna menar dock att man dé glom-
mer bort att hans pappa, en berdmd musikla-
rare, tidigt introducerade och utbildade honom
i musik. Mozart, precis som andra exceptio-
nellt skickliga personer inom olika félt, var
inte fodd som en expert pad musik, han blev
expert. Ericsson och hans kollegor menar att
en talang i forsta hand &r ett resultat av en stor
mingd fokuserad trining, i form av deliberate
practice, som pa svenska skulle kunna over-
sittas som planlagd/malmedveten.

4.1.1 Deliberate practice

Deliberate practice bestar av tva olika typer
av larande. Det forsta handlar om att forbattra
redan inldrda fardigheter och det andra bestar
av att ldra sig nya. Koncentrationen som detta

26 Bloom, 1985, 5.

27 Ibid., 5-6.

28 Ericsson et al. 2007, 117.
29 Ibid., 120.

kréver begrinsar tiden till hur mycket indivi-
den i fraga kan tréna. Fa personer inom omré-
den som exempelvis idrott och musik klarar
av att koncentrerat utdva deliberate practice
mer an fyra, fem timmar at gangen. Faktum é&r
att de flesta bara orkar Gva ett par timmar at
gangen. For att understryka vikten av att trana
med koncentration beréttar de om den kédnda
violinisten Nathan Milstein som en gang i
tiden blev dngslig av hur mycket andra trédnade
(ofta hela dagar). Han fragade da sin mentor,
professor Auer, hur mycket han skulle 6va.
Svaret han fick var att om du bara dvar med
dina fingrar spelar det ingen roll hur mycket
du évar, det kommer aldrig bli tillréickligt. Om
du ddremot dovar med huvudet dr tva timmar
tillréickligt.>®

For att maximera nyttan av deliberate practice
fordras otroligt mycket av individen i fraga,
men ocksd av omgivningen. Enligt Ericsson
och hans kollegor krivs tid, energi och minst
tio ar av intensiv trianing.*! Dessutom kan det
komma att behovas tillgang till trianare, tra-
ningsanldggningar, utrustning och ndgon som
ar villig att betala for trdningen. Det kan ocksa
finnas behov av att ndgon kan skjutsa idrotta-
ren till och frén trédningar och tévlingar. For att
maximera vinsterna med att trina langsiktigt
ar det nddvandigt att begrdnsa traningstiden.
Om det ér alldeles for mycket trining kan det
leda till utmattning, istillet reckommenderas att
idrottaren far chansen att dterhdmta sig dagli-
gen eller d&tminstone veckomadssigt. Idrottaren
behover saledes hitta en balans mellan god och
koncentrerad traning och vila/aterhdmtning.

4.1.2 Vad krivs?

Enligt vissa forskare krdvs det alltsé tiotusen
timmar av intensiv trdning innan utdvare
vinner internationella tdvlingar.**> Pa vissa
omraden kan det ta dnnu ldngre tid. For musi-
ker kan det handla om femton till tjugofem é&r

30 Ericsson et al. 2007, 119

31 K. Anders Ericsson, Ralf Th. Krampe and Clemens Tesch-
Romer, “The Role of Deliberate Practice in the Acquisition of
Expert Performance”, Psychological Review, (1993): 6

32 Ericsson et al. 2007, 119-120
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av intensiv tridning for att nad virldsklass. Det
ar viktigt att komma ihag att detta dr nagot
som har dndrats 6ver tid. Tidigare var det moj-
ligt att né yttersta elitnivd med mindre mangd
traning. Som exempel tar Ericsson upp mara-
ton for amatorer som idag har béttre tider dn
guldmedaljorer fran olympiska spelen tidigare
har haft. Det verkar som om ribban for att na
yttersta eliten hela tiden hojs. Aven om det
idag finns undantag for detta menar forfat-
tarna, att det dr nast intill &r omojligt att na den
allra hogsta nivan utan minst tio ar av inten-
siv traning. En stor del av forskningen visar
att medfodd talang inte &r tillrdckligt utan
att det krévs en stor mingd relevant trining.
Dessutom récker det inte alltid med att arbeta
hart. Det kan vara nddvandigt att gora detta i
en forhdllandevis lag élder. Ericsson fick vid
en foreldsning frdgan om det var mojligt for
en vuxen person att trdna hart och malinrik-
tat under tio drs tid och om det da skulle vara
mojligt att ta en olympisk medalj. Svaret fran
Ericsson var att som det ser ut idag skulle det i
stort sett vara helt omdjligt utan att ha den tré-
ningshistorik som dagens elit har, dédr néstan
alla har borjat tidigt. Enligt detta synsétt far
manga barn helt enkelt inte mojlighet att trana
deliberate practice och missar dirmed chan-
sen att nd olympisk niva inom sin idrott.*

Forfattarna skriver att for att bli extraordinirt
skicklig inom ett omrade krdvs formagan att
kdmpa hart och att ha mycket tdlamod, det
finns inga genvigar.** De tar upp tre kriterier
som maste uppfyllas for att man ska kunna
anses vara en expert. Det forsta som nimns ar
att expertens utférande ska vara pa en hogre
nivad 4n andra inom samma félt. Det andra
kriteriet dr att prestera konkreta resultat. Som
exempel pd detta ndmns hjérnkirurger. Det
racker inte att de dr skickliga med sina instru-
ment, utan resultatet for patienterna maste
givetvis ocksa vara lyckat. Det sista kriteriet
som ndmns &r att det ska kunna replikeras och
vara matbart i laboratoriemiljo. Inom idrott &r
mitbarheten mycket tydlig. Utdvarna tévlar
mot varandra under gemensamma och forut-

33 Ericsson et al. 2007, 119-120.
34 Ibid., 116

bestdimda regler. Standardisering gor jamfor-
barheten mellan individer tydlig, speciellt sett
under en ldngre tid. Trots dessa kriterier tar
forfattarna upp att det kan vara mycket svart
att mita skicklighet inom olika omraden. Det
kan handla om att minga ir involverade inom
samma omrade och kanske under flera ars tid.
Aven om det ibland kan vara mycket svirt med
maitbarheten understryker de vikten av att hela
tiden forsoka méta prestationer.®

Begreppet talang kan definieras pé flera olika
sitt. Exempel som en speciell naturlig for-
mdga kan forekomma i ordbocker men anses
i detta fall inte relatera till idrott. Inom detta
omrade menar forfattaren att vi kan diskutera
olika typer av talang.’*® Det dr saledes flera
olika faktorer som bor tas i beaktande. Bland
annat ndmns tio olika fysiska kvaliteter, stor-
lek, snabbhet, fart, rorlighet, styrka, “power”,
koordination, positions/riktningsférandringar,
syreupptagningsformaga och formagan att
ta in information med hjélp av synen (vision)
som relevanta, beroende pa vilken typ av idrott
atleten utvar.’’ Dartill kommer ocksa ett fler-
tal olika mentala aspekter som viljan att utéva
sin idrott overallt och nidr som helst (drive),
passion, stabilitet, mental tuffhet, positiv atti-
tyd, realism, fokus, anstrangning, envishet och
tavlingsinstinkt.

Den hittills redovisade forskningen beto-
nar den langvariga trdningens betydelse och
menar att medfodda anlag och forutséttningar,
talang, har en begridnsad betydelse. Men det
finns alternativa synsétt. Andra forskare
anfor alternativa sitt att beskriva individers
fallenhet att utveckla formaga och hur denna
utveckling bor gé till (se 4.5 Ett annat per-
spektiv pd talang och talangutveckling).

35 Ibid, 117

36 Brown, 2001, 3-4.
37 Ibid., 9-22.

38 Ibid., 29-35.
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4.1.3 Den endimensionella och den multidi-
mensionella talangen

Den endimensionella talangen kan till exempel
vara en sprinter eller hojdhoppare. Har behovs
foljaktligen inte alla fysiska kvaliteter men a
andra sidan krdvs vissa speciella fOrutsitt-
ningar just i sprint och hdjdhopp . Exempelvis
ar riktningsforandringar av ringa betydelse
for en idrottare som skall springa rakt fram i
hundra meter, medan explosivitet och snabbhet
ar helt avgorande. Uttrycket i sig syftar till att
kvaliteterna endast avser en sak — att springa
snabbt rakt fram. Idrottare av denna typ
rdknas inte som en “ldgre” klass av idrottare
utan har samma status som den multidimen-
sionella talangen. Denna typ av talang kanske
inte springer snabbast rakt fram utan har ocksa
andra kvaliteter. De maste bland annat kunna
ta snabba beslut, hantera en boll, springa, byta
riktning, undvika motstindare och reagera pa
med- och motspelare.*

4.1.4 En- och fler-idrottstalanger

Litteraturen skiljer ocksé pa en-idrottstalanger
och fler-idrottstalanger. De forstnimnda inne-
bér kortfattat att idrottaren endast &r riktigt bra
1 en idrott medan den andra foljaktligen syftar
till en idrottare som kan prestera pa elitniva i
flera idrotter. P4 grund av tidig specialisering
och tévling ofta med inriktning mot de stora
summor pengar som elitidrottare idag kan
tjdna tycks trenden ga mot att utéva en idrott,
vilket flera etablerade amerikanska coacher
menar ar ett stort misstag. De tycks istéllet
vilja uppmana de som har denna kvalitet att
halla pa med flera idrotter ldngre upp i ald-
rarna. Denna erfarenhet kan de sedan ha nytta
av om de slutligen véljer att specialisera sig pa
en idrott.*

Brown anvinder sig dock av uttrycket en
talang utover det vanliga. Det syftar till
idrottare vars idrottsutévande utan tvekan ar
over medel i jaimforelse med andra i samma
alderskategori. Likasa potentialen att personen

39 Ibid., 4.
40 Ibid., 4-6.

kan komma att bli framgéngsrik vid tdvling pa
hogre niva. Vidare gor han gillande att det inte
handlar om att forutspad vilka som kommer
att bli stjdrnor utan snarare identifiera de som
innehar kvaliteter utéver det vanliga.*!

Vidare menar Brown som ménga andra, att
talang litt Overvdrderas och att ordet ofta
enbart forknippas med fysisk formaga. En
del coacher och forédldrar som ser barn med
mycket fordelaktiga fysiska kvaliteter forut-
sétter att talangen garanterar framgingar inom
idrotten. Brown poéngterar att detta &r fel. Det
ger dock Gppningar for manga spannande moj-
ligheter.

Hur det kommer att ga handlar om vilka moj-
ligheter och vilken vilja individen har till att
utvecklas.*

4.2 Nair och hur kan talanger identi-
fieras?

Talangfulla idrottare som utvecklas fore och
kanske till och med &r dominanta jamfort
med sina med- och motspelare star att finna
pa alla aldersnivaer. De kan vara storre, star-
kare, snabbare, ja helt enkelt béttre 4n de andra
barnen. Dessa barn och ungdomar skall ses
som just mycket duktiga idrottare — i sin alders-
grupp. Men att de dr bra pé vad de gor just da
betyder inte att de kommer vara bra fem eller
tio ar senare. Vidare visar forskningen, trots
mangas forhoppningar, att det dr mycket svart
att forutspd om dessa unga idrottare kommer
att lyckas som vuxna eller inte. Det finns allt-
for minga variabler att ta hiinsyn till. Aven om
exempelvis muskelfibersammanséttningen ar
optimal for en idrott kanske motivationen inte
rdcker hela vdgen. Detta &r en faktor som ar
mycket svar att forutse. Litteraturen drar fol-
jande slutsats: ha roligt och njut av stunden
utan att forvénta dig eller krdva framgang. Ett
barn behdver inte vara en stjidrna vid étta ars
alder for att bli det vid arton, finns talangen sa
visar den sig s& smaningom.*

41 1Ibid., 6-8.
42 1Ibid., 27.
43 1Ibid., 6-8.
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4.3 Effektiv talangutveckling

Ericsson et al. menar att talangutveckling
handlar om att trdna pa ritt sitt.** Triningen
ska i forsta hand inrikta sig pé att ldra in nya
saker och inte bara trina pa det som individen
i fraga redan behidrskar. Med andra ord ska
traningen vara lagom utmanande. Detta ingar
som en viktig ingrediens i deliberate practice.
Det ar ocksa fordelaktigt med en coach som
kan végleda genom den hér typen av trining
och ldra utdvaren att trdna sig sjdlv. Manga
tror pa idén om att prestationer kan forbattras
genom att bara slappna av och lyssna pa sin
intuition. Forfattarna menar visserligen att
intuition kan vara anvédndbart i dagliga rutiner
och familjesituationer men att det i annat fall
ar resultatet av deliberate practice. For att bli
exceptionellt duktig inom ett visst filt riacker
det inte bara att trina for all tréning dr inte bra
traning®

Pa liknande sitt beskriver Bloom sina resultat.
Alla exceptionellt framgéngsrika i hans studier
trinade mycket under lang tid. Det handlar om
vad som gors och hur det gors. Vidare skriver
han, att tid dr en avgorande faktor i ldrande-
processer men det &r i sig sjdlvt inte sjélvklart
att det leder till exceptionell expertis. Ménga
gor saker otroligt mycket under lang tid utan
att bli riktigt duktiga pé det. Ett exempel pa
detta kan vara ménniskor som under otroligt
manga ar lagar mat, ndstan dagligen, utan att
for den skull bli exceptionellt skickliga pa mat-
lagning.*

Det som krdvs for att utveckla exceptionell
expertis, inom olika filt, ar att man lar sig
saker som man tidigare inte kunde. For att
exemplifiera detta tar forfattarna upp golf. For
en nyborjare i golf kommer den forsta tiden
sannolikt gé at till att forsoka att lara sig grun-
derna med slagen och att undvika misstag som
att traffa nagon person med bollen. Triningen
kommer att handla om att putta pa green, sl&
bollar pa driving-rangen och spela rundor med
personer som dr pa ungefdr samma niva. Pa

44 Ericsson et al. 2007, 117.
45 1Ibid., 117.
46 Bloom, 1985, 409.

ganska kort tid kommer spelaren troligtvis att
lara sig att utveckla en béttre kontroll och pé sa
sdtt forbéttra spelet. Spelaren fortsitter 6va och
trdna mer puttning, mer slag och fler rundor
spelas. Efter ett tag automatiseras rorelserna
och spelaren behover tinka mindre och mindre
pa varje slag. Nu handlar det mer om kénsla
eller intuition. Efter detta ar det inte sékert att
spelet fortsitter att forbéttras i samma takt.
Spelaren ligger kanske kvar pd samma niva
under en lang period. Anledningen till detta &r
att spelaren nu tranar annorlunda &n i borjan.
I stillet for att std pd driving-rangen och
trina slag, korrigera tekniken etc. s& spelas
nu rundor — ett slag &t gadngen. S& att nu far
spelaren bara en chans, endast ett slag fran
samma plats och fortsétter inte att korrigera
sina misstag. Tridning av fem till tio slag fran
exakt samma stille, skulle medféra mer feed-
back pa tekniken och dirmed en fortsatt for-
battring av spelet — 6kad kontroll. Bloom anfor
vidare att professionella spelare vanligen sléar
manga slag fran exakt samma stélle under tra-
ningen och nir de ska spela in sig pa en bana
infor en tavling gor de likadant.”’” Det handlar
sdledes om en medvetenhet fran utdvarna.
Innan de slar bollen planerar och bestimmer
de exakt hur de ska sla bollen och var de vill
att den ska hamna. Om bollen inte hamnar dér
de tankt sig analyserar de vad som gick fel for
att minska risken for att géra samma misstag
igen. De strivar hela tiden efter att forbattra
svagheter.*

4.3.1 Coachens betydelse

Brown visar att framtidens yttersta elit
kommer att behdva olika typer av coacher eller
larare under olika perioder.* I borjan coachas
de flesta av lokala ldrare eller coacher. Perso-
ner som kan erbjuda mycket tid och uppmunt-
ran. Efter ett tag kommer de behova hitta en
mer avancerad coach som kan hjélpa utévaren
att forbattra sina fardigheter. Till sist verkar
det framgangsrikt att arbeta med coacher som
sjdlva varit pa internationell niva inom féltet.*

47 1Ibid., 410-411

48 Ericsson et al. 2007, 118

49 Brown, 2001. 57-71

50 Jfr den process som pagar inom AEHESIS-processen
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Vidare menar Brown att larandeprocessen gar
snabbare genom att anvdnda sig av expert-
trinare. Talangutveckling kriver coacher som
kan ge konstruktiv kritik, bade negativ och
positiv. De som verkligen striavar efter att na
elitnivd ar ytterst motiverade och soker den
hir typen 