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|drottens samhallsnytta

Svensk idrott ar en viktig och positiv kraft i samhallet. Med 3,2 miljoner medlemmar
i 20 000 ideella foreningar och 650 000 ledare, skapar idrottsrérelsen en rad positiva
bieffekter som vi kallar samhallsnytta. Idrottens drivkraft dr gladjen och gemen-
skapen i gruppen eller laget, utmaningen och nerven i tavlingen, kdnslan att spranga
sina granser och det valmdende som infinner sig efter ett traningspass.

Da idrottens samhallsnytta spanner 6ver manga omraden, allt fran halsoekonomi och
sjalvkansla till besdksnéaring och integration, ar det en grannlaga uppgift att samman-
stilla en heltackande kartlaggning. Darfor har RF |atit 16 forskare i 13 6versikter ga
igenom den befintliga forskningen 6ver idrottens samhallsnytta. Detta &r alltsa en av
de 13 6versikterna. | sammanstéllningen 6ver samtliga kapitel hittar du alla omraden
som har genomlysts.

Forskarna Paul Sjéblom och Johan Faskunger har varit redaktorer fér rapporten. De
har dven bidragit med en Oversikt sjdlva.

Alla 6versikter i rapporten ar intressant for idrottsrorelsen, men jag tror att dven forsk-
are, politiker och tjansteman, naringslivsforetradare, journalister och en allmadnhet
som ar intresserade av idrottens och idrottsrorelsens nytta for individ och samhalle,
kan finna den lasvard. Sa 1as garna de andra 6versikterna.

Kombinationen av ett starkt egenvarde och stor samhallsnytta inom manga omraden
gor idrottsrorelsen till en viktig del av det svenska samhallet. Vi vill méta gemen-
samma samhallsutmaningar och vi kan bidra till att skapa en gemenskap och fram-
tidstro i samhallets alla delar.

Vi gor Sverige starkare.

Stefan Bergh
Generalsekreterare Riksidrottsforbundet
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|drottsevenemangs samhallsnytta

Robert Pettersson & Martin Wallstam

Introduktion

Idrott konsumeras ofta i form av evenemang. Dessa evenemang éar allt ifran mindre,
lokala och ideella evenemang, till stora och internationella sa kallade megaevene-
mang. ldrottens karna ligger till stor del i tdvlingsmomentet, och det ar oftast just
det, tillsammans med gladje och gemenskap, som paketeras och presenteras i evene-
mangsformatet. Oavsett om man tar del av det som askadare eller deltagare.

Evenemangssektorn har upplevt en explosiv tillvixt de senaste decennierna. Inte
minst idrottsevenemang anges allt oftare som huvudsaklig resanledning. Samtidigt
fordndras resebranschen. Manniskor reser alltmer; fler ganger per ar men kortare
i tid varje gang. Det ar ett resmoOnster som bade forstarker och forstarks av ett 6k-
ande evenemangsutbud. Bland annat pa grund av avregleringen av flygmarknaden
kan manga manniskor i dag resa billigt och till ett stort utbud av destinationer. Med
okat utbud, dkad efterfragan och stora férhoppningar pa evenemangens bidrag ftill
arrangerande regioner, ar kunskap om evenemang och dess effekter viktiga.

Det ar dock inte enbart den ekonomiska dimensionen av evenemang som goér dem
viktiga att studera. Evenemang har dessutom viktiga sociala dimensioner utifran fak-
torer som identitet, natverk och det faktum att de &r bra tillfallen att kommunice-
ra budskap och samlas kring gemensamma intressen. Avslutningsvis finns det flera
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miljiémdssiga aspekter som kopplar till evenemang: resandets klimatpaverkan men
ocksa faktorer som medvetenhet och kunskap. Syftet med nedanstaende 6versikt ar
att ge en bild av de svenska idrottsevenemangens samhallsnytta. Detta gors utifran
en genomgang av nagra centrala begrepp, en presentation av aktuellt forskningslage
och konkreta exempel pa idrottsevenemangs samhallsnytta.

Vad dr evenemang?

Definitionen av evenemang varierar beroende pa sammanhanget. For planerade eve-
nemang, sdsom de allra flesta idrottsevenemang, brukar man sédga att det finns tre
viktiga kdnnetecken: i) de ar avgransade i tid och rum, ii) de har ett bestdmt innehall
och iii) de har avsdndare (arrangér) och mottagare (bestkare/deltagare) (Andersson,
Larsson, & Mossberg, 2009; Getz & Page, 2016).

Saval evenemangssektorn som evenemangsforskningen delar in evenemang i olika
kategorier. Vanliga indelningar ar deltagar- kontra dskadarevenemang, sommar- och
vinterevenemang, enstaka respektive dterkommande evenemang, inomhus- och
utomhusevenemang och sa vidare. Nar man talar om evenemangens samhallseffek-
ter ar det kanske mest relevant att prata om evenemangens storlek och paverkans-
grad. Ofta refereras till den s kallade evenemangspyramiden med stora men rela-
tivt f& evenemang i toppen (megaevenemang/markesevenemang) och mindre och
manga evenemang i botten (regionala och lokala evenemang) (Getz, 2008).

Vad dr idrottsevenemang?

| hela vastvarlden utgor idrottsevenemangen en stor och viaxande del av det totala
evenemangsutbudet. Idrottsevenemangen skiljer sig fran andra typer av evenemang
(kulturella, religiosa, politiska, privata) och kdnnetecknas av att just idrotten ar en
del av attraktionsvardet. Idrottsevenemangen kan i sin tur delas in i underkategorier:
i) ligor och sdasongsspel, ii) engangsmoten och turneringar, iii) idrottsevenemang som
ar amator- och deltagarinriktade, samt iv) sportfestivaler och massor (Getz & Page,
2016). | denna 6versikt réknas idrottsevenemang till de evenemang som bygger pa
utdvning av sport pa amator- och proffsniva och innefattar saledes framst de tre fors-
ta kategorierna.

N&r man resonerar kring evenemangs samhallseffekter ar det relevant att halla isar
askadar- och deltagarevenemang. Man sarskiljer dem genom att identifiera den pa-
tankta malgruppen. Det vill sdga, vem arrangeras evenemanget for? Med denna logik
ar ligaspel och turneringar inom elitidrott sasom matcher i Allsvenskan i fotboll och
Svenska Hockeyligan (SHL) att betrakta som dskadarevenemang, medan de idrottse-
venemang som inte ar beroende av askadare kan klassas som deltagarevenemang.
Exempel pa det kan vara Goteborgsvarvet och Vatternrundan. Uppdelningen hjalper
till att avgransa analysen av idrottsevenemang, deras utférande, framgang och sam-
hallseffekter. Askddarevenemangen har ett samhéllsvirde som till stor del bygger pa
supporterkultur och askadarnas upplevelse. Deltagarevenemang daremot, har for-
magan att framja den personliga utvecklingen hos deltagare. Bada typerna av evene-
mang kan vara varumarkesbyggande och innebara betydande ekonomiska effekter,
samt bidra till utveckling och intdkter pa de platser dar de dger rum.
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|drottsevenemangens plats i samhallet

Likt andra evenemang har varje idrottsevenemang en rad intressenter som pa oli-
ka satt paverkas av dess planering, genomférande och efterspel. Dessa intressenter
varierar fran de direkt berorda till dem som upplever en mer indirekt paverkan. Ett
framgangsrikt idrottsevenemang ar starkt beroende av stéd och uppmarksamhet
fran ett flertal intressenter: offentliga aktorer, naringslivet, ideella aktérer samt sam-
héllet i stort (Sallent, Palau, & Guia, 2011).

For att positionera sig och fa ett starkt stod behéver arrangérerna kunna redogora
for de effekter som deras evenemang kan ge. Inte minst géller detta samhallseffekter
da manga idrottsevenemang ar beroende av offentligt stod. Privata aktorer tenderar
i storre utstrackning att granska de direkta effekterna av evenemanget. Exempel pa
detta dr de sponsorer som vill veta hur deras varumarke uppfattas av bestkare pa
evenemanget dar sponsorns varumarke marknadsfors. Offentliga aktorer ar i regel
intresserade av evenemangs langsiktiga effekter i en vidare bemarkelse — evene-
mangets effekter pa samhallet. Mdnga evenemang kan aven ge langvariga eller be-
standiga effekter. Dessa effekter inkluderar alla fordndringar i samhallsutvecklingen
som ar en direkt eller indirekt foljd av evenemanget. Forandringar i dvergripande
policy, den fysiska eller sociala miljon ar sadana exempel. Effekter kan dven uppsta i
samband med evenemang som inte genomfors, sasom vid misslyckade kandidaturer
i synnerhet vid stora idrottsevenemang (Gratton & Preuss, 2008; Oliver, 2013).

Samhillseffekter av idrottsevenemang

De positiva effekterna av idrottsevenemang kan anses vara manga,
bade fér en ort och for dess befolkning. Samtidigt kan effekterna
vara negativa i form av missndje, 6kad trafik och paverkan pa miljon.
(Braunerhielm & Andersson, 2008: 16)

Idrottsevenemangs paverkan pa samhallet brukar som sagt delas upp i tre kategorier:
ekonomiska, sociala samt miljomaéssiga effekter. Denna uppdelning bendmns inom
forskningen som triple-bottom-line och ar ett vedertaget séatt att studera effekter ut-
ifran ett hallbarhetsperspektiv (Chalip, 2006; Collins, Jones, & Munday, 2009; Getz,
2013; Woodside & Martin, 2008). Aktuell forskning slar fast att hallbarhetsperspek-
tivet ofta har en undanskymd plats och att det behdver utvecklas battre matmeto-
der (Brown, Getz, Pettersson, & Wallstam., 2015). | foljande del foljer en Gversikt
av idrottsevenemangens samhallseffekter, nyttan som kommer av dem samt utma-
ningarna med att mata dem. Noterbart ar att det finns relativt fa forskningsbaserade
studier av svenska idrottsevenemang. Darfor refereras hér till nagra konkreta siffror
och belopp, men samhallseffekter diskuteras aven i mer generella termer.

Ekonomiska effekter

Ekonomiska effekter har tagit upp merparten av den akademiska litteraturen om
idrottsevenemangens samhillseffekter (Davies, Coleman, & Ramchandani, 2013;
Hayes & Karamichas, 2011; Moscardo, 2007). Detta speglar behoven hos det stora
antalet intressenter som behéver visa pa direkta intékter eller andra ekonomiska un-
derlag for att kunna motivera investeringar eller stod till idrottsevenemang. Arrango-
rerna sjdlva liksom férbund, politiker, sponsorer, ndringsliv med flera dr alla beroende
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av positiva ekonomiska effekter for att motivera offentliga och privata investeringar
(Burgan & Mules, 1992). Turismekonomiska effekter av nagra av de storre svenska
idrottsevenemangen visas i tabellen nedan.

Tabell 1. Ekonomiska effekter for ndgra svenska idrottsevenemang. Sammanstallningen byg-
ger pa de siffror som arrangérerna sjalva presenterat.

Evenemang Direkt-ekonomisk effekt ' Indirekt ekonomisk effekt
Inomhus-EM i friidrott 2013 10 mnkr

Iron Man 2015 42 mnkr

Storsjocupen fotbollscup 2015 52 mnkr

Junior-VM i ishockey 2014 100 mnkr

U-21 EM i fotboll 2009 130 mnkr 81 arsverken

O-ringen, 2012 163 mnkr

Vasaloppsveckan 2011 187 mnkr

EM i damfotboll 2013 192 mnkr

Goteborgsvarvet 2016 200 mnkr

Stockholm Marathon 2014 212 mnkr 152 arsverken
Handbolls-VM 2011 241 mnkr 121 arsverken

Gothia Cup fotbollscup 2016 480 mnkr 178 mnkr i skatteintakter

Direkta utlagg kopplade till ett evenemang (Direct Expenditure Approach) ar troligen
den vanligaste metoden for att mata de ekonomiska effekterna (Andersson, Larsson, &
Mossberg, 2009), mycket tack vare dess relativa enkelhet. Metoden mater ekonomisk
effekt genom tillresta besokares utgifter i samband med besdket. Lokala besdkare rak-
nas ocksa in ibland. Dock har deras utgifter en obetydlig effekt pa den lokala ekono-
min ndr det galler tillforsel av “nytt” kapital. Den direkta effekten ar en relativt kon-
kret berdkningsmodell eftersom den forlitar sig pa fa andra antaganden. De indirekta
effekt-metoderna, som berdknar exempelvis effekter i flera led (multiplikatoreffekter),
ar mer komplexa vilket goér dem mer resurskravande och darfér mindre tillgangliga for
de flesta evenemangsintressenter (Davies, Coleman, & Ramchandani, 2013).

Flera nationers och regioners stora anstrangningar for att vinna hem stora evene-
mang har i forskningen (Getz, 2013; Higham 2004) férklarats utifran tre huvudsakliga
argument: i) forberedelser och genomforande skapar sysselsattning och ett arviform
av arenor och andra projekt som ger langsiktig nytta, ii) de bestkare som reser till
evenemanget for med sig pengar som spenderas i den lokala ekonomin, och iii) det
intresse som genereras fore, under och efter evenemanget spiller éver pa platsens
varumarke vilket resulterar i framtida turism och investeringar.

Utover idrottsevenemangens ekonomiska inverkan pa samhallet kan alltsa dess varde
dven ses utifran ett rent foretagsekonomiskt perspektiv, det vill séga, hur ekonomiskt
gangbart evenemanget ar for arrangéren men ocksa hur det bidrar till destinationens
turismekonomiska intakter och konkurrenskraft. Ett av de starkaste ekonomiska argu-
menten for idrottsevenemang ar darfor mojligheten att anvdanda dem for att forstarka
den lokala besdksnaringen. Ett val planerat, marknadsfoért och genomfort idrottseve-

nemang bidrar med fylida gastbaddar och okar gy v nlanerat, marknadsfdrt och genomfrt idrottsevenemang
vardet av destinationens varumarke. Det kan o ed fylida gsthiddar och ikar virdet av destinationens
varumérke. Det kan genomfiiras oavsett sésong, och bidrar
ddrmed till att motverka den sésongsproblematik som turism
normalt innehdr far nationella och regionala ekonomier.

genomforas oavsett sdsong, och bidrar darmed
till att motverka den sasongsproblematik som
turism normalt innebar for nationella och regio-
nala ekonomier (Higham & Hinch, 2002).
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Sommarveckan 2014 genererade 60 miljoner kronor,
att jamfiiras med vinterveckans 227 miljoner kronor
ar 2015. Detta betyder att ett etablerat varumérke
bidrar till resanledningar dven under sommaren.
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Det finns alltsd en bevisad koppling mellan framgangsrika evenemang och vardet
av den arrangerande destinationens varumarke (Chalip & Costa, 2005; Mendes, Do
Valle, & Guerreiro, 2011; Xing & Chalip, 2006). Platsmarknadsforing genom idrotts-
evenemang kan antingen vara direkt eller indirekt. Vad den har gemensamt ar att
de turister som far ett bra intryck av en destination mer sannolikt kommer att ater-
komma vid ett senare tillfalle. Formagan att starka platsens varumarke beror till en
stor del dven pa typen av evenemang och var det dger rum. Mindre svenska sta-
der har betydligt mindre kapacitet att arrangera riktigt stora evenemang. | stallet ar
det klubbidrotten som erbjuder den storsta mojligheten att forstarka platsens varu-
marke. Effekten av klubbidrottsevenemang blir en platsmarknadsféring som ger en
kontinuerlig exponering av platsen (Sparvero & Chalip, 2007). Utifran detta perspek-
tiv kartlagger Alrikson (2013) klubbidrotten i Vaxjo och hur den bidrar till stadens
varumadrke. Han finner att de lokala idrottsklubbarna inte anvands i en tillrdcklig ut-
strackning men att forutsattningarna finns dar. Han sammanfattar analysen av Vaxjos
potential pa féljande vis:

For att skapa ett effektivt platsvarumarke dar idrotten ar delaktig be-
hovs dock vissa forandringar goras. Ett gemensamt grepp maste forst
och framst tas kring Arenastadens aktérer och dess kommunikation
utat. Dessutom maste kommunpolitiker, idrottsklubbar och mark-
nadsforare tillsammans ta fram riktlinjer for hur arbetet med att locka
evenemang till Arenastaden ska ga till. Idrotten har férmagan att ska-
pa associationer, och en stark folklig forankring bakom varumarket.
Idrotten ar dessutom attraktiv for naringslivet. En stad med Vaxjos
idrottsliga forutsattningar forlorar pa att inte anvdanda dem i marknads-
foringssyfte. (Alriksson, 2013: 27)

Som redan namnts, kan idrottsevenemang och tavlingar anvandas framgangsrikt som
reseanledningar under arstider da andra turismattraktioner har laga besdkarsiffror.
Ndmnas kan fjallmaraton som lockar sommarbesdkare till klassiska vinterdestinatio-
ner. Likasa har Vasaloppet lyckats forlanga turismsa-
songen i Dalarna. Genom evenemangets popularitet
kunde man starta en sommarvecka med tavlingar inom
cykel och I6pning (von Garagulys, 2016). Sommarveckan
2014 genererade 60 miljoner kronor, att jamféras med
vinterveckans 227 miljoner kronor ar 2015. Detta betyder att ett etablerat varumarke
bidrar till resanledningar dven under sommaren (Rubin Research, 2014).

Kopplat till idrottsevenemangens bidrag till varumarket &r ocksa den mediala upp-
marksamheten. Genom att sta som vard for storre idrottsevenemang far man ta del
av den uppmarksamhet som evenemanget far i media. Detta kan darmed raknas som
marknadsforing (Getz, 2013; Jutbring, 2014). Darfér ar medieanalyser ocksa populara
verktyg for att méata det langsiktiga ekonomiska bidraget fran evenemang. Dessa var-
den brukar dven vara betydande i arrangérernas sammanstallningar. Man utgar ifran
vad den redaktionella kostnaden skulle vara om evenemanget sjalv skulle betala for
att na ut till den publik som man nu nar genom den mediala tackningen. Nagra exem-
pel ar U-21 EM i fotboll 2009 dar annonsvardet uppskattats till 187 miljoner kronor
(Turismens Utredningsinstitut, 2009), eller EM i damfotboll 2013, dar den mediala
tackningen av evenemanget berédknats till 194 miljoner kronor (Sponsor Insight, 2013).

De ekonomiska effekter som redovisas har har réknats fram med olika modeller.
Manga ganger ar det svart att fa en tydlig bild av vilka metoder som anvants, och
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pa vilket satt. De summor som anges ska darfor tas med en nypa salt, och direkta
jamforelser kan vara vanskliga. Det gar dock att konstatera att idrottsevenemang kan
medfora betydande ekonomisk effekt samt att denna effekt ar direkt beroende av
evenemangets formaga att locka turister.

Sociala effekter

En valutvecklad evenemangssektor kan bidra med en mangfald av sociala varden.
Sociala effekter har inom forskningen fatt mindre utrymme an det tidigare diskute-
rade ekonomiska perspektivet (Chalip, 2006; Getz, 2013; Moscardo, 2007; O’Brien,
2007). Inte minst blir det tydligt i det relativt ytliga och empiriskt knapphandiga satt
som medborgarperspektivet hanteras i diskussioner om patankta vardskap i Sverige
(Statskontoret, 2005). Allt fler forskare har borjat argumentera for vikten av ett stor-
re fokus pa de sociala effekterna av evenemang (Burbank, Andranovich, & Heying,
2001; Chalip, 2004, 2006; Fredline & Faulkner, 2001; Getz, 2013).

Det finns tre overgripande kategorier av social nytta som ett idrottsevenemang kan
tillféra samhallet: i) 6kat socialt kapital, ii) kompetensutveckling och iii) 6kat valbefin-
nande (Moscardo, 2007). Socialt kapital innefattar de satt som evenemanget i fraga
bidrar till genom att stdrka band mellan ménniskor inom ett samhalle. Kompetensut-
veckling kan beskrivas som den tekniska kunskap och erfarenhet som individer och

institutioner i samhallet skapar genom att medverka i Konkreta exempel [lﬁ sociala effekter av idrotts-

evenemang kan vara firbattrad fysisk och psykisk
hélsa, bidrag till personligt sjélvidrverkligande, stolthet
och framtidstro och stérkande av sociala nétverk.

evenemanget. Ett 6kat valbefinnande ar den forhojda
livskvalitet som samhallets invanare upplever i sam-
band med evenemanget. Konkreta exempel pa sociala
effekter av idrottsevenemang kan vara forbattrad fy-
sisk och psykisk halsa, bidrag till personligt sjalvférverkligande, stolthet och framtids-
tro och starkande av sociala natverk (HUI Research, 2012).

Sociala effektstudier ar oftast kvalitativa och bygger pa intervjuer och deltagande ob-
servationer som analyseras for att fa en bild av evenemangets sociala betydelse. Det
finns en brist pa tydliga, anviandbara indikatorer for att social effekt ska kunna anvan-
das av praktiker (Ritchie & Adair, 2004). Aven om sociala effekter kan vara svara att
ge ett konkret virde (Weed, 2011), finns det metoder. Brukar-/icke-brukarmetodiken
mater det monetara vardet som lokalbefolkningen tillmater ett evenemang. | korthet
ger metoden en fingervisning av hur mycket skattemedel lokalbefolkningen tycker
att ett evenemang ar vart daven nar de sjalva inte besoker det. Metoden mojliggor
kvantitativa varderingar av de annars mjuka varden som sociala effekter innefattar.
En sadan studie gjordes av inomhus-EM i friidrott i Goteborg, 2013. Resultatet visar
pa ett socialt varde pa 25 miljoner kronor uppdelat i vardet av mojligheten att kunna
bruka evenemanget, vardet av att evenemanget finns fér kommande generationer,
evenemangets bidrag till kdnsla av stolthet med mera, samt det negativa vardet for
icke-brukare (Goteborg & Co, 2013).

Renodlade sociala effektstudier &r mestadels kvalitativa och bygger pa djupgaende
intervjuer och observationer. Ett exempel pa detta ar forskningen om den roll som
supporterkulturen har for identitetsskapande och social integration av manniskor
fran olika samhallsskikt och grupperingar. | en studie av Malmé FFs fotbollsmatcher
fann man att manniskor fran manga olika samhallsgrupper enades under en gemen-
sam identitet i det supporterskap som ofta ar narvarande vid askadaridrott (Gullberg,
2012). Néar besokare lamnar ett evenemang foljer denna kansla av gemenskap med
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hem och ut i samhallet. Darmed skapas en kdnsla av samhérighet med andra sam-
hallsmedlemmar. Denna samhorighet kan dock ocksa ta sig negativa uttryck, sdsom
huliganism (Kemp, 1999; Lindel6f, 2013).

Aven deltagarevenemang erbjuder gemenskap som social effekt. Evenemang som
vander sig till enbart kvinnor (tjejlopp) ar ett exempel pa en relativt ny form av nischa-
de deltagarevenemang som har banat vag for folkhalsa och allmén social utveckling
genom att uppmuntra kvinnors deltagande i idrott. Betydelsen av dessa typer av eve-
nemang ar dock foremal for fortsatt diskussion da det finns forskning som pekar pa
att de ocksa kan leda till att negativa normer, sasom passiva och cementerade kons-
roller, forstarks (Lindelof, 2013).

Gothia Cup férekommer frekvent i diskussioner om socialt viktiga evenemang. Med
fokus pa mangfald och social hallbarhet dr evenemanget ett exempel pa hur svens-
ka idrottsevenemang kan vara socialt samhéllsnyttiga. Denna samhallsnytta ar inte
begransad till Goteborg utan géller ocksa de platser i varlden dar evenemanget och
dess sponsorer ar aktiva. Cupens arbetssatt runt sociala effekter har 6ppnat upp for
en ny typ av socialt ansvarsfull sponsring, dar man som partner visar stod for de var-
deringar som ligger till grund for cupen. Fotbollsskolan CF Gothia i Kongo-Brazzaville
ar ett exempel pa ett initiativ som evenemanget driver for att motverka etniska klyf-
tor i landet (Gothia Cup, 2017).

Miljomassiga effekter

Den miljémassiga paverkan ar troligtvis det minst utforskade effektomradet kopplat
till idrottsevenemang. | kontrast till ekonomisk och social paverkan handlar studier
om miljdmassiga effekter oftast om hur man minimerar negativa effekter. Utmaning-
en med miljopaverkan ligger till stor del i svarigheten att etablera orsakssamband. Att
evenemang ar tillfalliga gor det svart att berdkna deras effekter 6ver tid. Dessa effekter
ar dven svara att kvantifiera da effekterna gar ut 6ver allmannyttiga resurser sasom bio-
sfaren, hydrosfaren och atmosfaren. Darfor bygger miljomassiga effektstudier huvud-
sakligen pa uppskattningar och schabloner dar man anvdnder nyckelvdrden for att ge-
nerera uppskattningar av ett evenemangs implikationer for miljon (Lundberg, 2011).
Det finns beldgg for att evenemang dven kan medféra en positiv miljomassig paverkan.
| dessa sammanhang har evenemang en roll som férmedlare av “gréna” budskap (Dick-
son & Arcodia 2010). Studier av dessa positiva miljévarden tenderar att vara kvalitativa
och 6verlappa med studier av sociala-kulturella effekter. Oavsett val av metod &r det
ett etablerat faktum att det finns stora majligheter for en ansvarsfull anvandning av
idrottsevenemang som drivkraft i hallbar utveckling (Hayes & Karamichas, 2011).

For idrottsevenemang ar den mest patagliga paverkan kanske den direkta forand-
ringen av den fysiska miljon. Huvudsakligen géller detta konstruktionen av ny infra-
struktur i anslutning till evenemanget samt de utslapp som tillkommer. Denna fraga
ar speciellt relevant i samband med megaevenemang da dessa innebar omfattande
ny- och/eller ombyggnationer. Nagot som inte alltid syns lika mycket men som paver-
kar miljon i stor utstrackning, ar de utsldpp och den nedskrdapning som foljer stora
besoksfloden. Idrottsevenemang som lockar langvaga besckare kraver darfor stor
uppmarksamhet pa miljofragor redan i planeringsstadiet (Getz, 2013).

Sammantaget kan de miljdmassiga effekterna av idrottsevenemang konstateras mes-
tadels handla om begrinsningen av negativ paverkan. Aven de miljdmarkningar som
finns handlar om att minimera negativ paverkan. Pa sa sétt skiljer de sig fran ekono-
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miska och sociala effekter som ofta har en mer positiv karaktar. | en svensk kontext
ar det miljomassiga bidraget av idrottsevenemang kanske tydligast i de sponsoravtal
och sa kallade CSR-aktiviteter som genomfors i samband med evenemangen.

Sammanfattande slutsatser

Sammanfattningsvis kan konstateras att idrottsevenemang bade direkt och indirekt
ger upphov till en stor bredd av effekter i samhallet, dven om det finns relativt fa
forskningsbaserade studier. Hur dessa effekter kan och bor matas utvecklas hela ti-
den, bade av evenemangsarrangérer och dess intressenter och av forskarsamhallet.
De enskilda effekterna ar bade positiva och negativa till sin karaktar, men for sam-
hallet i stort tycks allt som oftast de positiva effekterna évervaga. Inte minst bidrar
manga idrottsevenemang till positiva sociala effekter och det faktum att evenemang-
en bidrar till inresande deltagare och besdkare gor att de turismekonomiska avtryck-
en ofta ar betydande. Resonemanget nedan ar ett forsok att sammanfatta nagra
ténkbara positiva effekter av svenska idrottsevenemang. Indelningen utgar fran den
tidigare presenterade uppdelningen av evenemang utifran evenemangspyramiden.

Megaevenemang som nutida fotbolls-VM och olympiader ar den kanske mest om-
skrivna typen av idrottsevenemang, mycket pa grund av den mediala uppmaérksamhet
som riktas mot dem. Dock ar de i en svensk kontext inte sarskilt vanligt forekomman-
de. Aven till synes stora evenemang som fotbolls-EM 1992 &r svéra att kategorisera
som megaevenemang om man vager in kvantitativa kriterier som omfattningen av
platsmarknadsforing och antal bestkare (Getz, 2007). Megaevenemang har poten-
tialen att generera mycket stora direkt-ekonomiska effekter. De marknadsfor platsen
val och kan ddrmed leda till lokal stolthet och framtida turism och investeringar ut-
ifran. Dock &r de direkta kostnaderna stora (speciellt i infrastruktur) och trots lang pla-
nering visar manga sentida evenemang pa betydligt storre kostnader an budgeterat.

Markesevenemangen ar de evenemang som blir synonyma med platsen dar de ager
rum (Getz, 2007). Pa den har nivan kan Sverige stoltsera med flera stora kdnda eve-

nemang inom flera idrotter, sdsom Goteborgsvarvet, Vasaloppet, . e g
& 8 PPEL " Dgls r evenemangen viktiga fir att

stirka lokalsamhillets identitet och

lan arrangér och samhalle blir tydlig for bdda parters framgang. livskvalitet, dels utgor te e'_] ragglhupden
Dels ar evenemangen viktiga for att starka lokalsamhallets identi- och ofta hewdande ekonomisk Iﬂ]ﬂktll]ll.
tet och livskvalitet, dels utgoér de en regelbunden och ofta betydande ekonomisk

Oloppet, Stockholm Marathon och Vitternrundan. Dessa evene-
mang ar sa starkt kopplade till en specifik plats att symbiosen mel-

injektion.

Regionala evenemang innefattar klubbidrott samt de enstaka turneringar och tav-
lingar som dger rum pé& regional niva. Aven hir dr varumarkessynergin viktig i de
fall dar klubbarna ar kdnda utanfor orten i fraga. De spelar ocksa ofta en viktig roll i
byggandet och vidmakthallandet av lokala sociala natverk och affarsnatverk. De dnnu
mindre, lokala idrottsevenemangen, utgar i regel fran amator- och ungdomsidrott.
Den ekonomiska effekten ar begransad, men de ar likafullt viktiga inslag i den lokala
vardagen genom att hdja trivsel och livskvalitet.

Hur idrottsevenemang bidrar pa ett positivt satt till samhallet blir snabbt en komplex
fraga. | slutdnden handlar det om att skapa mesta majliga nytta och varde med en
given mangd resurser (Andersson, Larsson, & Mossberg, 2009). Resultatet av ett en-
skilt evenemangs nytta kan da sagas vara skillnaden mellan de resurser som stoppas
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in och vad man far ut (input/output). Samhallsnyttan av enskilda evenemang varie-
rar, varfor man bor tala om idrottsevenemangs samhallseffekter pa en aggregerad
niva. Vidare kan resonemanget fordjupas genom att dela upp samhallseffekter pa
nationell, regional och/eller lokal niva.

Av det som skrivits i detta sammanhang om idrottsevenemangs samhallseffekter kan
det framsta som att uppkomna effekter alltid ar positiva, sarskilt om man i summe-
ringen vager in icke-monetdra varden som mening, livskvalitet och gladje. Dessa fak-
torer ar svara att rakna pa, men dven om de uteldmnas ar de belopp som arrangérer
och utvarderare raknar fram, oftast valdigt optimistiska och kanske vl tilltagna (ta-
bell 1). En av utmaningarna fér framtida forskning ar att fortsatt utveckla transparan-
ta och rattvisande matmetoder sa att de kan anvandas som palitliga beslutsunderlag
vid utvecklingen av evenemang.

| tider av hardnande konkurrens om besokare och tittare &ar det viktigare an nagonsin
att jobba med strategisk evenemangsutveckling, planering och uppféljning. Denna
strategiska evenemangsutveckling paverkas av en rad faktorer och intressenter men
gors oftast och ldmpligast pa stads- eller destinationsniva. Aven detta utgér séledes
ett viktigt framtida kunskapsomrade som ar till stora delar outforskat: Hur kan desti-
nationer jobba strategiskt med sina evenemang? Hur jobbar man bast med evene-
mangsutvardering? Och hur ska en bra evenemangskalender se ut?
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