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1. Inledning

1.1 Bakgrund och syfte med forstudien

Med erfarenheterna fran VM 2008, med dess positiva effekter, har tanken varit att ansoka
om annu ett VM i skidskytte i Ostersund nagon gang i framtiden. Vid ett méte den 28 januari
2011 med representanter fran Ostersunds kommun, Svenska skidskytteforbundet samt
naringslivet i Jamtland Harjedalen (da representerat av Handelskammaren) bestamdes att
en forstudie om en eventuellt ny VM-kampanj skulle genomféras.

Forstudiens syfte ar att leverera ett grundldggande beslutsunderlag for Svenska
skidskytteforbundet, Ostersunds kommun samt regionen Jamtland Harjedalen att fatta beslut
pa huruvida

OM en VM-kampanj ska inledas och

NAR i sa fall den ska gora det samt for

VILKET VM, vilket &r, man vid ett positivt utfall av ovanstaende skall fokusera pa.

En projektledningsgrupp tillsattes som fick uppdraget att genomfora denna forstudie for att
belysa en rad omraden som kan sammanfattas i ett antal fragestaliningar. Dessa ar:

1. Vilka ar de identifierade effekterna eller konsekvenserna pa samhallsekonomin samt inte
minst skidskytteférbundets ekonomi? Enkelt uttryckt vad kostar ett VM-evenemang och
dess foregaende kampanjarbete och vad ger de investerade resurserna tillbaka? Har skall
behovet av investeringar och vardet av arrangemanget for regionen sarskilt belysas.

2. Kan tre symboliska agare till en VM-kandidatur, SSSF, Ostersunds kommun/regionen och
naringslivet, starka méjligheterna att bli utvald arrangér och om ”JA” finns de
férutsattningar som kravs?

3. Vilka forutsattningar finns och vilka fordelar respektive nackdelar kan ses, kopplat till fraga
1, sett ur ett medborgarperspektiv, regionen och vardkommunens ekonomiska
utvecklingsperspektiv, idrottsperspektivet samt miljoperspektivet?

4. Vilka konsekvenser innebér det att Are soker alpina VM samma tidsperiod och att darmed
tva VM kan komma att genomforas i regionen samma ar?

5. Varfor skall Ostersund stka VM i skidskytte?

Darutover skall kopplingen mellan WC-arrangemang och en VM-kandidatur belysas sarskilt.

1.2 Projektledningsgrupp

Projektledare till forstudien har skidskytteférbundets informationschef Patrik Jemteborn varit
vilken ocksa satt i organisationskommittén under skidskytte-VM 2008.

Ovriga i projektledningsgruppen:

Bengt Marsh, Kommundirektor Ostersunds kommun.

Tommy Batelson, Peak Innovation.

Ingemar Arwidson, Generalsekreterare Svenska skidskytteférbundet.
2
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Robert Pettersson, Forskare, ETOUR.
1.3 Styrgrupp
Bjorn Eriksson, Ordférande for SSSF Advisory Board, Fd
sammankallande. ordférande i SSSF
Ann-Sofie Andersson Ifommunalréd/kommunstyrelsens ordférande
Ostersunds kommun.
Franz Bergstrand Ordférande Handelskammaren Mitt Sverige
Olle Dahlin Ordférande Svenska skidskytteférbundet

1.4 Referensgrupperingar

For att fanga upp relevanta och strategiska inspel och erfarenheter till en sa bred forstudie
som mojligt har projektledningsgruppen tagit intryck fran foljande.

Uno Svaleryd fd lansrad Jamtlands lan.

Bertil Karlsson fd Lansidrottschef och projektledare for forstudie
om OS 2014 Are Ostersund

Per-Erik Rénnestrand Lansidrottschef och chef SISU idrottsutbildarna
Mats Forslund VD Jamtland-Harjedalen Turism
Destination Ostersund genom Kjell Lundberg.

Ovriga referenser. Se &@ven bilaga 1.

1.5 Paverkande faktorer

En erfarenhet fran VM 2008 éar att det finns mycket i samordning och resursutnyttjande som
kan goras effektivare. En rad exempel finns dokumenterade i Final report VM 2008.

Vidare att férankringen bland samhéllets alla aktorer som pa ett eller annat satt blir
engagerade i ett sa pass omfattande event som ett VM i skidskytte kan bli bredare genom en
ordentlig forstudie.

SSSF understrok nar direktiven gavs ut att erfarenheten av den senaste VM-resan 2008 var
lite som att "hoppa bungyjump utan snére” och att ingen person som i dag sitter i SSSF-
styrelse vill ta den personliga risken om nagot gar fel ekonomiskt.

Den grundlaggande fragan i forstudien har darfor varit att férsoka identifiera de effekter eller
konsekvenser pa samhallsekonomin samt inte minst skidskytteférbundets ekonomi
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som uppstar till folid av ett VM-evenemang och dess féregaende kampanjarbete.

For regionen Jamtland Harjedalen men inte minst for Ostersunds kommun kan ett VM i
skidskytte innebara ett klart markbart ekonomiskt uppsving i regionen. Detta hanger ihop
med att nar val ett beslut ar taget om att Ostersund blivit tilldelad ett VM sa startar en mangd
olika ekonomiska aktiviteter. Framforallt handlar det om betydande investeringar i nya men
ocksa uppgraderingar av redan befintliga anlaggningar, utbyggnad och forbattring av
kommunikationer och annan infrastruktur, boendekapacitet m.m.

Investeringar som forstudien ser kommer skattebetalarna och samhaéllet till nytta och gladije
aven lang tid efter ett VM som i sig endast pagar under 11 dagar. | vardet av investeringarna
ska ocksa den framtidstro och regionala stolthet som en expanderande region kommunicerar
innan VM i uppbyggnadsfasen tas med.

Samtidigt som de positiva vardena med ett VM i skidskytte raknas upp ska i arlighetens
namn ocksa de utmaningar som kan uppsta tas upp och bemoétas. Det ar framfor allt
utmaningar av ekonomisk natur som kan uppsta i samband med ett skidskytte-VM i
Ostersund.

Forutom tidigare namnda risk for SSSF som riskerar konkurs om inte kampanjen &ar helt
finansierad samt en ekonomi i balans for ett VM-genomfdrande finns sjalvfallet risken for
fordyringar nar det géller investeringar i anlaggningar m.m.

Nar det galler att redovisa en siffra for de erforderliga investeringar i anlaggningar och
infrastruktur till stadionqmrédet som kravs for ett VM hanvisar forstudien till det
utredningsarbete som Ostersunds kommun genomfér om skidstadions utveckling.

En annan diskussion och problemfragestallning som brukar uppsta ar oron éver att de
anlaggningar och investeringar i infrastruktur som byggs riskerar sta oanvanda efter VM eller
mellan varldscuperna i skidskytte utan att ge en langsiktig nytta. | den arbetsrapport som
ligger till grund for denna skrift finns, framfor allt beskrivet i bilagorna, en rad forslag pa
mojligheter som de anlaggningar som byggs kommer vara till gladje for regionen och dess
invanare samt tillresta gaster.

En annan risk dar 6kande kostnader kan uppsta ar kostnader for att garantera sakerheten. |
dag beddms skidskytte som fredliga evenemang.

| den debatt dar bolag inom exempelvis fotbollen dlaggs betala polisens sakerhetsinsatser ar
det enligt Polismyndigheten i Jamtlands lan inte aktuellt for ett skidskytte-VM.

Detta enligt polisen for att skidskytteférbundets verksamhet inte bedrivs i bolagsform.
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2. Sammanfattning

2.1 Forstudiens bedomningar och forslag
Chanserna att vinna ett VM till Ostersund bedéms som goda.

VM-kampanj

Eftersom de ekonomiska resurserna beddms som osékra, speciellt om man i kampanjen
aven ska utlova traningslager fér nationsférbunden, &r forstudiens rekommendation att
kampanjen ska forberedas for att bedrivas Over tre ar for att inkludera tva alternativa VM-ar.

Forsta inriktningen ar att fokusera pa att vinna kampanjen for VM 2017. Forlorar Ostersund
spelet om VM 2017 tar kampanjen ytterligare sats mot VM 2019 som ar ett mycket tankbart
alternativ.

For kampanjarbetet infor VM 2019 forslas nedanstaende galla.

Att VM-kampanjen 2019 finner ekonomiska medel att ven infdrliva kostnader for
traningslager for nationerna (som ska betalas efter l6fte om Ostersund vinner VM-
kampanjen) fore den 30 maj 2014. Detta ar 90 dagar innan IBU-kongressen och den
deadline som finns for att lamna in den skriftliga officiella ansokan.

Skulle inte kostnaderna for traningslagren tackas fore den 30 maj 2014 bor VM-kampanjen
dras tillbaka da en sadan kostnad annars riskar att hamna mellan stolarna eller tillféras som
en startkostnad for VM-budgeten vilket forstudien starkt rekommenderar ska undvikas.

Forlorar Ostersund spelet &ven om VM 2019 finns mojligheten att Ostersund kampanjar och
soker om att fa VM 2020 samt VM 2021 men da maste ytterligare likvida medel skjutas till for
fortsatt kampanjarbete. Det steget har forstudien inte belyst.

Beslut om bade VM 2020 samt 2021 tas pa IBU kongress forsta helgen i september 2016.

Skulle mot formodan samtliga kampanjforsok misslyckas har anda positiva effekter uppnatts
sasom att Ostersund har starkt sitt anseende som en stark arligen aterkommande
varldscuparrangor samt att Ostersund har salufort sitt varumarke internationellt.

VM-arrangemangets omedelbara foérberedelser
| forstudien antas att ett av kampanjforsoken nér vantat resultat. Nar val Ostersund fatt ett
VM foreslas foljande atgarder inledas omgaende:

En projektledare for VM-organisation samt nyckelbefattningar i organisationskommittén
tillsatts omgaende. Detta for att inte tappa fart i den marknadsforings och grundlaggande
forankringsarbete i regionen som kravs. Ett brett regionalt engagemang ar viktigt for ett
framgangsrikt VM.

Inforséljning och bearbetningen av VMs nationella sponsorer och partners startar omgaende.
Dartill ska en nationell kommunikationsplan upprattas.

Kontakter med internationella reseoperatorer uppréttas. Inforsaljning till ett nytt evenemang
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och destination for en operatdr ar ofta en tidskravande process.

Utvecklingen av skidskyttestadion fortsatter enligt den dialog som forts med gruppen som gor
Utvecklingsplanen for skidstadion. Detta for att svara upp till IBUs krav pa en varldscup och
VM-arena. Utvecklingsplanen har emellertid annu inte varit féremal for politisk behandling
och i vilkken omfattning investeringar kan ske har &nnu inte diskuterats i kommunens
ansvariga organ.

Utbildning och nyrekrytering av funktionarer pa nyckelpositioner sker i takt med fortsatt
utveckling av varldscuptavlingarna.

Inventering av boende samt avtal med boende anlaggningar fér VM bor komma i gang
omedelbart.

Samordna regionala och nationella organ och aktorer sa att sa manga som mdjligt i god tid
ska fa ta del av strategin och forsta sin roll i VM-tavlingarna.

Informationsmdéten med regionens alla aktorer och privatpersoner halls regelbundet.

2.2 Forstudiens forslag till tidsplan for nyckelbeslut

e Forstudien lamnas fran projektledningsgruppen och offentliggérs den 16 augusti.
20-21 augusti presenteras forstudien for SSSF-styrelse vid arsmotet.

e Ostersunds kommun foreslas utarbeta ett tjanstemannaférslag med forstudien som
grund. Om mojligt behandlas fragan redan pa kommunstyrelsens forsta sammantrade
efter overlamnandet av forstudien.

e Under oktober bjuds allmanhet och naringsliv in till ett 6ppet forum om skidskytte-VM.
Har ska mdjlighet till information och kommunikation med allmanheten beredas.

e Ekonomiska ataganden for ett VM mellan SSSF och regionens offentliga och privata
aktorer bor ske under perioden september - oktober. Foreligger inte sddana
diskussioner parterna emellan rekommenderar projektledningsgruppen att en VM-
kandidatur inte paborjas.

e Beslut om VM-kandidatur senast den 1 november 2011.

Presskonferens om ev VM-kampanj sker gemensamt den 3 november 2011.

e VM-kampanjen presenteras for omvarlden i samband med Ostersunds

varldscuppremiar 30 november — 4 december 2011.

Ska processen med kampanj och VM fortsatta bor det &ven efter férstudiens avslut fortsatt
komma in synpunkter i 6ppet debattklimat.

2.3 Vardet for Ostersund och regionen av att arrangera skidskytte-VM &r stort

Forstudien poangterar féljande argument for SSSF samt arrangérskommunen Ostersund
men aven resterande Jamtlandsregionen med att sta som vard for ett skidskytte-VM.
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De viktigaste argumenten ar:

* En starkt identitet for regionen som en foljd av den 6kande exponeringen i media m.m.
under perioden fran det att Ostersund tilldelas VM till att det genomfors.

« Ett skidskytte-VM medfor 6kat antal arbetstillfallen, hogre skatteintakter, mm som far
positiv effekt inte bara for kommunen utan hela regionen.

» En sannolikt 6kad turism till regionen, vilket starker turistnaringen som i dag pekas ut
som en basnaring fér Jamtland Harjedalen med en arlig omsattning pa 3,8 miljarder SEK.
Har ar trenden med traningsturism som en reseanledning till regionen ett exempel pa detta.

* Den 6kade ekonomiska aktiviteten for med sig effekter som att regionen blir mer
intressant att investera i, stimulansen av arbetsmarknaden forbattrar maéjligheten att
rekrytera kvalificerad arbetskraft och utvecklar moéjligheterna pa arbetsmarknaden for
ungdomar, samt ger en positiv inverkan pa inflyttning m.m.

Positiva bestaende effekter i form av 6kad kompetens och kunskap till foljd av de
investeringar i modern teknik pa stadion som kravs for att genomféra ett VM i modern tid.
Investeringar som kommer Ostersundarna till del i form av en frasch och modern
motionsanlaggning garna kopplad till Nationellt Vintersport Centrum (NVC). Ostersund
skapar ytterligare en mdjlighet att forstarka sin redan tydliga profil med NVC och
idrottsforskning och idrottsutbildning.

* Positiva effekter pa samhallsekonomin bland annat till féljd av 6kad mdjlighet for
naringslivet till profilering och goodwill som anses som mycket stora varden.

Forstudien gor saledes gallande att ett VM kommer att innebara en positiv langsiktig effekt
pa samhallsekonomin.

Dessutom ser forstudien nedanstaende argument som betydelsefulla:

* Idrottens exponering dkar vilket anses bland annat gynna nyrekrytering av barn och
ungdomar med positiva effekter pa bade elitidrott och folkhalsa. Har ska aven SSSF
tidigt forbereda sig pa och satsa pa fortsatt foreningsutveckling i hela Sverige.

« Ett skidskytte-VM far stor betydelse aven for andra idrotter och verksamheter vid
sidan om skidskytte da dessa gynnas genom de nya anlaggningar som maste till pa
skidskyttestadion. Nya anlaggningar bor utformas sa de nyttjas av dessa verksamheter.

* Ett skidskytte-VM innebar en kraftfull stimulans for idrottsrorelsen i Jamtland Harjedalen
men kanske speciellt for vinteridrotterna i synnerhet. Helt klart en inspirationskéalla for
skidskytteungdomar, ett kunskapslyft for den lokala idrotten till foljd av ett 6kat utbyte med
utlandska idrottare och tranare.

« Ett VM ar en mojlighet for foretradare fran olika delar av samhallet att komma samman och

arbeta mot ett gemensamt mal. Ett val genomfort VM kan ocksa skapa en kansla av
nationell stolthet och "vikansla”.

Det ar viktigt att papeka att redan efter en genomférd kampanj kan det arbete som
genomforts ge vardefulla erfarenheter och resultat som exempelvis utvecklade natverk fran
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regionala till internationella sddana, erfarenhet fran internationella kandidaturer som kan
komma andra verksamheter till godo.
Enbart en VM-kampanj 6kar forutsattningarna for internationalisering.

2.4 Tre symboliska agare till VM stérker kandidaturen

Som ensam agare till ett VM-evenemang har SSSF ett flertal ganger poangterat att VM-
evenemanget 2008 var en ekonomisk berg och dalbana och lite som att "hoppa bungyjump
utan snore”.

Den senaste varldscupen 2010 i Ostersund fick inte det ekonomiska utfall som énskades.
Delar i orsaken ar bakterien som férorenade dricksvattnet i kranarna i kombination med den
langa perioden med extrem kyla plus att en tavlingsdag flyttats fran helg till vardag. Den
ekonomiska ersattningen for en vardagstavling ar mindre samtidigt som arrangéren fick
ytterligare en tavling och produktionsdag vilken medférde storre kostnader.

SSSF ser att en finansierings- och vinst/riskdelningsmodell maste utformas mellan
intressenterna och eventuell extern part i form av ett Lol (Letter of Intent — skriftlig
overenskommelse) innan formell anstkan sker.

SSSF kommer inte att riskera sin framtida verksamhet genom att ta hela risken for ett VM-
arrangemang, vilket ej heller stadgarna tillater.

| Ostersunds kommuns Tillvaxtprogram, som antogs av fullmaktige den 18 juni 2009, anges
att kommunen skall aktivt arbeta for att fler stora evenemang arrangeras i kommunen.
Utgangspunkten ar att de stora arrangemangen medfor ett 6kat besoksantal till kommunen,
hogre intakter for hotell, handel och 6vrig besoksnaring. Ett flertal saval internationella som
nationella rapporter pekar pa vilken betydelse arrangemangen har ur bestks- och
marknadsforingssynpunkt.

Detta ar en utgangspunkt fér kommunen idag att garna delta i en dialog med idrottsrorelsen
och naringslivet samt staten om stora internationella evenemang. | denna dialogen kan
Ostersunds kommunen vara en aktiv part — och ar det garna — men kommunens
stallningstagande ar att man forutsatter ett storre ansvarstagande fran stat och naringsliv.

Det som anses som mycket sannolikt &r att regionen vid ett nytt skidskytte-VM aterigen far
ett marknadsmassigt och medialt uppsving dar de stora vinnarna pa dessa positiva effekter
ar naringslivet samt regionen i sig.

| Nationell Strategi for Svensk Besoksnaring star i Vision 2020 att lasa:

"Med fokus p& hallbarhet ska vi fordubbla svensk bestksnaring pa tio ar. 2020 ar
besoksnaringen Sveriges nya basnaring. Resmalet Sverige ar ett naturligt forstahandsval for
den globala resenaren. Naringen omsatter 500 miljarder kronor och erbjuder 35
exportmogna destinationer”.
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Jamtlandsregionen bestar av manga mindre foretag och ett fatal storre dar ett tiotal ar
sponsorer pa manga av redan befintliga evenemang. Bland de foretag som intervjuats for
forstudiens rakning har majoriteten av foretagen svart att se sa langt fram som atta ar men
man ar anda positivt installda till ett nytt VM i skidskytte och man vill vara med redan i
kampanjen.

Ska regionen lyckas i sina ambitioner med att utveckla sina destinationer, vara en
varldsledande miljo inom forskning och affarsutveckling inom turism, sport och friluftsliv och
ett nav for vintersporter maste sponsorskap for fortsatta world cuptavlingar, en VM-kampanj
och ett skidskytte-VM fore &r 2020 prioriteras hogt pa dagordningen. Sysselsattningen som
genereras av enbart turismen ger I6neskatter till Jamlands l&an pa totalt 605 miljoner kronor
per ar varav knappt 70% tillfaller kommunerna medan landstinget far 30%.

Utmaningen att verkligen f& med féretagen och dess intresseorganisationer att bidra med
likvida medel kommer bli en parallell process under hela kampanjen.

2.5 Konsekvenser av att regionen kan sta som vard for tva VM-arrangemang samma ar

Under arbetet med forstudien har det noterats att Svenska skidférbundet sdker ett alpint-VM
2017 i narliggande Are. Skulle inriktningen mot 2017 misslyckas finns planer pa fler
kandidaturer senare.

Svenska skidférbundet och SSSF ar i dag medvetna om en eventuell "VM-krock” kan uppsta
om bada férbunden genomfor lyckade kampanjer. Om VM-arrangemangen tilldelas regionen
samma ar bor ett gemensamt arbete tidigt inledas for att optimera resurserna. Framfor allt
beddmer férstudien att arrangemangen inte ska genomféras under exakt samma tidsperiod
men att de kan aga rum med ca 10-14 dagars forskjutning.

Vid ett konstaterande att bade Ostersund och Are star som vérd for var sitt VM bér en
gemensam arbetsgrupp snarast bildas for att dar fokusera pa gemensamma losningar dar
saker som besparingar, effektiviseringar och fler synergiarbeten tas fram. Ett samarbete
redan under kampanjperioden bor 6vervagas.

Skidférbundets alpina VM-ambitioner ar inte ett argument for Ostersund att avsta en kampanj
for ett skidskytte-VM samma ar. Samordningsfordelar bor efterstravas.

Risken &r ockséa att man hamnar i ett lage av att alltid vanta ut Are och att Ostersund da frén
internationellt perspektiv bedéms som kraftlos.

2.6 Hur stora ar Ostersunds chanser att fa ett VM i skidskytte?

Forutsattningen att vinna en VM-kampanj ar att vid IBUs kongress fa majoriteten av de
rostande Nationsférbunden, totalt 69 st, att rosta pa Ostersund.

Sveriges har ett gott renommé i skidskyttevarlden. )
Inte minst som arrangér fran det senaste VM:et 2008 i Ostersund men aven de efterféljande
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varldscuptavlingarna. Ostersund har ypperliga vaderférhallanden samt en stadion med goda
grundlaggande forutsattningar och som efter justeringar for det rent idrottsliga aktiviteterna
aterigen kan fa arenan att, som efter VM 2008, bli klassad som den basta i varlden. Det mest
akuta for Ostersund i dag ar avsaknaden av ett logistikcenter innehéllande framfor allt
mediacenter och antidopningslokaler pa sjalva stadionomradet.

| den dialog som skett med de representanter som tar fram underlaget for skidstadions
utveckling ar de behov som kravs for fortsatta varldscuptavlingar tackta. Planen ar emellertid
annu ej behandlad politiskt varfor det i dagslaget inte ar majligt ange annat &n att kommunen
under en foljd av ar satsat pa kontinuerlig utveckling av skidstadion. Tillfalliga byggnationer
som darutéver behovs for ett VM anser forstudien rent logistiskt kunna kompletteras enligt de
planer som finns redovisade i skidstadions utvecklingsplan.

Nar det galler allménhetens instéllning till ett VM ar uppfattningen att merparten av de
besokare som svarade pa ETOURS undersokning i samband med VM 2008 6nskar att
Ostersund ska ta pa sig vardskapet for ett nytt VM i skidskytte. Dock har fragan inte stéllts pa
sin spets om det kan ske till "vilket pris som helst”. Utmaningen bedéms vara att skapa en
insikt i de fordelar och utmaningar som ligger till grund for ett nytt VM. Det kan géras genom
exempelvis informationsinsatser for att skapa 6kad delaktighet och engagemang.

Ovanstaende i kombination med en jarnvilja att gora en riktig VM-fest pa stan anses som
goda forutsattningar for en framgangsrik ansokan for ett VM.

Av den anledningen bor ocksa foretradare for naringslivet, kommunen/regionen samt SSSF
tilsammans vara representerade pa IBU-kongressen for att symboliskt kommunicera detta.

P& fragan om Ostersund och regionen kan tillgodose de omfattande krav pa boende for
deltagare, media, sponsorer med flera &r svaret ja. Alternativ och forslag till Idsningar utéver
de boenden som finns i dag finns beskrivet i Arbetsrapport for eventuell VM-ansokan till ett
skidskytte-VM i Ostersund.

Vidare ser forstudien fem huvudargument for att lyckas:

1. En sportsligt framgangsrik nation inom respektive idrott har stora forutsattningar att lyckas
med sina VM-kampanjer. Den egna nationens publikengagemang i sitt landslag har en direkt
koppling till hur det internationella samfundet varderar om masterskapet skall bli en medial
framgang. Sverige ar en framgangsrik skidskyttenation som pa senare ar presterat och
placerat sig val och tagit medalj vid saval, JVM, militara VM, World Cup, VM och OS. De
senaste arens framgangar och att SSSF ser att fler unga skidskyttar &r under utveckling gor
att Sverige vid ett VM pa hemmaplan med stor sannolikhet har ndgra egna stjarnor att satta
sitt hopp till.

2. Ostersund ar numera en av varldens framsta arrangorer av de tilldelade
varldscuptavlingarna. Det VM som arrangerades 2008 anses fortfarande i skidskyttevarlden
som det basta i modern tid. Efter Ostersund har tva mindre lyckade VM arrangerats. 2009 i
Pyong Chang Sydkorea samt 2011 Khanty Mansiysk Ryssland.

Arrangérskommunen Ostersund med tilltdnkta narliggande samarbetsorter sdsom Are har
planer pa att utveckla bade idrottsanlaggningar och infrastruktur.
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3. Sverige flyttat fram sina positioner inom IBU genom namn som Kari Korpela, Tommy
Hoglund och nu senast Bjorn Eriksson vilka samtliga finns invalda i olika kommittéer inom
IBU.

4. Den konkurrens som forstudien forutspar fran andra potentiella vardnationer &r inte
Overdrivet stark sarskilt till en ansokan for VM-aret 2019. Detta eftersom starka konkurrenter
som Antholz och Oslo d& redan torde fatt var sitt VM.

5. SSSF har genom de tidigare misslyckade och senaste lyckande ansokningen dragit viktiga
lardomar och erfarenheter som kommer val till godo i ett nytt kampanjprojekt.

2.7 Kostnader & finansiering for en kandidatur samt ett VM.

De forsta kostnaderna for en VM-kandidatur uppstar i samband med att kampanjen inleds vid
Ostersunds varldscup i december 2011.

Kostnaden for kampanjen fér VM 2017, for vilket det beslutas om forsta helgen i september
2012, beraknas till ca 2,5 miljoner SEK.

Skulle ytterligare ett forsok behovas gar kandidaturen vidare for ett VM 2019 vilket IBU-
kongressen tar beslut om forsta helgen i september 2014. En sadan ytterligare kampanj
beraknas kosta 3,4 mkr.

Totala kandidaturkostnaden 6ver tre ar och i sa fall tva forsok budgeteras till ca 5,9 miljoner
SEK.

Arrangorer som vunnit VM-kampanjer har infér de senaste masterskapen erbjudit gratis
boende och resa for de téavlande nationernas aktiva under respektive VM. Detta har
bevisligen paverkat mojligheterna att vinna VM-omrdéstningen.

Ett alternativ till detta som forstudien ser ar istallet att erbjuda ett traningslager som sportslig
forberedelse pa VM-arenan for de 6vriga nationernas aktiva i Ostersund.

Det senare alternativet skulle kunna ses som ett val grundat argument gentemot nationerna
att aven fortsattningsvis forlagga delar av sin férberedelse infor kommande
varldscupsasonger i Ostersund.

Valjs det alternativet infor en kampanj fér VM 2019 uppskattas den kostnaden till ytterligare
ca 3,8 miljoner SEK. Anledningen till att det alternativet inte ses som realistiskt infér VM 2017
ar att mdjligheterna att finansiera det bedéms vara begransade.

Eftersom inriktningen ar att finansiera kampanjen med en tredjedel privata medel kommer
kampanjarbetet i sin inledning att i forsta hand att finansieras med enbart offentliga pengar.
Detta for att finansieringen av naringslivets tredjedel beddéms ta nagot langre tid att "salja in”.
Med ett snabbt och resolut engagemang fran det regionala naringslivet kan det ocksa ga
snabbare &n beddmt.

Som tidigare namnts har forstudien inte kunnat fa uppgifter om en kostnad for erforderliga
investeringar pa stadion. De kostnader som namns i forstudien &r prognostiserade kostnader
som arrangoren av VM-tavlingarna har for genomférandet.

| den har forstudien uppskattas kostnaderna for tavlingsarrangoren av VM till runt 60 miljoner
SEK. Som en jamforelse kostade VM 2008 strax under 40 miljoner SEK.
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Uppskattade intakter och finansieringen av VM-genomférandet fordelas med bidrag fran IBU
och offentligt stod till runt 24 miljoner. Resterande ar forsaljning fordelat pa sponsorer till 28
miljoner. Biljettintakter till 24 miljoner. Den sista knappa 10 miljonerna finansieras genom
forsdljning av souvenirer, catering samt tjanster och varor.

2.8 Sambandet mellan de arligen aterkommande varldscuptavlingarna och en VM-
kandidatur ar avgdrande

Ostersund har jobbat héart i sin strategi for varldscuptévlingarna och ar i dag en av sju
destinationer som i dag ses som mer eller mindre givna arligen aterkommande
varldscuparrangorer.

Det ar viktigt att vara medveten om att det standigt dyker upp fler konkurrenskraftiga aktorer
som vill och som far arrangera varldscuptavlingar. Precis som Ostersund sa har évriga
arligen aterkommande varldscuparrangorerna nyligen haft eller kommer att arrangera ett VM
i nartid.

Forstudien konstaterar att om Ostersund och Svenska Skidskytteférbundet har som ambition
att fortsatt vara permanent varldscuparrangor finnas det ett samband med att finnas med pa
VM-kartan med jamna mellanrum. Man kan i vilket fall inte bortse fran sannolikheten att om
man inte skickar signalen att man vill arrangera ett VM sa kan fordelningen av de
permanenta varldscuptavlingarna vara i fara.

Den direkta kopplingen mellan varldscuparrangemang och VM i skidskytte bedoms vara en
avgorande forutsattning for bAda evenemangen.

E_’é’\ kort sikt kraver detta faktum att satsningarna pa fortsatta varldscupsarrangemang i
Ostersund efter sasongen 2013/14 fortsatter.
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Bilaga 1 - Forstudiens referenser & referensmaterial

For att fa en sa bred bild som majligt om vad regionen 6nskar, efterlyser och ibland
kraver for en VM-kampanj har intervjuer gjorts med en rad funktionsféretradare ur bade
naringsliv och offentlig férvaltning.

Djupare intervjuer och samtal har férts med nedanstadende personer.

¢ Niclas von Essen, brandingenjor, Raddningstjférbundet Jamtland

e Inga-Lill Persson, omradeschef akutomradet Jamtlands lans landsting

o Britt-Marie Stolt, Chef Ambulansen, Jamtlands l&ns landsting

e Folke Westman, sakerhetssamordnade Polisen i Jamtlands lan

e Lennart Mortsell, utredare omrade Froso Park

e Roger Hedlund & Michael Altin, Camp Sodergren

e Jerry Kokesh, Editor — IBU Magazine & Biathlonworld.co

e Bjorn Rentzhog, VD & koncernchef Persson Invest

e Tomas Karlsson, VD, Wist Last & Buss

e Jerry Moe, VD Office AB Ostersund

e Hakan Thorén, VD Thoréns

o Daniel Kindberg, VD Faltjagaren Fastigheter

e Pia Sandvik-Wiklund, VD Lansforsakringar Jamtland

e Liselotte Johansson, handlaggare skidstadions utveckling

e Malin Cederth Wahlstrom, projektledare fér Ostersunds kommun 65 000 invanare
e Kaj Lundin, informationsansvarig Jamtkraft

e Kristina Andersson, informator Jamtkraft

e Ake Hjelm, ordférande Jamtland/Harjedalen Skidskytteférbund

e Niklas Carlsson, VD World Cup ARE samt alpin chef Svenska skidférbundet
e Sven Ringwall, vice ordf Ostersundsbostader

e Anders Nilsson, Lanskulturen, Estrad Norr

e Jimmy Eriksson, Lanskulturen

e Erik Hanssen, informationschef Oslo kommune

e Johan Palm, Kultur och fritidsnamnden Ostersunds kommun

e Sten Strdmgren, Engcon AB

e Lars Ronnestrand, Engcom Sweden AB

o Claes Ahlstrom, informationschef Lansstyrelsen Jamtlands lan

e Gun Kjellerstrand, informationschef Jamtlands lans landsting

e Nina Fallback-Svensson, bitr landstingsdirektor Jamtlands lans landsting
e Frank Strom, marknadsansvarig Svenska Hanbollsfoérbundet
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Referensmaterial:

e Arbetsrapport for eventuell VM-ansokan till ett skidskytte-VM i Ostersund (Patrik
Jemteborn, SSSF)

e Forstudie - Utvecklingsplan for Ostersunds skidstadion (OK, Bengt Gryckdal, Liselotte

Johansson)

Forstudie Froso Park fd F4 (Vasallen, Peak I, forf Lennart Mortsell)

Regional Evenemangsstrategi Jamtland Harjedalen 2010-2010 (JHT)

Tillvaxtprogram 2009-2013 Ostersunds kommun (beslutad KF 2009-06-28, §95)

SLUTRAPPORT Skidskytte-VM 2008 — effekter av, Vinterfestivalen och Biathlon

2008 (ETOUR)

e Samhaéllsekonomiska effekter av ett vinter-OS Ostersund Are 2014 (Statskontoret)

e VISION, MAL, STRATEGI, Jamtland-Héarjedalen for Besoksnaringen (JHT)

¢ Nationell strategi for Svensk bestksnéring (Svensk Turism)

¢ Huvudrapport Handbolls-VM 2011 (Turismens Utrednings Institut)
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