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Forord

Denna rapport har sin upprinnelse i ett uppdrag fran Riksidrottsférbundet att s6ka och
sammanfatta akademiska studier om begreppet legacy. Detta uppdrag redovisades sedan
vid en traff med evenemangsledare, huvudsakligen fran idrottsrorelsen, som genomfordes
iapril 2019.

Infor detta foredrag funderade jag pa hur man skulle kunna sétta in legacy i ett ramverk
och undvika en tréttande upprikning av de manga studier av legacy som genomforts.

Dé kom jag att tinka pa ”De Sju Kapitalen” som pa ett intressant séitt omfattar de resurser
som samhillet bygger pa.

Tidigare har jag anvint de sju kapitalen i féredrag och funnit att de engagerar och formar
att ge en helhetsbild. Men jag har aldrig tidigare skrivit om dem. De sju kapitalen vilar,
vart och ett av dem, pa axlarna av akademiska giganter (bl. a. David Ricardo, Karl Marx,
Pierre Bourdieu, Edward Banfield och Gary Becker) men det ér inte vanligt att man stéller
samman dem och sirskilt inte att man anvinder dem f6r att analysera legacy.

Dérfor vore det for mig spdnnande att veta om ldsaren tycker att denna modell tillf6r nagot
for arbetet med legacy. Alla kommentarer dr vilkomna (fommy.andersson@handels.gu.se).
Om denna modell ger upphov till kreativa idéer sa dr det for mig en tillracklig legacy av
detta projekt.

Tréffeniapril med idrottsledare var mycket stimulerande och jag fick uppleva glddjen
med att forska och forelésa. Sarskilt vill jag tacka Leif Johansson och Stina Algotson som
verkligen bidrog till detta. Mina kollegor vid Centrum for turism, John Armbrecht, Erik
Lundberg och Martin Oberg, har list igenom tidigare versioner och missade naturligtvis
inte tillféllet att ge nedgorande kritik som jag forst uppfattade som fullstéindigt irrelevant
men som jag senare insag var ytterligare ett bevis pa deras klokskap och kunnande.
Sandhiya Goolaup har hjilpt till med att s6ka litteratur inom omradet.

Goteborg den 21 april 2019

Tommy D Andersson
tommy.andersson@handels.gu.se
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En definition av legacy

LEGACY ir ett relativt nytt begrepp i evenemangsvérlden. Aven om Donald Getz
anvinde ordetien lirobok redan 1991 sa har det inte blivit vanligt i engelsksprakig
litteratur férrdn 2005 och framéver (Thompson m fl., 2018). Begreppet fyller en viktig
funktion genom att peka pa att evenemang ger manga fler effekter pa samhillet in
ekonomiska effekter vilka vanligtvis dominerar diskussionen.

En definition av legacy kan helt enkelt formuleras som: ”Alla de materiella och immateriella
effekter som finns kvar efter ett evenemang”'. 1 akademisk forskning har begreppet anvénts
sdrskilt for megaevenemang som t.ex. OS. Vanliga exempel pa materiell legacy kan davara
att OS leder till nya idrottsanlédggningar och nya eller forbittrade végar och flygplatser.
Som immatriell legacy kan man lyfta fram positiva minnen och stolthet hos befolkningen
6ver evenemanget och ett 6kat idrottsintresse efter evenemanget.

Syftet med denna rapport dr att belysa begreppet legacy, sirskiltirelation till mindre
och medelstora evenemang. Med hjilp av forskningsresultat kommer vi, forutom att
definiera begreppet, ocksa att diskutera olika typer av legacy. En redogorelse av de typer
som oftast forekommer i internationell forskning f6ljs av ett forslag att kartligga legacy
med hjilp av de resurser i samhéllet som paverkas. Direfter presenteras legacy av tva
mindre evenemang i Australien samt nagra exempel pa bade positiv och negativ legacy
av megaevenemang. Detta foljs av en diskussion om hur legacy kan viirderas och hur det
bor hanteras. Slutligen ges rad och forslag till Legacy management. Detta avsnitt 4r
relativt omfattande och mynnar utiett antal sammanfattande punkter.

Maste det kallas legacy pa svenska? Det stor forvisso sprakkianslan men har nu blivit sa
pass etablerat och vil definierat att det dr svart att ndra till en svensk motsvarighet
som t.ex. ’kvarlatenskap”, 7arv” eller kanske nagot mindre dramatiskt “avtryck” eller
“langsiktiga effekter”. Det beror ocksa pa att begreppet uppkommit i engelskspréakiga
studier och ddr kommit att bli en del av den, dven i svenska spraket, accepterade
ekonomistiska terminologin. Vi viljer darfor att anvinda ordet legacy dven om det
fortsitter att skava pa sprakkénslan.

Effekter av evenemang

Evenemangsforskning var redan fran borjan kopplad till att utreda ekonomiska effekter.
En av de férsta evenemangsforskarna var Brent Richie fran Kanada som skrev "Assessing
the impact of hallmark events” (Brent Ritchie, 1984) och nagot senare skrev Tommy
Andersson “Sambhdllsekonomi kring stora publikevenemang: analys av Dylan/Santanagalan
i Goteborg juni 1984”. Bada dessa studier, liksom manga studier senare, berdknar de
ekonomiska effekterna av att ett stort antal turister kommer till destinationen fér att
besoka ett evenemang. Bada dessa studier, liksom manga studier senare, papekar emeller-
tid ocksa att férutom de direkta ekonomiska effekterna av besokande turister sa upp-
kommer en miingd andra bade positiva och negativa effekter som inte fangas av studien.

1 Deniakademiska sammanhang oftast refererade definitionen lyder: “Legacy is planned and unplanned, positive and negative,
intangible and tangible structures created through a sport event that remain after the event.” (Gratton and Preuss 2008, p. 1924)
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Legacy kan forstas mot denna bakgrund som en ansats att fainga in mer 4n de ekonomiska
effekternaienbedémning av evenemangseffekter och sérskilt da mer langvariga effekter.
Det ér en bred ansats satillvida att inte bara materiella utan ocksa immateriella (mjuka)
effekter skall inkluderas och inte bara effekter som uppkommer under evenemanget utan
ocksa effekter som uppkommer fére evenemanget och som drojer kvar linge eller som
kanske inte uppkommer forrin efter en viss tid.

Det kan nogibland ocksa vara sa att man letar efter legacy for att bittra pa en kalkyl som
utan legacy skulle visa pa ett ekonomiskt underskott vilket dr helt korrekt eftersom en
forkalkyl bor ticka in sa manga effekter som mojligt. Aven for forskaren ar det viktigt

att fa med sa manga effekter som mojligt sa linge man pa ett palitligt sétt kan identifiera
dessa och helst pa ett sitt som gér dem jimfoérbara med direkta ekonomiska effekter. Detta
betyder dock inte att legacy alltid r positivt utan det finns manga typer av legacy, bade
materiella och immateriella, som dr negativa och medfor samhillsekonomiska kostnader.

Typologier av legacy
Det finns inte nagon allmént accepterad typologi fér legacy men man kan nimna tre f
orslag till typologier som publicerats:

1. En atskillnad mellan transitoriska och permanenta effekter (Preuss, 2007) fungerar for
att skilja mellan t.ex. de 6vergaende (transitoriska) effekter som foreligger endast under
ett evenemang och de permanenta effekter som finns kvar ocksa efter evenemanget.
Permanent dr kanske ett olimpligt ord eftersom knappast nagon effekt finns kvar for
evigt. Attbeskriva legacy som permanenta effekter ar dirfor inte riktigt bra. Definitionen
kriver endast att legacy finns kvar efter evenemanget. Sa smaningom bleknar &ven
minnen, anliggningar forfaller och vunnen kunskap gloms bort. De svenska termerna
overgaende (for transitoriska) och langsiktiga (fér permanenta) dr dirfor limpligare
att anvéinda.

2. Gratton och Preuss (2008) gjorde i den definition som vi refererade till ovan en
uppdelning i:
» materiella och immateriella effekter;
* planerade och oplanerade effekter och i
* positiva och negativa effekter.

3. Chappelet (2012) foreslar en indelning i fyra dimensioner:
« territoriella — individuella;
* medvetna — omedvetna;
« globala - lokala; och efter
« idrottsrelaterade - icke idrottsrelaterade.

Brown m f1 (2015) argumenterade f6r att legacy utgors av mdjligheter till langsiktiga
effekter. Ett evenemang skapar méjligheter till exempelvis ekonomisk utveckling, fler
idrottsaktiviteter och fler framtida idrottsevenemang. Dessa mojligheter utgor legacy
som ibland realiseras och ibland rinner utisanden.
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Legacy i akademisk forskning

Forskare i Australien (Thomson et al., 2018) gjorde nyligen en genomgang av alla engelsk-
sprakiga artiklar i akademiska tidskrifter om legacy som ar forknippad med idrotts-
evenemang. Forskarna fann 305 artiklar publicerade under tidsperioden 2000-2016.

Man jimférde bl. a. hur legacy har definierats, vilka forskare som dominerar och i vilka
linder man forskar om legacy. En aspekt forskarna katalogiserade var vilka typer av legacy
som uppmirksammats i dessa artiklar. Tio typer av legacy beskrevs i artiklarna och de tre
typer som oftast forekom var:

1. Samhaillslivet: 6kad interaktion i samhillet, politiska effekter och kulturell aktivitet;
2. Okad idrottslig aktivitet: motion och trining pa grisrotsniva, anliggningar for aktiviteter;

3. Ekonomi: ekonomiska aktiviteter for att ta vara pa nya mojligheter tack vare
evenemanget;

Dessa tre dominerar i akademisk forskning. En ”bubblare” som blivit vanligare
under senare ar r:

4. Milj6 och héallbarhetsaspekter vilket innefattar kunskap och erfarenhet om hur man
utformar och driver hallbara evenemang.

De f6ljs av ett ganska stort antal artiklar som behandlar:

5. Nybyggnationer som ej dr direkt relaterade till idrott sasom vigar, bostider samt
upprustning och férskoning av staden.

6. Idrottens infrastruktur sisom nybyggda arenor, parkeringsplatser och trinings-
anldggningar

7. Hilsoeffekter generellt i befolkningen kopplat bl a till p. 2 ovan.
8. Okad kunskap om idrott och medvetenhet om idrottens virde for samhillet

9. Framgangsrika elitidrottare: tack vare inspiration, lokalt stod och nya trinings-
mojligheter kan idrottsevenemang leda till en framgangsvag for elitidrotten
(t.ex. Friidrotts VM i Goteborg 1995)

10. Lokal historia: gemensamma minnen, symbolik och upplevda “historiska” hindelser.

Forutom dessa tio typer menar artikelforfattarna (Thompson et al., 2018) att man saknar:

» Kompetensuppbyggnad inom administration, redovisning och finansiering for att leda
och utveckla idrott och idrottsevenemang.

Man skulle ocksa vilja tillféra nagra andra aspekter sasom:

o Okad turism efter evenemanget; bade "atervindare” och turister som uppmirksammat
destinationen tack vare evenemanget;

* Orten sétts pa kartan och far 6kad “goodwill” forutsatt att evenemanget var lyckat

o Okat idrottsintresse som leder till fler skadare och storre idrottsengagemang pa orten

* Fler evenemang for orten tack vare uppbyggd kompetens, ’goodwill” och idrottsintresse
» Ungdomsaktivitet som ger ungdomen goda alternativ for sin fritidsverksamhet

eIdentitet och lokal stolthet bland befolkningen.
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Listan innan 4r baserad pa hur manga studier som gjorts dver respektive typ av legacy.

De immateriella effekterna har dignats mest uppmérksamhet. Mjuka effekter som dkad
social interaktion och kulturella effekter ligger i topp tillsammans med politiska effekter.
Direfter foljer forhoppningar om att idrottsevenemang stimulerar till stérre idrotts-
aktivitet. En stor studie som publicerades 2015 (Ramshandani m.fl, 2015) gor en grundlig
genomgang av de effekter nio medelstora idrottsevenemang i England hade pa askadarnas
idrotts- och motionsaktiviteter. Forskarna kunde inte séikert visa att det blev fler motionérer
dven om vissa som tidigare motionerade gjorde dettaihdgre grad efter evenemangen.
Forskarna formulerade sin slutsats som ”Evenemangen fungerade som en predikan for

de redan frilsta men lyckades inte missionera till nya skaror”.

Materiell legacy finns med forst pa femte och sjitte plats i form av infrastrukturella
satsningar. Att staden forskonas infér ett evenemang och vignitet upprustas ir en typ av
legacy som skapar virde for hela samhillet. Nya idrottsanldggningar utgér ddremot en typ
av legacy som riktar sig till de idrottsintresserade och dér det ofta finns delade meningar
isamhillet om viirdet av dessa anldggningar och denna typ av legacy.

De sju kapitalen for att strukturera legacy

Listan ovan visar att legacy omfattar manga olika typer av effekter och det finns ett behov
av att klassificera dessa effekter och att siitta in dem i ett ssmmanhang f6r att beskriva
effekter pa samhillets totala resurser. Ett samhélle bygger pa resurser av manga olika slag.
Materiella resurser fran naturen, fabrikerna och vignitet har inget viirde om de inte kom-
bineras med minskliga resurser som kunskap, arbete, organisationsférmaga och kultur.
Det dr en utmaning att finna en modell som omfattar dessa totala resurser i ett samhille.

Vi foreslar ett ramverk som vi kallar ”de sju kapitalen”. Det ir ett 6vergripande perspektiv
som ligger bakom detta ramverk dar man delar upp samhillets alla resurser i sju typer av
kapital (Emery & Flora, 2006; Mykletun, 2009). Dessa innefattar fysiskt, kulturellt, socialt,
politiskt och finansiellt kapital savil som naturkapital och humankapital. Genom att
anvinda begreppet kapital s gors det tydligt att dessa kapital dr utbytbara mot varandra
och kan kopplas samman. Exempelvis kan samhéllet satsa finansiellt kapital pa utbildning.
Da minskar det finansiella kapitalet men humankapitalet 6kar. Ett annat exempel kan
vara begavade musiker med ett stort humankapital. De skapar musik som blir en del av det
kulturella kapitalet. Ett tredje exempel kan vara skog som avverkas och siljs sa att natur-
kapital omvandlas till finansiellt kapital.
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Humankapital

Naturkapital Fysiskt kapital

Finansiellt

Politiskt kapital kapital

Kulturellt
Socialt kapital kapital

Figur 1. De sju kapitalen och tre exempel p& hur de &r sammankopplade.

Tanken ir nu att ett evenemang paverkar dessa sju kapital sa att vissa okar och andra
kanske minskar. Legacy utgors da av alla dessa férdndringar i de sju kapitalen. Foljande sju
kapital foreslar vi som ett ramverk for att identifiera olika typer av legacy:

1. Naturkapitalet ir pa méanga destinationer en viktig resurs ocksa fér turism. Idrotts-
tévlingar som orientering, terringlopp och mountain-bike tévlingar utnyttjar (och for-
brukar ibland ocksd) naturkapitalet och arrangérer maste vara noga med att inte limna
fula spar efter evenemangen. Det stora intresset fér miljéeffekter 6kar vikten av detta.
Miljéeffekter ér till stor del kopplade till naturkapitalet (Cater & Cater, 2007). Man
maste tdnka pa att inte stéra balansen och den biologiska mangfalden genom en intensiv
belastning med ett evenemang i naturen. Ett evenemang kan ocksa 6ka naturkapitalet
och utveckla naturresurser till ett kat samhé#llsekonomiskt virde genom att gora
naturen mer tillgéinglig efter evenemanget. Nya varsamt anlagda skidspar kan mojlig-
gora naturupplevelser och ge ett samhéllsekonomiskt virde efter ett skidevenemang.

2. Humankapitalet bestar av samhillsmedborgarnas kompetenser, kunskap, arbets-
formaga och entreprendrskap. Aven medborgarnas hilsa, attityder, lycka och livs-
kvalitet hor till humankapitalet. Fér de flesta samhéllsaktiviteter 4r humankapitalet
oumbirligt. Idrottsledare som ideellt bidrar med kompetens, kunskap, arbete och
entreprenorskap utgor basen for manga evenemang. Om humankapitalet 6verutnyttjas
kan det minska i form av leda och stress men ett mattligt utnyttjande kan i stillet
innebira att samtidigt som humankapitalet utnyttjas sa okar detiform av 6kat kunnan-
de, erfarenhet och kompetens. Vid stora komplicerade evenemang kan kompetens och
entreprendrskap tas in till destinationen utifrdn men da med hjélp av finansiellt kapital
som minskas pa destinationen for att betala for dessa tjinster samtidigt som man gar
miste om mojligheten att bygga upp lokal kompetens. Idrottsevenemang kan leda till ett
Okat intresse for motion och en bittre hilsa och livskvalitet hos befolkningen vilket
Okar humankapitalet.
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3. Fysiskt kapital omfattar huvudsakligen den materiella infrastrukturen. For idrotts-
evenemang behovs anldggningar, transportleder for deltagare och publik och parke-
ringsplatser. Dessutom paverkas samhéllets besoksnéring i form av hotell och restau-
ranger. Kostnaden fér upprustning och eventuell nybyggnation av anlédggningar finns
ofta med som negativa poster i en ekonomisk kalkyl som speglar hur det finansiella
kapitalet investeras. Legacy effekter dr ddremot oftast positiva och speglar hur det
Okade virdet av fysiskt kapital (till foljd av minskat finansiellt kapital) leder till en
forskonad stad och bittre infrastruktur pa destinationen édven langt efter evenemanget
har dgt rum. Detta kanisin tur leda till 6kad turism, bittre vignit och 6kade mojlig-
heter attidrotta fér samhillets medlemmar vilket ér effekter som finns kvar efter
evenemanget och dirfor blir legacy i form av fysiskt kapital.

4. Finansiellt kapital spelar normalt en huvudroll i prognoser 6ver och utvirderingar av
evenemangseffekter. Det dr det mest likvida av de sju kapitalen och kan omvandlas till
flera av de 6vriga sex kapitalen. Darfor behovs ofta finansiellt kapital for att forbereda
ett evenemang och for att investera t.ex. i fysiskt kapital. Om evenemangsarrangéren
har begrinsat med eget kapital krévs fértroende och socialt kapital for att kunnalana
finansiellt kapital innan intékterna bérjar komma. Framgangsrika evenemang gene-
rerar ofta mycket finansiellt kapital som kommer andra aktorer (som hotell och
restauranger) till del och dessa intékter férvandlas delvis till socialt kapital i form av
godarelationer mellan besGksnéringen och evenemangsarrangoren.

5. Kulturellt kapital omfattar traditioner, seder och levnadsvanor som gér i arv generation
efter generation. Mycket tyder pa att kreativitet och entreprenérskap ofta himtar
niring ur det kulturella kapitalet. Evenemang bygger kulturellt kapital och de virde-
ringar som ir viktiga for idrott blir en del av det kulturella kapitalet. Dessa gemensamma
virderingar betyder mycket for ett samhille och idrott blir ett medel att bygga ett
mangkulturellt samhille pa en gemensam virdegrund.

6. Socialt kapital utgors av de nitverk som finns pa en destination. Idrottsevenemang ir
ofta attraktiva projekt som kan mobilisera sociala nétverk. Dessa nitverk kan ge positiva
impulser f6r att fatta n6dviandiga beslut och fér att skaffa finansiering och garantier for
evenemang. For att behéalla sociala ndtverk maste strommar av tjinster information och
vérden flytaibada riktningar. Humankapitalet “entreprenorskap” spelar ofta en avgérande
roll for att bade ta och ge nytta genom sociala nétverk. Liksom fér humankapital kan ett
framgangsrikt projekt 6ka det sociala kapitalet trots att det utnyttjas. Idrottsrorelsen
utgor oftast ett starkt socialt nitverk pa en ort och forfogar 6ver ett stort socialt kapital.
Misslyckade projekt kan emellertid tira pa det sociala kapitalet och sérskilt om
associalabeteenden som (vinskaps)korruption gér att den socialt viktiga tilliten i
samhillet skadas.

7. Politiskt kapital kan pd manga sétt paverka beslut som dr nédvindiga for att genomfora
ett evenemang. Ett lyckat evenemang som har genomforts vil med politikernas stod
okar det politiska kapitalet. Politikerna, som hanterar det politiska kapitalet, syns ofta
pahuvudldktaren for att knyta sin person och sitt parti till det politiska kapital som ett
evenemang genererar. I manga viljares 6gon ir det ekonomiska utfallet avgérande for
om ett evenemang genomforts vl och dirfor forekommer inte séllan mer eller mindre
korrekta ekonomiska utvirderingar som visar ett positivt ekonomiskt resultat och som
pasasittriddar det politiska kapitalet. Vissa idrottsevenemang kan krédva impopulira
politiska beslut (enligt vissa viljares bedomning) och modiga politiker kan da behéva
utnyttja och satsa en del av sitt politiska kapital for att fatta dessa beslut.
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Exempel pa Legacy enligt de sju kapitalen

For att ge nagra exempel pa hur legacy kan klassificeras i de sju kapitalen kan vi

diskutera de typer av legacy som finns pa ”tio i topp” listan ovan diar Thompson m.fl. (2018)
gattigenom 6ver 300 vetenskapliga arbeten om legacy.

1. Okad interaktion i samhallet leder till ett storre socialt kapital och kulturella aktiviteter
Okar dessutom det kulturella kapitalet. Manga studier analyserar politiska effekter och
hur det politiska kapitalet paverkas.

2. Okad idrottslig aktivitet kan ha positiva effekter pa humankapitalet i form av bittre
hilsa och nya anldggningar fér att motionera faller under nytt fysiskt kapital.

3. Nya ekonomiska mojligheter som utnyttjas kommer att bringa in mer finansiellt kapital
isamhillet och en 6kad ekonomisk aktivitet leder troligen ocksa till stérre human-
kapital i form av 6kat t ex affirskunnande och socialt kapital i form av utvecklade
affirsnétverk.

4.”Bubblaren” - milj6- och hallbarhetseffekter visar pa den 6kade vikt och omsorg vi
nu ger at naturkapitalet.

5. Direfter foljer pa rankningen 6ver de vanligaste typerna av legacy tva exempel pa
fordndringar i fysiskt kapital i form av forskoning av staden, nybyggda vigar och
bostéder savil som...

6....nybyggda och upprustade idrottsanlidggningar.
7. Hilsoeffekter paverkar humankapitalet.
8. En 6kad medvetenhet om idrottens virde paverkar kulturkapitalet och humankapitalet.

9. Ett 6kat idrottsintresse till foljd av framgangsrika elitidrottare paverkar kulturkapitalet
och humankapitalet.

10. En lokal historieskrivning och symbolik kring ett evenemang ger tillskott till
kulturkapitalet.

Positiv och negativ Legacy

De flesta akademiska forskare inom detta omrade &r 6verens om att legacy omfattar savil
positiva som negativa effekter &ven om ordet legacy i sig har en positiv klang. De exem-
pel vi hittills diskuterat har ocksa varit 6vervigande positiva effekter. Ibland kan en och
samma effekt vara bade positiv och negativ. Olika intressen i samhillet kan paverka om en
effekt virderas positivt eller negativt. Idrottsevenemang har ofta ett stort positivt legacy
vérde for de idrottsintresserade som uppskattar upprustade eller nya anlidggningar savil
som starka upplevelser pa plats. Positiv legacy kan ocksa uppkomma langt efter ett eve-
nemang nir det ekonomiska uppsvinget for linge sedan har klingat av. Hotell och restau-
ranger har atergatt till normal verksamhet och evenemangsturisterna har akt hem igen.
Men mycket kan #nd4 finnas kvar efterit. Aven om den storsta delen av turistomséttning-
en har forbrukats till inkdp, loner mm och dérfor inte riknas som legacy sa kan ett rejilt
overskott finnas kvar i samhillet och i t.ex idrottsforeningen som en langsiktig effekt.
Detta finansiella 6verskott ér i sig legacy som senare, kanske langt efter evenemanget,
kan investeras i ny utrustning eller ungdoms-aktiviteter vilka blir legacy som realiseras
nir investeringen gors. Ungdomsaktiviteterna kan i sin tur leda till att nya stjarnor fods.
Man kan fundera 6ver om t.ex. Christian Olssons framgéang kan betraktas som legacy av
friidrottsVM i G6teborg 1995.
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Den “klassiska” konflikten gentemot skolor och sjukvard illustrerar ofta att en del av
befolkningen tycker att idrottsevenemang ér ett sloseri med allménna medel och sirskilt
minns trafikstérningar under evenemanget och giirna talar om de nya anldggningarna
som ”vita elefanter”. Inte siillan spelar mediebevakningen en stor roll for om virdet av
legacy upplevs positivt eller negativt i ett samhaélle.

Nagra exempel pa negativa och positiva legacy effekter finns i tabell 1 nedan.

Naturkapitalet som ar beroende av evenemangets miljo- och hallbarhetspolicy kan
paverkas negativt av en tivling i naturen dér man underlater att bevara virdefull natur.
En mountain-bike tévling som inte tar sadana hinsyn paverkar naturkapitalet negativt.
Diremot kan naturkapitalet 6kas med varsamt anlagda skidspar som okar befolkningens
mojligheter att ta till sig naturvirden.

Flera studier pekar pa den kunskapsuppbyggnad som ett evenemang kan generera lokalt.
Detta ar sirskilt relevant for idrottsrérelsen med méanga ideella funktionirer. Att dai stéllet
hyrain externa administratorer ir negativt. Aven om det inte direkt minskar humankapitalet
sa gar man miste om den positiva legacy effekten att ge lokala ledare 6kad kompetens.

Socialt kapital bygger pa tillit och det ir ett skort ndtverk som kan trasas sonder av korrupta

beslut. Medier spelar en viktig social roll och har stor paverkan pa hur det sociala kapitalet
paverkas. Okad social interaktion genom volontiirsarbete ir ett klassiskt sétt att 6ka socialt
kapital.

Om fysiskt kapital i form av anldggningar anvinds utan att underhallas kommer det fysiska
kapitalet att minska till f61jd av forslitning. Nya anldggningar innebér ddremot ett 6kat
fysiskt kapital. Det blir ofta en avviigning mellan ett storre finansiellt 6verskott fran
evenemanget 4 ena sidan och en 6kning av det fysiska kapitalet 8 andra sidan. Det ir da
viktigt att det ror sig om idrottsanldggningar som kommer att anvindas och vara till nytta
efter evenemanget och inte blir 6verdimensionerade och felplacerade. Det kan i sa fall bli
ett fysiskt kapital som har ett negativt virde &ven om det kostat stora summor.

Det foretagsekonomiska resultatet paverkar det finansiella kapitalet. Ett misslyckat evene-
mang, kanske pga av daligt vider, kan efterlaimna skulder. Pa samhéllsekonomisk niva ar
detta samma negativa legacy vare sig det biirs avidrottsféreningen eller med kommunala
bidrag. Ett positivt tillskott till det finansiella kapitalet, som det ofta knyts férhoppningar
till, &r om ny l16nsam affirsverksamhet kommer till orten. Denna kan vara direkt kopplad
till evenemanget eller bara vara kopplad till att foretag vill lokalisera sin verksamhet till
orter som ir attraktiva. Detta kan vara legacy som uppkommer lang tid efter evenemanget
ochidettasammanhang ir det intressant att knyta an till Brown’s (2015) definition av
legacy som de mdjligheter som ett evenemang skapar - ibland realiserade, ibland orealiserade.

Ien analys av hur det kulturella kapitalet paverkas av idrottsevenemang dr utgangspunkten
attidrottsmoral och filosofi utgor en viktig del av var kultur. Tyvirr forekommer oonskade
subkulturer forknippade med lagidrott, sirskilt fotboll. Valdsamma konflikter mellan
dessa grupper av "fans” skapar negativ legacy och en forlust av kulturellt kapital. Idrott
spelar emellertid i de flesta fall en mycket positiv roll fér att integrera olika grupper,
sérskilt ungdomar, inide virderingar och ideal som ir grundldggande for vart samhille
och ger pa sa siitt ett virdefullt tillskott till kulturellt kapital.
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Den paverkan ett evenemang har pa det politiska kapitalet utgér ofta ett intressant skade-
spel for 6ppen rida dir politiker och media spelar huvudrollerna. Medierna ser sin uppgift
som den kritiskt granskande “tredje statsmakten” och dr ofta mana om att ge bade en posi-
tiv och negativ bild. Inte séllan blir det varannandagsjournalistik kring lingre evenemang
med en positiv artikel ena dagen som f6ljs av en negativ artikel nista dag. Om den negativa
bilden kommer att dominera paverkas det politiska kapitalet negativt och politiker agerar
da ofta genom att peka pa de ansvariga och kréva en “transparant genomlysning av problemen”.
Men politikerna, liksom naturligtvis lokalbefolkningen, 6nskar att den positiva bilden skall
dominera och politikerna brukar da inte vara sena med att visa sitt aktiva intresse i
evenemanget for att pa sa sétt utveckla sitt politiska kapital.

Tabell 1: Exempel pa negativ och positiv legacy i forhallande till de sju kapitalen.

Negativ Legacy Positiv Legacy
Naturkapital Skador pa skog efter en MTB tavling Nya naturskona skidspar anlaggs
Humankapital Externa arrangorer skoter allt Lokala ledare far 6kad kompetens
Fysiskt kapital Forslitning av anlaggningar Nya nyttiga anlaggningar
Finansiellt kapital Skulder att betala efter en forlust Ny ekonomisk aktivitet har startat
Kulturellt kapital Konflikter mellan grupper har skapats Okad ungdomsaktivitet i idrott
Socialt kapital Korruption kring beslut Lokal vilja att volontararbeta
Politiskt kapital Folk skdms 6ver evenemanget Folk &r stolta dver hur allt skéttes

Nagra internationella fallstudier

Den akademiska litteraturen kring legacy domineras av studier som gjorts av stora, oftast
mega, evenemang och det finns endast fa exempel pa studier av mindre evenemang. Nedan
finns korta sammanfattningar av tva studier gjorda i Australien (dar mycket forskning

om legacy bedrivits) som beskriver legacy av tva mindre evenemang.

The Tour Down Under

The Tour Down Under ir en internationell sexdagars cykeltdvling som 2014 genomférdes i
South Australia. Eftersom den gar genom manga delar av landet som ir glest befolkade blev
det en stark upplevelse for lokalbefolkningen. Brown m.fl (2015) som studerade legacy av
detta evenemang lyfter fram att ett evenemang av denna typ inte skapar mycket materiell
legacy eftersom cyklisterna passerar pa landsvégar. Ddremot var immateriell legacy betydande.
Mediebevakningen var intensiv och efter evenemanget har manga amatorcyklister cyklat
samma bana. Cykeluthyrningen har 6kat och information om cyklingens positiva hilso-
effekter har gett resultat. Ett amatorlopp ”Challenge Ride” har startats och métts av ett stort
intresse. Samarbeten mellan mindre kommuner och mellan sma kommuner och huvudorten
(Adelaide) har utvecklats. Det skapades mojligheter for mindre samhéllen att knyta an till storre
organisationer ocksa pa global niva genom att cykeltévlingen ir en del av UCI World Tour.

Forfattarna Brown m.fl (2015) menar att en viktig legacy ir att skapa mojligheter till

utveckling. Manga av dessa mojligheter utnyttjas inte eller utnyttjas forst efter flera ar.

I fallet The Tour Down Under skapades ett intresse f6r motion och hilsosamma vanor
som tillvaratogs. Mojligheter till ekonomisk utveckling finns men har dnnu inte resulterat
inya foretag. Det fysiska kapitalet har 6kat genom att viigar uppgraderats f6r att halla god
tdvlingsstandard och forfattarna féreslar att platser skapas utefter cykelsparet med t ex
handavtryck i cement av segrarna, viloplatser for amatorcyklister osv vilket ytterligare
skulle 6ka det fysiska kapitalet.
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Snow Fest

Amanda Davies (2015) studerade legacy av en festival ”Snow Fest” som hoélls arligenien
mindre stad i Australien. En avfolkningsort med 2,300 invanare och tomma affirer utmed
huvudgatan. Studien av legacy dr grundlig och unik genom att Davies studerar effekterna
under 10 ar efter festivalen. Hon har fokus pa hur ledarskap har utvecklats och kommit till
anvindningisamhillet. Snow Fest startades med syftet att stimulera turismen i omradet
och en viktiglegacy av festivalen var att lokalbefolkningens attityder mot turism blev mer
positiva. Huvudattraktionen for festivalen kan lata underlig for en svensk men det var att
forsla stora lass med sné fran en bergstopp 750 km bort till byns torg fér att sdrskilt barn
skulle kunna leka i snén vilket var en exotisk upplevelse for dem.

Bild 1: En Cool Mate under the Snow Festi Gloucester; New South Wales; Australien.

Foga férvanande motte detta forslag stort politiskt motstand och man argumenterade att
denna festival skulle stéra den redan problemtyngda jordbruksniringen. Entreprenorerna
bakom Snow Fest agerade nu intensivt med utvalda individer och anvénde sitt sociala
nitverk for att vinda motstandet. Den forsta festivalen (med 40 ton sn6 pa gator som aldrig
tidigare varit snéiga) attraherade 8000 bestkare varav de flesta tillresande. Den lokale
entreprenéren bakom Snow Fest sag behovet av att utveckla ledarskap och gav stéd och rad
till dem som hjélpte honom med organisationen. Darfor fanns det inf6r néista ars festival
redan ett lag med ledare som ocksa knét till sig ett stort antal lokala volontiirer. Nagra ar
senare uppkom emellertid svarigheter att rekrytera dessa ledare och volontirer. Orsaken
till detta var inte brist pa intresse utan att manga hade startat upp egna foretag och startat
nya festivaler.

Tio ar efter den forsta Snow Fest fanns inte denna festival kvar men den déende lilla staden
hade férvandlats till en vilmaende ort. Man kunde riknatill 15 evenemang under ett ar.
Ungefir hilften av de ledare som var med och startade Snow Fest var nu ledare inom olika
delar av samhéllet. Davies (2015) papekar ocksa betydelsen av den informella praktiska
ledarskapstrining som entreprenoren bedrev med sina kollegor infér det forsta Snow Fest
evenemanget.
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Legacy av Megaevenemang

Som namnts tidigare sa domineras den internationella forskningen kring legacy av studier
av megaevenemang. Darfor gors i detta avsnitt en sammanstillning av flera studier kring
mega evenemang. Sirskilt intresse riktas mot de typer och exempel pé legacy, bade positiv
och negativ, som beskrivs i forskningsartiklarna.

Positiv Legacy

Genua betraktades under 1960 talet som en trétt nedsliten industri- och hamnstad men
man har anvént sig av ett antal stora evenemang som ”Vérldsutstéllningen 1992”, G8 méte
2001 och ”Europeisk Kulturhuvudstad” 2004 for att férnya staden. Nagra exempel pa
legacy ar: forbittrad stadsplan, hogre livskvalité, férbattrat kulturellt utbud och en vil-

organiserad turistniring.

Staden Turin var kind som framfor allt Fiats huvudstad innan man stod vérd for vinter-OS
2006 vilket bidrog till att fordndra Turins image. En annan legacy av detta OS var kunskap
och erfarenhet att véirva storre evenemang till staden som World Masters Games 2013

och European Sport Capital 2015. Dessutom finns det legacy i form av nya byggnader, upp-
rustning av vissa stadsdelar, kommersiella centra och nya lokaler fér stadens universitet.
Forfattarna Ferrari och Guala (2017), understryker att denna positiva legacy dribada
fallen ett resultat av planering och en strategi for att skapa samférstand och stéd fran
befolkningen samt fran allménna och privata institutioner.

Negativ Legacy

Flera studier har uppmérksammat att sk imageeffekter inte alltid ir positiva. Brak och
slagsmal i samband med tévlingarna kan efterlimna en negativimage. Nya anliggningar
kan ocksa vara exempel pa negativ legacy om dessa anlidggningar inte kommer till
anvindning efter evenemanget utan blir sk ”Vita elefanter”. Ett exempel som ges av

Alm mfl. 2016) ir fotbollsstadion fér VM i Kapstaden 2010 som inte anviinds mycket.

De stora rugbyklubbarna féredrar att vara kvar pa sina gamla traditionella arenor och
man har inte heller lyckats med att arrangera musikevenemang eller andra evenemang
pa den stora fotbollsstadion.

Rio de Janeiro dr en stad med en lang erfarenhet av mega evenemang och mycket positiv
legacy. Men dir finns ocksa exempel pa negativ legacy. Pa grund av bristande underhall
har den stora fotbollsstadion blivit en ”vit elefant”. Det finns ocksa manga exempel pa att
en del grupper i samhéllet paverkas positivt och andra grupper negativt. Allménna platser
har privatiserats och férbéttringar i fattiga bostadsomraden har uteblivit och i vissa fall
har dessa bostadsomraden ocksa omlokaliserats.

Ferrari och Guala (2017) pekar pa délig planering och menar att mycket negativa legacy

kan undvikas genom en hallbar stadsplanering och genom att inkludera olika sociala
grupper i planeringen.
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Kan man vardera Legacy?

Mycket av stimningen alldeles efter ett evenemang kretsar kring fragan ”Tjidnade vi pa
det hir eller har vi férlorat?”. Man kan tycka att det ir en ogin fraga - som om man fragade
sig samma sak efter att ha haft en fest hemma - men media spelar hir ocksé en roll med sin
iver att avge ett omdome. Som vi diskuterade ovan, &r detta viktigt {or om det politiska ka-
pitalet skall paverkas positivt eller negativt. Finansiella effekter dominerar ofta eftermélet
och legacy spelar dirfor en stor roll fér att balansera detta och inte bara se de évergaende
utan ocksa de langsiktiga effekterna.

Det vore idealiskt om man kunde ge ett finansiellt virde for all legacy och stilla dettaire-
lation till effekterna pa det finansiella kapitalet. Metoder f6r att virdera finansiellt och fy-
siskt kapital r vil etablerade. Men det pagar ocksa forskning kring hur man kan utvirdera
humankapital, socialt kapital och naturkapital (t ex Andersson, Armbrecht och Lundberg,
2016). Dock dr det dnnu alltfér tidigt att siga om detta kommer att leda till allmént accep-
terade berdkningsmetoder.

Diremot kan man vara 6verens om att logiken for bedémningar giller fér bade 6vergaende
och langsiktiga effekter. For att géra en bedomning av om en effekt &r positiv eller negativ
maste man ndmligen alltid ocksa stiilla denna effektirelation till vilket som &r det biasta
alternativet. Detta kallas alternativanviindningen eller alternativkostnaden. Det &r denna
logik som intuitivt ligger bakom argumentet att resurser i stiillet borde satsas pa skolor och
sjukvard.

De sju kapitalen kan ge en mer detaljerad beskrivning av vilka samhéllsresurser som
anvinds for t ex ett idrottsevenemang i form av natur, sociala nitverk, entreprenorskap
och kunskap samt finansiellt, fysiskt och kulturellt kapital. Man maste da stélla fragan vad
man i stillet skulle ha kunnat gora med dessa samhillsresurser och vilka virden och lega-
cy detta skulle ha skapat. Nettot dvs skillnaden mellan det verkliga utfallet och alternativ-
kostnaden avgor om resultatet ér positivt eller negativt.

Ide flesta fall blir detta ett teoretiskt resonemang. Oftast anvinder ett idrottsevenemang
specifika resurser som annars inte skulle anvéndas vid just det tillfdllet som t ex idrotts-
arenor, idrottsledare och volontérarbetande idrottsungdomar. Detta innebir att alter-
nativkostnaden &r noll eller mycket 1ag och inte minskar (eller minskar mycket litet) det
slutliga virdet. Virdet som skulle kunna skapas i skolor och sjukvard med dessa resurser
ir till exempel mycket lagt.

Sammanfattningsvis kan man séiga att dn sa linge maste vi anviinda olika matt for legacy i
form av finansiellt och fysiskt kapital 4 ena sidan samt naturkapital, humankapital, socialt,
kulturellt och politiskt kapital & den andra sidan. Monetéira matt vid sidan om kvalitativa
omddmen och argument. Ddremot bér man i bada fallen téinka pé att resurser skulle kunna
ha anviints pa ett annat sétt (alternativanvéindning av resurser) och man boér diskutera
vilka effekter detta skulle ha kunnat ge. Forst da kan man avgéra om nettot dr positivt
eller negativt.
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Det gar att paverka legacy

En stor del av effekterna utgérs av ekonomiska floden som genereras av evenemanget.
Detta ér i form av finansiellt kapital som kan anvindas for att skapa positiv legacy. Man
kan se det som en avvigning mellan legacy i form av finansiellt kapital och legacy i form
av andra kapital. Ett starkt fokus pa finansiellt 6verskott kan leda till biljettpriser som inte
manga lokalboende finner prisvirda, administration som skots av ett externt bolag, laga
investeringar i underhall av anldggningar och begrinsade aktiviteter runt evenemanget.

En motsatt strategi for att skapa legacy &r att skapa stort lokalt intresse for evenemanget
med hjilp av en god mediestrategi, lokala administratérer, 6verkomliga biljettpriser, en
gatufestival (gratis) med anknytning till evenemanget och investeringar av finansiellt
overskott i ungdomsverksamhet och nya eller upprustade anldggningar.

Itermer av de sju kapitalen kan man se den planerade legacy strategin i exemplet ovan som
att finansiellt kapital omvandlas till fysiskt kapital (nya eller upprustade anldggningar),
kulturellt kapital (ungdomsverksamhet), socialt kapital (gatufest och idrottsgemenskap),
humankapital (lokal erfarenhet av att driva evenemang) och politiskt kapital (en positiv
mediebild). Det totala resultatet blir da troligen ett mindre finansiellt kapital6verskott

av evenemanget men storre legacy.

Legacy management

Legacy av idrottsevenemang ir av mycket stor betydelse for idrottsrorelsen totalt men
ocksa for idrottsféreningen lokalt. Framtida intresse for idrott, uppskattning och stéd for
idrottsrorelsen paverkas direkt av vilken legacy ett evenemang skapar. Legacy paverkar
langt efter evenemanget.

Man bér pa ett tidigt stadium diskutera den legacy man kan lamna efter sig och bygga en
organisation dar legacy far en plats. En person som kéinner betydelsen av detta och som
kan ansvara for att dessa aspekter inte faller mellan stolarna beh6vs i organisationen. Det
behdover inte vara nagon som enbart sysslar med dessa fragor pa heltid men det bor vara
nagon som kidnner ansvar for att legacy finns med igenom hela processen och éven efter
evenemanget. Det ir fullt forstaeligt om arrangorer med begriinsade resurser kidnner sig
tvingade att helt fokusera pa de ndrmaste och mest akuta uppgifterna meniett lingre
perspektiv dr detta olyckligt.

Det finns fler faser av legacy management som man bor planera.

1. Innan man bestimmer sig for att visa sitt intresse av att arrangera ett evenemang bor
man tinka igenom den legacy och de mgjligheter till legacy som evenemanget erbjuder
och knyta till sig nyckelaktorer och medarbetare for evenemanget.

2. Under planeringen av evenemanget maste man integrera planering fér en positiv legacy
med planeringen av sjilva evenemanget.

3. Under sjilva evenemanget bor man ha en noggrann kontroll av alla de aktiviteter som
kan inverka pa evenemangets legacy.

4. Efter evenemanget giller det att forvalta de mojligheter till legacy som har uppkommit.
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Innan man ansoker

En genomgang t ex efter “de sju kapitalen” och en kartldggning av mojlig legacy ger en klar
bild av vad man siktar pa. Det kan naturligtvis goras efter andra mallar men det dr viktigt
att ha ett sa heltiickande perspektiv som mojligt och ”de sju kapitalen” kan fylla denna
funktion. En tabell liknande Tabell 2, fast i storre format med plats fér manga fler effekter,
kan vara ett forsta steg. Det dr viktigt att tinka pa den negativa legacy man kan fa sa att
man i féorhand kan bygga strategier for att minimera eller helt eliminera dessa negativa
effekter. Positiv legacy kan ocksa anviindas som viktiga argument fér att mobilisera ett in-
tresse i samhillet. Om man anvénder positiv legacy som argument for att fa stod sa maste
man ocksa tinka pa det ansvar man da tar pa sig. Svikna l6ften minns man ofta linge.

Tabell 2: Ettschema for att identifiera negativ/ positivlegacy med hjélp av de sju kapitalen.

Negativ Legacy Positiv Legacy

Naturkapital

Humankapital

Fysiskt kapital

Finansiellt kapital

Kulturellt kapital

Socialt kapital

Politiskt kapital

Man maste ocksa vara medveten om att genomfoérandefasen kan bjuda pa komplikationer.
Phillips och Barnes (2015) diskuterar dettaien studie av en investering i nya idrottsan-
liggningar i Hamilton, en stad i Kanada. Under planeringsfasen enades manga viljor i
staden eftersom man 6nskade vara viird for ett evenemang. Nér beslutet vil var fattat och
skulle genomforas visade sig viljorna ta olika riktningar och den tidigare enigheten férbyt-
tes i oenighet med olika forslag pa hur beslutet skulle genomforas.

Det ér ocksa innan man ansoker om att arrangera ett evenemang som allianser och st6d
maste cementeras. Politiskt stod, sponsorer, volontérer, foretag och allméinhet maste
involveras och garantier fér arbete med legacy maste finnas innan man fattar beslutet att
man skall arrangera ett evenemang. Med hjélp av positiva media och gott humor kan man
kanske knyta stod och hjilp till sig efter beslutet men det dr mycket riskfyllt att forlita sig
pa detta. Risken att man sitter med evenemanget i sitt kni och maste tigga sig fram och
pruta pa legacy aktiviteter dr mycket stor om man inte har sikrat sig med avtal innan be-

slutet tas om att arrangera evenemanget.

N&r man forbereder for evenemanget

Mycket intresse riktas nu mot det fysiska kapitalet. Ar arenan i gott skick, behovs fler
liktarplatser, parkeringsplatser osv? Ett legacy perspektiv ger mer férnuftiga beslut. Ar
detinte bittre att renovera triningsanlédggningar och bygga tillfilliga laktarplatser &n
attbygga ut arenan till en storlek som inte kommer att behovas efter evenemanget? Kan
arenan byggas om infor evenemanget pa ett sitt sa att den kan anvindas till fler typer
av evenemang efterat? Vilka allianser har man skapat som kan involveras och finansiera
byggnationerna och vilka tankar har de angaende framtida bruk och legacy?
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Ett fokus pa hallbarhet maste ocksa aterspeglas i planeringen. En systematisk genomgang
avde 17 malen f6r agenda 2020 (http://tourism4sdgs.org/sdg-11-sustainable-cities-com-
munities/) ldgger en grund for arbetet. Riksidrottsforbundet har ocksa producerat ut-
mirkt material "Hallbara aspekter — att inspireras av” som kan vara till stor nytta:
issuu.com/ymrkommunikation/docs/17-0745_apekter_2018_22e=17314513/65744298

En workshop dér pressen dr inbjuden kan signalera ambitionerna. Detta bor ocksa leda till
att man férbinder sig till att vidta n6dvéindiga atgérder for att skapa ett hallbart evenemang.
Risken att anklagas for “green washing” dvs gora endast enkla saker och prata mer om det in
man egentligen gér maste arrangoren forsoka undvika. Detta ger god legacy som ett héllbart
evenemang och dr positivt for naturkapitalet. Dessutom ger detta arbete ocksa legacy i form av
humankapital nér arrangorerna far kunskap och erfarenhet av att skapa hallbara evenemang.

Medarrangorer och sponsorer maste ocksa involveras i hallbarhetsarbetet for att varda
naturkapitalet. For manga sponsorer ir ett hallbart evenemang mycket virt och sponso-
rer, liksom vilka sponsorer man arbetar med, paverkar bedémningen. Det dr ocksa manga
sponsorer som sjidlva kan vidta atgirder f6r att bygga sin image kring hallbarhet.

Imagefragor bor man ocksa diskutera. En del sponsorer vill férknippa hela evenemang-

et med sin image och sétta ett namn pa evenemanget som inkluderar varumirket. Det
vanligaste dr dock fortfarande att ett idrottsevenemang forknippas med samhillet dir det
dger rum och bl a politiker kan var angeldgna om detta. Onekligen skapas mer legacy i ett
samhdlle av ett lyckat evenemang som forknippas med staden &n om evenemanget
forknippas med ett varumirke.

Mycket legacy kan skapas i det privata niringslivet och ett samarbete for att finna l6sningar
som ir bra for alla parter blir viktigt. Hotellen kanske bestdmmer sig for en utbyggnad och
restauranglivet férbereder sig kanske genom investeringar och upprustning som ocksa
blir legacy efter evenemanget.

Arbetet med att stéllaiordning de materiella férutsittningarna far emellertid inte 6ver-
skuggabetydelsen av social och kulturell legacy som ocksa maste planeras. Kontakter med
pressen formar mycket av eftermilet och en strategi for kommunikation och sociala medier
behovs. Manga journalister har ett starkt etiskt patos och maste naturligtvis fa skriva vad
de tycker men de dr samtidigt beroende av information och erbjuder pa sa sétt en kanal for
att siinda ut budskap. Det faktum att lokalbefolkningen vanligtvis 4r mycket intresserad av
kommande evenemang gor ocksa att det kan bli mycket publicitet kring ett evenemang.

Uppmirksamheten kring ett evenemang bor utnyttjas bl a for att stimulera ungdomen
och olika aktiviteter bor planeras i forvig for att t ex fa idrottsstjirnor att lova stilla upp.
Kontakter med skolan kan ge méjligheter att na allaungdomar och forhoppningsvis bli
legacy i form av ett viktigt bidrag till att skapa ett integrerat samhille.

Lokalbefolkningens attityder paverkas oftast positivt om man genomfér arrangemang
utanfor sjilva idrottsarenan. Det kan vara av typ (en mindre) stadsfestival med mojligheter
for barn, ungdom och amatérer att prova pa idrott; méjligheter att méta idrottsstjdrnor pa
en scen: Prisutdelning kan t ex ske inf6r alla som (gratis) vill komma till ”idrottsfestivalen”
for att hylla segrarna. Restaurangniringen kanske ocksa vill bidra med att sétta upp télt
och erbjuda mojligheter att dta och dricka pa festivalen.
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Under evenemanget

Nu ér det “skarpt lige” och ett prov pad om planeringen varit god. En god planering gor
att man har mindre “otur” och att evenemanget 16per mer eller mindre av sig sjilvt.
Mediestrategin spelar nu stor roll och bor fa hog prioritet. Man bor vara beredd pa
oplanerade hindelser under evenemanget som kan skapa legacy. Den kan vara negativ
dir krishanteringsberedskapen samt mediestrategin stélls pa prov.

Sikerheten dr mycket viktig och uppnas till stor del genom ett néira samarbete med myn-
digheter som polis, sjukvard och brandkar. Fa minnen stannar kvar sa linge som olyckor
och ménga evenemang har ett legacy som “evenemanget dir den dér olyckan hiinde...”.
Olyckor kan man inte alltid planera bort men man kan ha en god beredskap for vad man
skall gora ifall de hénder.

Oplanerad legacy kan ocksa vara positiv och inspirera till att ta vara pa majligheter till mer
legacy. Kanske uttalar sig en idrottsstjirna eller ledare pa hég niva om hur vil evenemanget
genomforts och med hjilp av en god mediestrategi kan saidana omdémen finnas kvar linge
som stolthet hos lokalbefolkningen och positiv legacy.

Det dr naturligtvis under evenemanget som manga aktiviteter fér att 6ka legacy genom-
fors. Moten mellan ungdomar och idrottsstjérnor intresserar férhoppningsvis manga
ungdomar. ”Idrottsfestivalen” blir en glad fest och inte enbart en samling ¢ltélt. Sociala
medier far ett stort genomslag tack vare en skicklig hantering av evenemangsorganisa-
tionen och traditionella medier sprider en positiv bild. Denna form av positivlegacy kan
planeras och uppnas med god legacy management.

Efter evenemanget

Det dr mycket frestande (och ofta vilfortjint) att pusta ut efterat men for legacy aterstar nu
det viktigaste. Brown m f1 (2015) definierade legacy som mdjligheter att uppnd ldngsiktiga
effekter och det dr nu efterat som de flesta av dessa mojligheter skall realiseras. Om man
har haft ett lyckat evenemang och lyckats skapa ett intresse for idrott kan ménga mojlig-
heter visa sig:

Ungdomar strommar till idrottsklubbarna och vill vara med. Detta dr mycket sannolikt
och idrottsklubben méste varaberedd pa att snabbt ta hand om detta intresse och utveckla
idrottsrorelsen. Den roll som idrott kan spela i samhillet for att fostra unga ménniskor en-
ligt idrottens moral och filosofi dr mycket viktigt for samhéllets utveckling och kulturella
kapital. En moral dir alla har samma chans, med rittvisa beslut, regler att folja, dir alla gor
sitt biasta och en attityd som goda forlorare med respekt for dem som lyckas bittre osv.

Idrottsklubbens sociala nétverk och sociala kapital har oftast blivit storre och starkare av
ettlyckat evenemang. Detta maste tas tillvara ocksa for att kunna ta hand om ungdomarna.
Fler ledare behévs och fler medlemmar i klubben ger ett storre nitverk att kontakta nir
man behover hjdlp inom nagot speciellt omrade. Politiker inom niitverket kan ocksa passa
pa att gora framstotar for att flytta fram idrottens positioner om det finns positiv legacy
hos lokalbefolkningen.
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Man erbjuds att arrangera fler (hallbara) evenemang eftersom det finns ett kunnande
och en erfarenhet, ett humankapital, hos ledare och arrangorer. Manga idrottstévlingar
flyttar till nya platser varje tévling som SM och EM. Arrangorens erfarenhet och kunskap
spelar da en viktig roll nir man bestimmer var evenemanget skall forlaggas. Sarskilt
kunskap om att arrangera hallbara evenemang med tanke pa naturkapital 4r numera ett
mycket viktigt argument. Ett annat viktigt argument ir att det finns ett idrottsintresse i
samhillet som behovs bade for att fa askadare, ett positivt bemétande och volontérer till
ett nytt evenemang. Just detta kan vara en positiv legacy av evenemanget i form av ett
Okat socialt och kulturellt kapital.

Arrangorernas kunskap och erfarenhet kommer till anvindning i andra sammanhang.
Att organisera dr en kompetens, ett humankapital, som behovs pa méanga stéilleniett sam-
hille och den kompetens som finns inom idrotten och som utveckals med hjilp av lyckade
evenemang, kan komma till stor nytta. Exemplet ovan fran ”Snow Festival” i Australien
visade hur ett evenemang fostrade en kar av nya ledare som sedan beh6vdes inom flera
omraden av samhaéllet.

”Idrottsfestivalen” kan bli arligen aterkommande for att sitta ett starkt fokus pa idrotten
atminstone en gang om aret. Kanske bor man i sa fall ldgga stor vikt att festivalen skall
vara livskraftig sa att den inte ar efter ar visar pa ett dalande intresse. Men med kreativa
arrangérer kan en festival bli en pataglig legacy som kanske ocksa kan bidra till klubbens
ekonomi.

Intresset for motionsaktiviteter 6kar och erbjuder stora mojligheter for idrotten. Mo-
tionstévlingar med varierande ambitionsnivaer har under en lang tid 6kat i storlek och
omfattning och for idrottsrorelsen kan detta kanske snart bli det dominerande omradet.
For en lokal idrottsklubb kan det vara mycket viktigt att fainga upp denna trend. Legacy av
ett evenemangiform av t ex arligen aterkommande motionstévlingar kan vara vigen ini
framtiden bade vad giller antal medlemmar och ekonomi. Men framférallt f6r samhillets
hélsa och humankapital. Den erfarenhet av att arrangera, det humankapital, som skapades
som legacy av evenemanget kan pa sa siitt anvindas (och 6kas) genom att, med hjilp av
motionsaktiviteter, oka vilbefinnande och hilsa, humankapitalet, hos lokalbefolkningen.

Arenor och infrastuktur som finner nya anvindningsomraden kan bli virdefull legacy.
Det kan giilla arenor som blir anvéindbara for nya idrotter men oftast &r det nufértiden
festivaler och musikkonserter som utnyttjar limpliga idrottsarenor. Dessa evenemang kan
tillféra samhillet mycket och arenan skapar ofta legacy for lang tid (Nya Ullevi i Géteborg
fran 1958). Det behovs affirsplaner for en arena och medfinansidrer maste varamed i
processen och diskutera eventuella investeringar som behovs for att locka evenemang

till arenan.

Enlegacy man ofta ndmner dr att nya foretag kommer till samhillet. Det kan vara foretag som
lokaliserar sin verksamhet till ett samhélle man fatt upp 6gonen fér i samband med evene-
manget. Det kan ocksa vara lokala entreprenorer som hittar affirsmojligheter i samband
med evenemanget. Arrangoren kan i viss man paverka detta genom att géra evenemanget
attraktivt for foretagsbesok. Man kan t ex ordna méten mellan sponsorer och andra féretagare.
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Sammanfattande punkter om Legacy Management

Legacy management har hir ovan diskuterats efter en tidsmall i termer av vad man kan téinka
painnan man soker ett evenemang, nir man planerar foér ett evenemang, under evenemang-
et och efter evenemanget. Forhoppningen dr framférallt att tydliggora de méjligheter som

ett evenemang ger att limna efter sig langsiktiga effekter - legacy. Men innebérden i Legacy
management ir ocksé att man maste realisera dessa mojligheter genom ett aktivt och medve-
tet arbete. Alltf6r ofta rinner mojligheterna utisanden och man minns ett lyckat evenemang
som ett lyckat evenemang till dess att man glommer det - ett evenemang utan legacy. Nedan
sammanfattas detta avsnitt om Legacy Management med ett antal strategier att fundera 6ver:

Den overgipande Legacy strategin:

Planera och kartldgg Legacy fore evenemanget:

» Gaigenom de sju kapitalen och detaljera majlig positiv och negativ legacy
* Hur kan vi reducera negativ legacy och hur kan vi forstérka positiv legacy?
* Ténk igenom genomférandefasen: Hur kan vi behalla kontrollen?

En hdllbarhetsstrategi for naturkapital

» Gor en genomgang av de 17 malen i Agenda 2020.

Anvdnd RFs material Hdllbara aspekter - att inspireras av”.

* Ignorera inte kravet pa hallbara evenemang - det betyder mycket fér manga
* Ta hjélp av expertis och involvera media fran bérjan

En strategi for humankapital:
* Investerailedarskapstrining — helst praktisk pé jobbet trining

e Anvind i férsta hand lokala medarbetare’
» Anordna amatortévlingar for att stimulera motion och hilsa

En strategi for socialt kapital:
 Ordna ocksa en festival f6r att skapa glddje hos lokalbefolkningen

* Social hallbarhet betyder mycket for langsiktighet
* Gor volontérarbetet till en positiv upplevele

En strategi for fysiskt kapital:
¢ Underhall anlédggningar

* Bygg ett fysiskt "minneskapital”
* Planera noga for langsiktig nytta av ev. nybyggnationer

En strategi for finansiellt kapital:

» Knyt upp l6ften om finansiering och sponsorskap i ett tidigt skede
 Undvik en 6veroptimistisk budget som riskerar att spricka
+ Overtyga allménhet och politiker om att en fin fest inte kan vara gratis

En strategi for kulturellt kapital:
* Latidrottens virderingar synas

e Var beredd pa att ta hand om intresserade ungdomar
 Samarbeta med lokala konstnirer

En mediestrategi for det politiska kapitalet:
« Journalister méaste respekteras

« Transparens haller langsiktigt

e Latjournalister bli en viktig partner
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