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2 Bakgrund och syfte

Evenemang kan spela en viktig roll i att frAmja positiv samhallsutveckling. Begreppet legacy
handlar om att forsta hur och i vilken omfattning evenemang skapar langsiktiga effekter i
samhallet, bade positiva och negativa. Detta omfattar saval materiella som immateriella
effekter, planerade saval som oplanerade, samt 6vergdende och permanenta effekter (Gratton
& Preuss, 2008). Genom att integrera legacy i planering och utvardering av evenemang kan
evenemangen fungera som verktyg for att uppna bade lokala och globala hallbarhetsmal.

Fler arrangdrer av idrottsevenemang i Sverige inser nu vardet av den legacy som ett evenemang
kan skapa. Det kan handla om 6kat intresse for idrott, fler utdévare, 6kat medlemskap i
foreningar, halsoeffekter eller tillférsel av ny kompetens och kunskap. For destinationer och
kommuner blir det alltmer centralt att forstd samhallsnyttan med evenemangen och hur de
gynnar medborgarna. Fokus har skiftat fran enbart ekonomiska effekter till att &ven omfatta
sociala samt miljo- och klimataspekter.

Legacy har darmed blivit ett etablerat begrepp inom idrottsrorelsen och bland destinationer
som vill arrangera idrottsevenemang. Trots detta finns det fortfarande manga utmaningar i att
arbeta strukturerat med legacy. Fragor kring vilket tillvagagangssatt som ska anvandas, vem
som ska ansvara for arbetet, finansiering och kanske den mest betydande utmaningen: hur man
mater legacy och vem som ska ansvara for att mata de langsiktiga effekterna. Ofta satts en
tillfallig organisation upp for planering och genomfdrande av stora internationella evenemang,
men nar evenemanget ar avslutat finns inte alltid nyckelpersonerna, vilket gor det svart att ta
ansvar for att mata de uppkomna effekterna.

2019 gav Riksidrottsforbundet (RF) uppdraget till Centrum for turism vid Goteborgs universitet
att sammanfatta akademiska studier om begreppet legacy vid evenemang. RF sag ett tydligt
behov av att bredda och fordjupa kompetensen kring legacy och de effekter som ett
idrottsevenemang kan skapa pa langre sikt. Arbetet resulterade i en rapport dar Tommy D.
Andersson beskriver legacy-begreppet mer ingdende samt har klassificerat de olika effekterna,
utifrdn samhallets alla resurser for att det ska bli mer lattbegripligt. Ramverket for att arbeta
strukturerat med legacy kallas ”De sju kapitalen” och finns tillgangligt pa
www.evenemangslegacy.se samtirapporten ”Legacy av idrottsevenemang — En litteraturstudie
och en modell baserad pa de sju kapitalen” (Andersson, 2019). Med dessa erfarenheter och
kompetens som finns samlad kring legacy &r denna rapport ett ndsta steg.

Syftet med den har rapporten ar att identifiera arbetssétt for att forenkla fér arrangorer av
internationella idrottsevenemang att planera for, arbeta med och utvérdera legacy. For att
uppna syftet genomfordes projektet i tre steg:

1. Analys och kvalitetssakra en metod vid planering for legacy
2. Analys och kvalitetssakra en metod vid uppfoljning av kortsiktiga effekter
3. Analys och kvalitetssakra en metod vid uppfoljning av langsiktiga effekter

| framtagandet av rapporten och genomfdrande av de tre stegen har ett specifikt internationellt
evenemang foljts: UEFA F17-EM i fotboll (hadanefter F17-EM) som arrangerades i Malmo och
Lund, 5-18 maj, 2024. Rapportforfattaren (Erik Lundberg) och en representant fran RF (Lisa
Engman) har varit med i moten infor, under och efter evenemanget for att folja processerna
kopplade till legacy samt arbeta nara vardstdderna Malmo och Lund i genomforande av deras
legacy-aktiviteter. Detta har mojliggjort kunskapsutbyte, test och genomforande av arbetssatt for
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att planera och utvardera legacy. | rapporten aterkommer lardomar och beskrivningar fran
genomforandet av F17-EM i varje avsnitt.

Rapporten bidrar med handfasta rekommendationer till hur en arrangor kan kartlagga mojlig
legacy, samverka med intressenter i genomforandet, integrera legacy i planerings- och
genomfdrande av evenemanget, dvervaka genomfdrandet av legacy-aktiviteter, samt att forvalta
mojligt legacy genom utvardering, férandring och fortsatt arbete under och efter evenemangets
genomforande. Rapporten sammanfattas med ett antal rekommendationer for framtiden, bland

annat mojligheten att identifiera gemensamma indikatorer for att utvardera legacy av

idrottsevenemang.

Projektet har varit finansierat av Riksidrottsforbundet, Svenska Fotbollsforbundet och Visit

Skane.

Rapporten borjar med att definiera och exemplifiera olika typer av legacy i ett
idrottssammanhang samt att definiera vad det innebar att planera for legacy av
idrottsevenemang (kapitel 3). Resten av rapportens ramverk utgar ifran fyra principer vid
planering och utvardering av legacy: kartldgga och samverka (kapitel 4.1), integrera (kapitel 4.2),
overvaka (kapitel 4.3) och forvalta (kapitel 4.4). Slutligen sammanfattas rapporten och
rekommendationerna i kapitel 5.

3 Legacy — definition, planering och utvardering

Legacy av idrottsevenemang kan definieras som "alla de materiella och immateriella effekter
som finns kvar efter ett evenemang” (Andersson, 2019; Gratton & Preuss, 2008). Med materiellt
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legacy menas sddant som vi kan ”ta pa”, till exempel upprustning av en arena eller annan
forbattrad infrastruktur i vardstaden. Immateriellt legacy ar svarare att "ta pa”, men kan till
exempelinnebara en dkad stolthet hos lokalbefolkningen eller ett storre intresse for sporten
som utovats under evenemanget. | sammanstéllning av forskningen om legacy ges exempel pa
olika typer av legacy av idrottsevenemang (Thomson et al., 2019; Thomson et al., 2020). Dessa
exempel sammanfattas i Tabell 1.

Tabell 1. Typer av legacy, idrottsevenemang

Typ av Legacy

Kortfattad beskrivning

Idrott - deltagande

Idrott — information och
utbildning
Social sammanhallning

Politiskt
Konst och kultur

Halsa
Ekonomiskt
Miljo och klimat
Infrastruktur
Forebilder

Fler idrottsutdvare, fler foreningsmedlemmar och/eller en stdrre
kapacitet hos foreningar; nya riktlinjer for idrottsdeltagande
Hogre kunskapsnivd om genomfdrande av idrottsevenemang;
battre utbildade ledare och domare

Okat volontarskap; lokal stolthet; 6kad livskvalitet; minskad
brottslighet m.m.

Okad forstaelse for politiska beslut; rykte; samverkan;
beslutstagande m.m.

Utveckling och bevarande av kulturella aktiviteter; kulturella
upplevelser under evenemanget

Okad medvetenhet; fler i rérelse och framjande

Nya foretag etableras; sysselsattning; turistekonomi

Okad kunskap samt nya vanor etableras

Ny eller forbattrad infrastruktur (idrott eller annan)
Inspirationseffekter kopplat till deltagare i evenemanget




Sammanfattningen i Tabell 1 ar pa intet satt allomfattande, men ger en bra bild av olika
mojligheter som ett storre idrottsevenemang kan medfora i termer av legacy. FOr en arrangor ar
det ocksa moijligt att utga fran olika malbilder som finns inom organisationen, vardstaden eller i
samhallet i stort for att satta legacy-mal. Ett exempel ar till exempel att utgd ifran de globala
hallbarhetsmalen (Agenda 2030) som flera offentliga organisationer sdsom kommuner och
regioner forhaller sig till.

3.1 Planering och utvardering av legacy

Legacy management (Andersson, 2019), Legacy planning (Christie & Gibb, 2015) eller Legacy
governance (Sharp & Finkel, 2018). Kart barn har manga namn. Aven om de inte har exakt
samma innebord sa innefattar begreppen planering, integrering, genomférande och utvardering
av legacy. Den har rapporten bygger pa dessa begrepp, men fokuserar pa planering och
utvardering av legacy.

For drygt tio ar sedan identifierade Cashman och Horne (2013) att det saknades bra utvecklade
metoder for planering och forvaltande av legacy. Sedan dess har arbete med legacy vid storre
evenemang dokumenterats och analyserats i olika former (till exempel fran OS i London, 2012
eller Commonwealth Games i Glasgow, 2014) och flera forslag pa forbattringar har utarbetats. |
den harrapporten tas avstamp i de tidigare erfarenheterna. Planering och utvardering av legacy
sammanfattas i fyra steg: 1. Kartldgga och Samverka, 2. Integrera, 3. Overvaka och 4. Forvalta.
Storst fokus laggs pa steg 1och framfor allt steg 4 som ar mest kopplat till planering och
utvardering.

3.2 OmUEFAF17-EM

Europamasterskapet i fotboll for flickor 17 ar (F17-EM) genomfordes i Malmo och Lund 5-18 maj,
2024 och anvands for att exemplifiera de fyra stegen. Det r ett arligen dterkommande
evenemang som alternerar mellan UEFA:s medlemslander. Rattigheterna till evenemanget ags
av UEFA och tilldelades Sverige och Svenska Fotbollsforbundet (SvFF) redan i ett tidigare skede,
men COVID-19 pandemin gjorde d4 att evenemanget fick stallas in. Initialt var Falkenberg,
Halmstad, Varberg och Angelholm tilltdnkta spelorter. Det fanns dock inte méjlighet for den
konstellationen att genomféra evenemanget nar fragan aterkom efter pandemin. En forfragan
gick da till andra spelorter i Sverige dar slutligen Malmo och Lund valdes ut.

SvFF var huvudansvariga for genomforandet av evenemanget tillsammans med framfor allt
vardstaderna Malmo och Lund samt det regionala fotbollsforbundet i Skane. Vardstaderna
representerades framfor allt av Malmo stad och Visit Lund AB, dvs. respektive stads ansvariga
organisationer for evenemang. De hade i sin tur kontakter med lokala foreningar, andra
kommunala verksamheter och dvriga lokala intressenter som var nédvandiga for
genomforandet.

Totalt genomfoérdes 16 matcher pa Malmo IP och Klostergardens IP (Lund) under turneringen for
en sammanlagd publik av 8710 personer (Lunds kommun, 2024).

En forsvarande omsténdighet for ggnomforandet av F17-EM var att det delvis krockade med
Malmos arrangemang av Eurovision Song Contest (7-11 maj). Det evenemanget tog mycket plats
i media, fyllde hotellen och tog mycket resurser i ansprak vilket kan ha paverkat genomslaget for
F17-EM.

Fyra 6vergripande legacy projekt, delvis finansierade av UEFA, genomfdrdes i samband med
evenemanget. Utdver det genomfordes ytterligare legacy initiativ pa olika nivaer, varav tva
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kopplade till Malmé stad och Visit Lund AB som har foljts och stottats narmare genom projektet
som ligger till grund for den har rapporten. De fyra legacy projekten backade finansiellt av UEFA
samt de tva initiativen kopplade till Malmoé och Lund beskrivs kortfattat nedan. Det finns annat
legacy utover dessa initiativ som inte diskuteras narmare i rapporten (till exempel upprustningen
av Klostergardens IP och samverkan med diverse yrkesinriktade utbildningar).

3.2.1 Alla dagar (SVFF/UEFA)

Alla dagar var ett existerande projekt inom SvFF med syfte att bryta tabun kring mens och
idrottande for tjejer och kvinnor, specifikt inriktat mot fotboll. Genom tidigare enkater framkom
att det fortfarande ar svart att prata om mens med tranare och andra i samband med idrottande
och att kunskapsnivan ar lag. SvFF har tagit fram ett utbildningsmaterial och utbildar tranare,
ledare och spelare. | samband med F-17 EM var malen bland annat att 6versatta materialet till
engelska, erbjuda utbildning lokalt i Skine samt anvanda evenemanget som en plattform for att
na ut regionalt, nationellt och internationellt (SvFF, 2024)

3.2.2 Skolbollen (SvFF/UEFA)

Skolbollen var ocks3 ett existerande projekt som drivs av SvFF med syftet att, for bade tjejer och
killar, 6ka gladje och rorelse i lokala skolor genom fotboll (SvFF, 2024). Att barn och unga lever
mer stillasittande liv ar ingen nyhet. Skolbollen ar ett verktyg for att motverka detta genom att
stotta skolor och larare med gratis 6vningsmaterial for raster och lektioner, start kit med bollar,
vastar och koner, utbildning och diplomering, samt support. | samband med F-17 EM fokuserade
Skolbollen sina aktiviteter for att vaxa i Skane samt att anvanda Skolbollens dag (8 maj) som ett
fonster under evenemanget for att engagera lokala skolor och barn. Skolbollen sdgs ocksa som
en mojlighet att fylla lAktarna under turneringen med skolklasser.

3.2.3 Domarlyftet (Skane Fotbollsforbund/UEFA)

Domarlyftet startades som ett pilotprojekt i samband med arrangemanget av F-17 EM. Malet
med projektet var att inspirera fler tjejer som idag redan ar domare att vaga ta nasta steg och
utbilda sig till distriktsdomare. Genom att genomfdra workshops infor och under evenemanget
var malet att fordubbla antalet kvinnliga distriktsdomare. Projektet leddes av det lokala
fotbollsforbundet i samverkan med SvFF och lokala foreningar.

3.2.4 Double Hattrick (FC Rosengard/UEFA)

Double Hattrick utvecklades som ett legacy-projekt utifran ett existerande projekt som drivs av
den lokala fotbollsforeningen FC Rosengéard i Malmo. Bakgrunden &r att det dels &r fa tjejer som
fortsatter med fysisk aktivitet (och fotboll) genom tonaren, dels att det ar en obalans i antalet
kvinnliga ledare och domare inom fotbollen. Double Hattrick ar darfér ett program med ett
spelar- och ett ledarspar for tjejer. Syftet ar att fa fler ledare och spelare aktiva inom fotbollen
och engagera sig sa lange som moijligt i foreningslivet. De vill ocksa skapa forebilder inom
damfotbollen. Fler kvinnliga ledare kan bidra till att fler tjejer spelar fotboll i regionen. Kopplat till
F17-EM genomfordes aktiviteter riktade mot bade spelare och ledare genom workshops,
utbildning och inspirationstraningar och en fotbollsturnering for tjejer.

3.2.5 Fotbollsinspiration (Malmad/Lund)

Fotbollsinspiration &r ett knippe aktiviteter arrangerade i Malmo och Lund med samma mal
(likvardigt med Skolbollen och Double Hattrick), dvs. att 6ka antalet yngre (med speciellt fokus
pa tjejer) som blir inspirerade att spela fotboll (bade att borja i fotboll och att fortsatta spela



fotboll). Féljande aktiviteter ingick med samma 6vergripande mal: Fotbollsfestivalen (i Malmo),
Fan Zones (Malmé och Lund), Power Weekend (Malmo) samt Kick and Read (Malmo och Lund).
Det sistnamnda projektet genomfordes i samverkan med Literalund (festival for barn- och
ungdomslitteratur i Lund) i en kombinerad utmaning att f& unga att lasa och inspireras till att
spela fotboll. Flera av aktiviteterna ar aterkommande mer eller mindre permanenta satsningar
som kopplades till F17-EM.

3.2.6 Destinationsutveckling (Lund)

Lund hade envilja att forbattra sin styrka som evenemangsstad. Darfér anvandes F17-EM som
en plattform for att starka Lund bade internt och externt. Internt, for battre samverkan kring
evenemangsgenomforande, och externt, for att attrahera fler evenemang. Aktiviteter
genomfordes for att forbattra kommunikation mellan stadens forvaltningar och bolag med fokus
pa evenemang samt samverkan med foreningslivet och privata aktorer.

| beskrivningen av de fyra stegen for planering och utvardering av legacy nedan dterkommer
beskrivningar och exempel fran ovan legacy-projekt.

Underlaget for rapporten ar medverkande vid vardstadstraffar infor evenemanget (fysiskt och
digitalt), moten och intervjuer med evenemangsansvariga pa SvFF, aterkommande traffar med
ansvariga fran vardstaderna for att diskutera planering, genomférande och uppfoljning av tva
lokala legacy-projekten (Fotbollsinspiration och Destinationsutveckling), deltagande och
observation under evenemanget, datainsamling kopplade till utvardering av legacy pa kort sikt
samt rapporter och dokumentation om evenemanget.



4 Planering och utvardering — fyra steg

Rekommendationen ar att arbeta med planering och utvardering i fyra steg som stracker sig fran
fore eventuellt budgivning pa evenemanget, genom planeringsfasen och genomférandet till efter
evenemanget. De fyra stegen illustreras i Figur 1. Det ar viktigt att padpeka att samtliga steg
behodver planeras redan i ett tidigt stadium och att figurens tidslinje endast illustrerar nar varje
steg genomfors.

Figur 1. Planera och utvardera legacy — de fyra stegen.
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Figur 1 baserar sig pa en rapport fran Association of Summer Olympic International Federations
(2021) som illustrerar tidslinjen for en evenemangsarrangor kopplat till planerade (forecasted)
evenemangseffekter samt effekter pa kort och lang sikt. Eftersom legacy, per definition, ar
kopplat till LAngsiktiga effekter ar det viktigt att genomfdra samtliga foreslagna steg for att
mojliggora positiva lAngsiktiga evenemangseffekter, dvs. legacy. | foljande fyra avsnitt forklaras
och exemplifieras de fyra stegen.

4.1 Kartlagg och Samverka

Steg 1 ar uppdelat i tvd sammanlankade faser. Att kartlagga mojligt legacy gors i samverkan med
vardstader, lokala foreningar, lokala politiker, sponsorer och andra berdrda intressenter. Preuss
(2007) stoder detta och poangterar att arrangdren, i samband med budgivning eller ansdkan om
att fa arrangera evenemanget, behover identifiera mojligheter och luckor att fylla med eventuell
legacy. En utgdngspunkt bor vara de langsiktiga (hallbarhets)mal som evenemangsarrangoren
och viktiga intressenter har satt upp i strategiska dokument. For exempel se Tabell 1. Foljande
fragor bor stallas:

- Vilken legacy kan evenemanget mojliggora?
- Vilka samverkanspartners kan hjalpa till att mojliggora legacy?

Beroende pa evenemangets karaktar (till exempel malgrupp, storlek, genomslag i media
etcetera) har evenemanget olika mojligheter att mojliggora olika typer av legacy. Ett OS har
storre mojligheter att skapa materiella langtgdende legacy, till exempel nya
infrastruktursatsningar, i jamforelse med mindre nationella evenemang. Men oavsett
evenemangets karaktar rekommenderas evenemangsarrangorer att inkludera legacy-planer
redan i budgivningen eller vid uppstart (Sharp & Finkel, 2018)

Nar det galler samverkan kring legacy listar Christie och Gibb (2015) sex viktiga komponenter for
en effektiv samverkan: samordnade gemensamma resurser och uppréattandet aven gemensam
agenda, ledarskap, samhéllsengagemang, 6msesidigt ldrande, ansvarighet och fértroende.



Erfarenheter fran stora evenemang visar ocksé att det bor, i tidigt stadium, utses en
kontaktperson eller avdelning for legacy (beroende pa evenemangsstorlek) dit
samverkanspartners och lokala intressenter kan vanda sig (Sharp & Finkel, 2018).

4.1.1 Kartlaggning och samverkan vid F17-EM

For F17-EM staller UEFA krav pa att den huvudansvarige arrangoren, i det har fallet SvFF, ska ha
en plan och arbeta med legacy. Kartlaggningen och samverkan kring legacy dr som sagt tva
Overlappande processer. S3 dven i detta fall. SvFF hade dels en intern malsattning om hur de
ville anvanda evenemanget kopplat till UEFA:s strategi for damfotboll, "Time for action” (UEFA,
2019). Fokus var pé utveckling av damfotbollen vilket inbegriper bland annat fler kvinnliga
spelare och ledare, stdrre turneringar och 6kad synlighet och kommersialisering. For att
konkretisera insatserna diskuterades tidigt mojligheten att anvanda tva existerande projekt i
samband med F17-EM: Alla dagar och Skolbollen. De 6verensstamde med den interna
malsattningen och viljan att lyfta tjejer, fa barn i rorelse och jamstalldhetsmal. Evenemanget
sags som ett skyltfonster for att lyfta projekten lokalt, nationellt och till viss del internationellt
(for Alla dagar).

Vardstaderna Malmo och Lund samt Skanes fotbollsforbund var initiala kontaktpunkter for lokal
samverkan. Efter att UEFA:s krav pa arenor, hotell och logistik kommunicerats till vardstaderna
diskuterades sedan mojliga legacy-initiativ. Enligt SvFF var vardstaderna positivt installda till Alla
dagar och Skolbollen eftersom projektens mal éverensstamde med stadernas malbilder med en
koppling till det lokala féreningslivet och jamstalldhet. | kontakten med FC Rosengard, vars
hemmaplan anvandes i turneringen, lyfte klubben mojligheten att anvanda sitt projekt Hattrick i
samband med genomférandet av F17-EM. Det var ocksa ett projekt som dverensstammer val
med bade Malmo stads malsattningar, samt SvFFs och UEFA:s strategi for damfotbollen om att
Oka antalet ledare och spelare.

Det fjarde legacy projektet initierades av Skanes fotbollsférbund (Domarlyftet). Det finns och har
funnits flera projekt i andra regioner och nationellt for att rekrytera domare. | det har fallet var
fokus p4 att rekrytera och utbilda tjejer i Skane till domare.

For dessa fyra projekt (Alla dagar, Skolbollen, Double Hattrick och Domarlyftet) soktes
finansiering fran UEFA. Tillsammans med finansiering fran SvFF och lokal finansiering via FC
Rosengard sa fanns gemensamma resurser for att driva igenom projekten fére, under och till viss
del efter evenemanget. UEFA var initialt skeptisk till att satsa pa fyra legacy-projekt eftersom det
vid tidigare turneringar endast genomforts 1-2 legacy-projekt. Stdrst intresse visades for Alla
dagar som sags som nagot unikt och vardefullt 4ven internationellt. ’Kommer ni att orka med
fyra projekt?” fragade sig UEFA. SvFF uppger att de fick kriga for att f& med alla fyra projekt. Ett av
argumenten var att de flesta projekten redan existerade och kunde appliceras och anpassas for
F17-EM.

Med tanke pa vikten av tydligt ledarskap for legacy utsags en legacy-ansvarig fran SvFF (Anna
Nystrom) samt projektledare for vardera legacy-projekt. Utformning, diskussion och
implementering av legacy-projekten gjordes inom denna grupp, men ocksa i samband med de
aterkommande vardstadstraffarna (se 4.2.1).

Malmo stad och Visit Lund stod bakom de utvalda legacy-projekten i planering och
genomforande, men de hade ocksa olika egna lokala satsningar. De tva som diskuteras i denna
rapport ar Fotbollsinspiration och Destinationsutveckling. Det féorstndmnda 6verlappar med
andra initiativ da det handlade om att fa fler yngre (speciellt tjejer) att bli inspirerade att spela



fotboll. Framfor allt Malmo hade pagaende satsningar i den har riktningen (Fotbollsfestivalen
och Power Weekend) och Lund skapade synergier mellan Literalund och F17-EM for att skapa ett
mojligt legacy (se 3.2.5). Destinationsutveckling var ett internt legacy-mal for Lund och bygger pa
samverkan inom Lund mellan férvaltningar, med féreningar och sponsorer.

4.2 Integrera

Steg 2 innebar att faststallda legacy-projekt eller legacy-aktiviteter behdver integreras i arbetet
med genomfdrandet av evenemanget. Det innebar bland annat att den gemensamma agendan
gallande legacy-samverkan (Chrisie & Gibb, 2015) behdver genomfdras. Nar, var och hur
genomfors de aktiviteter som kan mojliggora ett planerat legacy och hur ser ansvarigheten ut
(Christie & Gibb, 2015). Om legacy ses som nagot separat och inte ar del av helheten i
genomforandet av evenemanget finns stora risker att de uppsatta malen inte nés.

4.2.1 Integrering, F17-EM

Som namnts i 4.1.1 sa tillsattes en legacy ansvarig fran SvFF som formade en central grupp for
utformning, diskussion och implementering av legacy-projekten. Planeringen for legacy startade
officiellt i juli 2023 och implementeringsfasen startade i september 2023, c: a 10 manader innan
evenemangets genomforande. | gruppen ingick samtliga projektledare for legacy-projektet samt
representanter for vardstaderna. De traffades separat i den konstellationen, men ocksa i
samband med de sa kallade vardstadstraffarna dar forberedelserna infor evenemanget
diskuterades. En stdende punkt pa dessa vardstadstraffar var att uppdatera varandra om legacy-
projekten. Pa sa satt integrerades arbetet med legacy naturligt i evenemangsforberedelserna
och planeringen. Tydliga ansvar utdelades. Figur 2 visar ett utdrag 6ver SvFF:s traffar och moten
med UEFA, projektgruppen, vardstaderna och styrgruppen for evenemanget kopplade till legacy.

Figur 2. Utdrag fran tidslinje for legacy-implementering, moten (SvFF, 2024)

ACTION PLAN - DRAFT
January 24 February 24 March 24 April 24 May 24
week 1 2 | a 5 5 ] [ | 8 B 9 10 11 12 13 14 315 16 17 18 18 19 20 21 22

UEFA WU17 2024 Legacy Concept

Project/Initiativ

UEFA Legacy Updates X x x X
Project group meeting X X x X
Host city meeting X x x
Project group meeting X X X X X

Steering group meeting e X X

4.3 Overvaka

Steg 3 sker i samband med genomforandet av evenemanget. Om de tidigare stegen genomforts
val bor det under evenemanget handla mer om att genomfora det planerade samt att ha planer
redo for ovantade handelser (sk. contingency planning). Enligt Andersson (2019) ar detidenna
fas viktigt att forhalla sig till medier och utspel som kan paverka legacy samt ha en beredskap.
Det nu som flera aktiviteter genomfors som kan ha stor inverkan pa utfall. En extraordinar
evenemangsupplevelse i sig sjalvt kan leda till stora inspirationseffekter for individer som sedan
véljer att till exempel borja idrotta, &ven om det enligt Ramchandani et al. (2017) for manga ar en
overgaende effekt. Speciellt om det inte finns insatser for att fanga upp intresset och
inspirationen i samverkan med aktorer i samhallet sdsom idrottsklubbar (Hughes, 2013;
Ramchandani et al., 2017).

Aven om fokus i rapporten inte har varit att félja detta steg under evenemanget sé ar det
fordelaktigt att, sdsom under F17-EM, ha tydligt utpekade projektledare och arbetsgrupper for
vardera legacy-projekt som kan 6vervaka de legacy-relaterade aktiviteter som pagar (som till
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exempel FanZone-omradena i anslutning till arenorna) samt en dvergripande ansvarig for legacy.
Utan det ar det latt att missa mojligheter att bygga permanent legacy.

4.4 Forvalta (utvardera, forandra och fortsatt)

Fokus i det har avsnittet ar pa utvardering av legacy som en betydande del av att férvalta legacy.
Bade pa kort och langre sikt. Aven om sjélva utvarderingen sker efter evenemangets
genomfdrande sa ar det avgorande att faststélla en tidslinje och metoder for utvarderingar redan
lAngt innan evenemangets genomforande, helst i samband med ansbdkan att genomfoéra
evenemanget (Sharp & Finkel, 2018). | forskning och praktik finns olika forslag pa hur utvardering
kan genomforas.

Preuss (2019) foreslar fyra gransdragningar som utgangspunkt: (1) inom vilket tidsspann ska
utvarderingen genomforas, (2) intressenter och geografiskt omrade for utvardering, (3)
strukturella forandringar som ska utvarderas och (4) konsekvenser av strukturella forandringar
for berorda intressenter. Med en strukturell férandring avser Preuss (2019) en permanent
forandring pa platsen dar evenemanget arrangerats som kan vara bade materiell (till exempel en
ny arena) eller immateriell (till exempel ny kunskap). Det ar alltsa viktigt att avgransa nar
(tidsspann) utvarderingen ska ske, var (geografiskt omrade) och for vem (intressenter). Det ar
ocksa viktigt att bestémma vad som ska utvarderas (strukturella forandringar och dess
konsekvenser).

Na&r det galler hur legacy ska utvarderas sé har flera studier inspirerats av programme theory.
Inom programme theory kan man gora en distinktion mellan theory of change, dvs. den
mekanism som gor att det sker forandringar for individer eller ett samhalle samt theory of action
som beskriver hur aktiviteter utformas for att skapa forandring (Chen & Henry, 2020). | OECD:s
rapporter om hur olika typer av storre evenemang bor utvarderas poangteras vikten av att
etablera en tydlig logik kring den férandring som evenemanget ska uppna baserat pa theory of
change, dvs. hur legacy-aktiviteter innan, under och efter evenemanget kan uppna strukturell
forandring samt att utvardera dessa insatser for att se eventuell forandring péa kort och lang sikt
(OECD, 2023a; 2023b). Detta kan exemplifieras med en s kallad logikkedja. Figur 3 &r en
illustration av en logikkedja sdsom den har applicerats i arbetet med F17-EM (se vidare i 4.4.1).

Figur 3. Logikkedja

Indikator — Indikator Effekt och

kort sikt - lang Legacy-mal
sikt

Fordelen med en logikkedja ar att det ar en pedagogisk och strukturerad metod for att visa, med
hjalp av tydliga beskrivningar av vilka aktiviteter och processer som genomfors samt matpunkter
pa kort och lang sikt (indikatorer), vilka effekter och mal som uppfylls kopplat till evenemanget
(Armbrecht, Lundberg & Jutbring, 2021). Eftersom det ar en stor och ndrmast omojlig uppgift att
bevisa exakta kausala samband mellan evenemangets genomférande och strukturella
forandringar i samhallet (Preuss, 2019) &r en logikkedja ett verktyg for att pavisa tankta logiska
samband och en logisk riktning for hur evenemanget har eller kan skapa positiva forandringar
(Armbrecht et al., 2021). Logikkedjor kan ocksa anvandas i samverkan for att till exempel
forankra legacy-projekt och skapa en gemensam bild av mal och vilka aktiviteter och processer
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som kravs for att na dit, anvdndas i planering och genomférandet av evenemanget, samt
fortydliga vad som ska matas och varfor (Armbrecht et al., 2021).

4.4.1 Logikkedjor F17-EM

For att konkretisera arbetet med logikkedjor som ett verktyg for att utvardera legacy av
idrottsevenemang foljer har tva exempel fran F17-EM och legacy-projekten Fotbollsinspiration
och Destinationsutveckling Lund. Arbetet med logikkedjorna genomfordes av rapportforfattaren
tillsammans med ansvariga for legacy-projekten i Malmé och Lund. En representant fran RF
deltog ocksd i motena och vid ndgra moéten aven legacy-ansvarig for evenemanget fran SvFF. Det
forsta motet holls ca ett ar innan evenemangets genomforande och sedan med jamna intervaller
fram till evenemangets genomforande i maj 2024.

Nar de tva legacy-projekten var bestdmda och definierade bérjade vi tillsammans diskutera och
fylla i en logikkedja. Aven om detta var en iterativ process beskrivs och illustreras har ett mer
linjart skeende for tydlighet och forstaelse. Steg 1 i arbetet med en logikkedja ar att definiera
legacy-projektets effekt- och legacy-mal:

- Effektmalet ar svaret péa varfor projektet ska genomféras. Vilken effekt eller vilka effekter
ska processen/processerna skapa och for vem?

- Legacy-mal ar det langsiktiga malet med projektet, dvs., de langsiktiga effekterna (=
legacy). De bor kopplas till vardstadens eller arrangorens egna langsiktiga mal och/eller
andra samhalleliga mal (som till exempel FN:s hallbarhetsméal i Agenda 2030).

Tabell 2. Effekt- och Legacy-mal

Effektmal Processer | Indikatorer | Indikatorer

- kort sikt - lang sikt

Oka antalet
ungdomar
(speciellt fokus
tjejer) som
inspireras att
spela fotboll
(borja spela,
men ocksa
fortsatta)
Starka (Visit)
Lund som
evenemangsdest
ination (internt
och externt)

Tabell 2 visar effekt- och legacy-mal for Fotbollsinspiration och Destinationsutveckling Lund. Det
ar viktigt att skilja pa effekten av processerna, dvs. de insatser som genomférdes fore, under och
efter evenemanget och de langsiktiga malen (Legacy-mal). Steg 2 var att definiera vilka
processer och aktiviteter som ska leda projekten till uppsatta effekt- och legacy-mal och att
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bestdmma indikatorer pa kort- och lang sikt for att utvardera effekterna och progressionen mot

legacy-malen.

Tabell 3. Komplett logikkedja

Effektmal Processer Indikatorer | Indikatorer -
- kort sikt lang sikt
Oka antalet Olika Deltagare Forandring i
ungdomar aktiviteter: vid medlems-
(speciellt fokus Prova pa, aktiviteterna | antalilokala
tjejer) som Fotbollsfestiv | (totalt och % | fotbolls-
inspireras att alen, Power tjejer och klubbar
spela fotboll Weekend, Fan | killar)
(borja spela, Zones, Kick
men ocksa and Read
fortsatta)
Starka (Visit) Forbattrad Nojdhet Antal startade
Lund som kommunikati | interna bids,
evenemangsdest on internt intressenter | forhandlingar
ination (internt (mellan och Media- | ochnya
och externt) forvaltningar), | matning. evenemang
samverkans- och
aktiviteter uppfoljning
internt med
lokala
intressenter

Tabell 3 visar de tva kompletta logikkedjorna. Det &r viktigt att fortydliga vad “kort” och ”lang”
sikt innebar. Tidsspannet for utvardering ar viktigt (Preuss, 2019), aven antal matpunkter. Det har
pilotprojektet har begransat tidsspannet och darmed antalet matpunkter i relation till projektets
langd och omfattning. | projektet definieras “kort” sikt som i anslutning till evenemangets
genomférande och ”lang” sikt fem ménader efter evenemanget genomférande (i samband med
publicering av rapporten). Resursknapphet ar vardag for alla evenemangsarrangorer och
vardstader, men en stark rekommendation ar att avséatta resurser for att pa basta satt kunna
utvardera legacy pa langre sikt an mojligt inom ramen for detta pilotprojekt. Att pavisa
strukturella forandringar som till exempel en stabil 6kning av antalet medlemmar i lokala
fotbollsforeningar, kraver vanligtvis langre tid (upp till 1 till 2 8r). Forst da ar det mojligt att se om
effekt- och legacy-mal ar uppfyllda och om det ar ett permanent eller 6vergaende legacy
(Gratton & Preuss, 2008). Det vet vi fran tidigare forskning om hur evenemangsbesdkare
inspireras till idrottande. Ramchandani et al. (2017) visade att det kan ske en relativt stark
okning i samband med evenemanget, men att flera uppger att de inte fortsatt med samma niva

av idrottande sex manader senare (s.k. bibehallen effekt).

Valet av indikatorer diskuterades i gruppen och inspirerades av tidigare forskning, men ocksé av
erfarenheter och praxis inom evenemangsbranschen. Det finns svagheter med att utarbeta
specifika indikatorer for enskilda evenemang, till exempel resurs- och kunskapsbrist hos
arrangGrer och vardstader samt svarigheten att jamfora matningar pa olika evenemang nationellt
och internationellt. Detta diskuteras mer ingdende i rapportens avslutande kapitel (se Kapitel 5).
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4.4.2 Utvardering av legacy, F17-EM

Har foljer en sammanfattning av resultaten av utvarderingen av legacy-projekten under F17-EM.
Framfor allt kopplat till indikatorerna i logikkedjorna for legacy-projekten Fotbollsinspiration och
Destinationsutveckling Lund (se Tabell 3).

For Fotbollsinspiration var indikatorn pa kort sikt ”Deltagare vid aktiviteterna (totalt och %
tjejer/killar)”. Inrapporteringen fran Malmo och Lund visar total 2274 deltagare for de aktiviteter
som ingick i satsningen. Utdver det ingick 25 skolklasser i satsningen Kick and Read. Svarigheten
med den har indikatorn var dels att rakna korrekt antal deltagare under pagaende aktivitet, dels
att sarskilja tjejer och killar. P4 grund av det sistnamnda sa redovisas inte den procentuella
uppdelningen mellan tjejer och killar, men for till exempel aktiviteterna i Malmo sa uppskattades
andelen tjejer till knappt 25%. Indikatorn pa lang sikt var att mata "Forandring i medlemsantal i
lokala fotbollsklubbar. D4 siffrorna for 2024 inte finns registrerade an kan den har rapporten inte
faststalla om det skett nagon forandring som skulle kunna hérledas till F17-EM.

Daremot ar det maijligt att forekomma statistiken med ett resonemang kring mojligt utfall. Ett
betydande antal ungdomar deltog i legacy-aktiviteter, men antalet nya medlemmar i de lokala
fotbollsklubbarna tros inte 6ka mer an marginellt. Det finns olika orsaker till detta. En tankbar
anledning ar att evenemanget hade en begransad spridning medialt och genom aktiviteterna
som genomfordes. Sammanlagt besdkte knappt 9 000 personer (vuxna och barn) evenemanget
och 2274 barn + 25 skolklasser deltog i legacy aktiviteter. Aven om ingen undersdkning
genomforts for att veta om unga besokare har inspirerats att borja spela fotboll visar tidigare
forskning om inspirationseffekter att endast en liten andel som inte tidigare deltagit i sporten blir
tillrackligt inspirerad for att borja (10 % enligt Ramchandani et al., 2017) och det ar dessutom
inte sakert att de fortsatter en langre period.

For Destinationsutveckling Lund var indikatorn p4 kort sikt tvadelad. Dels en intern indikator
som matte "Ndjdhet hos interna intressenter”. Detta gjordes via en enkat som skickades ut till
kontaktpersoner hos de viktigaste intressenterna som deltog i genomforandet av evenemanget.
Syftet med enkaten var att mata nojdhet relaterat till evenemangssamverkan och att analysera
vilka delar av samverkan som fungerat bra och daligt. Enkaten var en bantad version baserad pa
tidigare forskning om effektiv samverkan av Marek et al. (2015) och fragor framtagna i samverkan
med Visit Lund. Samtliga fragor mattes med pastdenden och med svar pa en skala fran 1 till 5
dar 1 representerar ”instammer inte alls” och 5 representerar ”instammer helt”. Resultaten visar
pa en mycket lyckad och effektiv samverkansprocess (samtliga fragor, se tabell 5) och de flesta
faktorerna for effektiv samverkan (fortroende, bidrag fran medverkande, 6ppet klimat och
effektiv kommunikation) fick hoga medeltal (4,06 till 4,44). De faktorer som fick nagot lagre
medeltal och storre spridning av svaren (dvs. standardavvikelse) var resurser for samverkan
(3,25) och tydligt problem att [6sa (3,75). En sambandsanalys visar att faktorn fortroende, dvs.
att samverkanspartners litade pa varandra har storst inflytande pa den framgangsrika och
upplevda effektiva samverkan.

Tabell 5. Utvardering effektiv samverkan

Pastaende Medeltal, skala1-5  Standard-
(n=16) avvikelse
Organisationerna som deltog i samverkan litade pa 4,25 ,58
varandra.
Organisationerna som deltog i samverkan bidrog med 4,31 ,60

unika fardigheter som motte behoven.
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Organisationerna som deltog i samverkan kunde 4,44 ,63
diskutera fragor 6ppet.

Det var effektiv kommunikation (dvs. framjade 4,06 ,77
forstaelse, samarbete och Gverforing av information)

mellan organisationerna som deltog i samverkan.

Det fanns tydligt definierade problem som skulle 8sas. 3,75 ,93
Det fanns tillrackliga resurser (t.ex. finansiellt stdéd och 3,25 1,20
tid) for att genomfdra samverkan.

Hur framgangsrik var denna samverkan for att uppna 4,13 ,52
sina mal och syften? Valj ett svar.

Hur nojd ar du med det 6vergripande resultatet av 4,40 ,63
samarbetet? Valj ett svar.

Samarbetet med Visit Lund (kring UEFA F17-EM) har 4,53 , 74
fungerat bra.

Jag ser potentiali att fortsatta samarbeta med Visit Lund 4,80 ,41
efter masterskapet.

Projektledningen fran Visit Lund har fungerat bra 4,60 , 74

Den externa indikatorn genomfdrdes via en medieanalys dar samtlig svensk press som skrivit om
evenemanget analyserades for att forstd hur media kommunicerade om F17-EM och Lund.
Sokord' anvandes i Retriever for att hitta det som skrivits om F17-EM, fére (2022-01-01 till 2024-
04-30), under (2024-05-01 till 2024-05-18) och efter genomférandet (2024-05-19 till 2024-08-23).
Sammanlagt ror det sig om 42 artiklar. Artiklarna analyserades utifran ton (positiv, negativ eller
neutral ton) och amne som berdrdes med direkt eller indirekt koppling till Lund och F17-EM. Den
storsta andelen av artiklarna hade en neutral ton och det mest aterkommande temat var artiklar
dar F17-EM namndes som ett uppkommande evenemang under 2024 tillsammans med tiotals
andra idrottsevenemang ("Generellt” i tabell 6). Se en sammanstallning av ton och teman i tabell
6och7.

Tabell 6. Ton i artiklar om F17-EM, Lund

Positiv ton Negativ ton Neutral ton Totalt
Fére evenemanget 9 26 35
Under evenemanget 2 0 4 6
Efter evenemanget 1 0 0 1

! Féljande s6kord anvindes i olika kombinationer: Lund; fotboll; EM; F17; UEFA,; flick/or
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Tabell 7. Teman i artiklarna

Teman, fore n Teman, under n Teman, efter n
Generellt 15 Om svenska laget 3 Publikrekord 1
Rysk medverkan 9 Eurovision 2
Spelare 3 Jamstalldhet 2
Literalund 3 Generellt 2
Beslut om arrangemanget 3 Spelare 2
EM 2029 2 Fredrik Reinfeldt 2
Damallsvenskan 1 Resultat 1
Lottningen 1 Om sponsor 1
Volontarer 1
Biljetter 1
Spelschema 1

Resultatet visar att det ar svart for evenemang av F17-EM:s storlek att ta plats i skriven media,
annu mer vardstaden. Det som skrivs koncentrerar sig mer pa resultat, enskilda spelare, laget
och eventuella kontroverser som inte ar direkt kopplade till vardstaden (i det har fallet Rysslands
medverkan). Det har ar inte unikt for F17-EM. Tidigare studier visar att det kan vara svart att
kommunicera om teman utover de sportsliga aven vid storre evenemang (Jutbring, 2014). Ett
undantag var artiklar om aktiviteten tillsamman med Literalund dar Lund, evenemanget och
fotbollsinspiration framstalldes med positiv ton. Det var dock uteslutande i regional press.

Den langsiktiga indikatorn for Destinationsutveckling Lund var “Antal startade bids,
férhandlingar och nya evenemang och uppféljning internt med lokala intressenter”. Aven hér var
det svart att folja upp med exakta siffror, men det finns tydliga tecken pa hur F17-EM har
paverkat Lund positivt. Visit Lund berattar att de:

”[...]inte har konkreta siffror men kan ju saga att efter genomfoérandet [av F17-EM],
kom vi internt varandra narmare over forvaltningsgranserna. Det bidrog till att vi vet
vad vi tillsammans klarar av och att vi efter manga ars diskuterande valde att ansoka
om SM-veckan. Kommunstyrelsen hade bestamt innan att vi skulle sdka, men det
var ndgot som starktes under arbetet med F17-EM. ” (Personlig kommunikation,
2024).

De berattar ocksd att arbetet med F17-EM gjorde att de kunde skapa en mycket battre
ansokan for att fa arrangera SM-veckan, till exempel hur de valjer evenemangsplatser och
potentiella tavlingsomraden, eller hur de férbereder sig infor site visits och fragor fran RF
(rattighetsinnehavaren) (Personlig kommunikation, 2024).

Det innebér att det finns vissa tecken pé att effekt- och legacy-malen kan uppfyllas pa sikt aven
om det ar for tidigt att saga fem manader efter evenemangets genomfdérande. Fler uppfoljande
matpunkter med liknande indikatorer kan genomforas for att forsta hur evenemanget eventuellt
skapade ett permanent legacy. En annan lardom ar att indikatorerna behover férankras och
definieras an mer noggrant for att vara matbara. Det géller till exempel svarigheten i att mata
antalet deltagande tjejer och killar i aktiviteterna som genomfordes inom projektet
Fotbollsinspiration.

De andra fyra legacy-projekten (Alla dagar, Skolbollen, Domarlyftet och Double Hattrick)
redovisade sina resultat i en rapport till UEFA (SvFF, 2024). De anvande sig inte av logikkedjor pa
samma satt som presenterats har, men matte det direkta utfallet av sina aktiviteter jamfort med
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sina uppsatta mal. | tabell 4 redovisas de resultat som projekten uppnadde i samband med F17-
EM.

Tabell 4. Utvardering legacy-aktiviteter UEFA (SvFF, 2024)

Projekt Resultat

Alla dagar Antal klubbar och ledare som genomgatt utbildningen: 33
klubbar och 33 ledare (malet var 30 for vardera)

Antal nationella forbund och domare som fatt information: 7
nationellt forbund och hela domarteamet (malet var alla 8
nationella forbund och domarteamet)

Skolbollen Antal skolor och elever i Skolbollen dag i regionen: 42 skolor,
5311 elever (malet var 20 skolor och 1000 elever)

Antal larare och ledare engagerade i Skolbollens dag i
regionen: 70 ldrare och 40 ledare (malet var 40 lérare och 15
ledare)

Antal skolor engagerade i Skolbollen totalt, i regionen: 259
skolor, 42 570 elever (malet var 250 skolor och 38 000 elever)

Domarlyftet Antal kvinnliga domare i regionala forbundet: 22 (frén 14 i sep
2023)

Antal kvinnor i regionala forbundet aktiva i domarkommittéer
och som domarobservatorer: Malet dr 5 (fran 3), méats 1 Jan
2025

Double Hattrick Antalinvolverade klubbar: 20
Antal spelare och ledare i traning: 357 spelare och 66 ledare
Antal unga ledare i workshops: 70

Rapporten till UEFA fardigstalldes i augusti, tre manader efter evenemangets slut. | rapporten
skrev projektagarna om vilka nasta steg de tar med projekten samt tankbara effekter efter
turneringen. | diskussion med SvFF om legacy namner de att Alla dagar rekryterade en lokal
ambassador for projektet i Skane samt att projektet kommer att fortsatta pa nationell niva. De
har dven haft forfragningar om projektet fran till exempel det engelska fotbollsforbundet. For
Domarlyftet finns indikationer pa att det kommer fortsatta pa regional nivad och komma in i den
ordinarie verksamheten samt att projektledaren kommer att presentera sina erfarenheter vid
den nationella domarkonferensen. For skolbollen var det lyckat att fler skanska skolor, tack vare
evenemanget, registrerat sig och blivit del av den fortlopande verksamheten (Personlig
kommunikation, 2024).

4.4.3 Forandra och fortsatt

Aven om utvardering ar fokus ar det ocksa viktigt att fortsatta jobba med de mojligheter till
langsiktiga effekter som uppstatt. Andersson (2019) papekar att det ar efter evenemanget som
effekterna behover tillvaratas och, om mojligt, permanentas. Det galler till exempel arbetet med
lokala foreningar for att ta hand om de som eventuellt inspirerats till att borja idrotta eller att
forstarka den samverkan som skapats under evenemanget med alla intressenter. En strategi for
detta bor faststallas redan nar evenemanget planeras. Hughes (2013) kritiserade London-OS for
att de inte hade en battre strategi for just deltagande efter OS. Hon konstaterade att det var som
en “vilja att starta en explosion med krut [...] i en fuktig omgivning” (Huges, 2013). Om inte
foreningslivet ar redo sa kan de inte skorda frukterna fran den inspiration som evenemanget
skapat. Forutom langsiktig samverkan med foreningslivet och andra aktérer (sdsom skolor),
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kravs enligt Ramchandani et al. (2017) langsiktig finansiering, deltagandestrategier (till exempel
prova-pa-traningar, information och annan paketering) och anpassat deltagande for att na
malgrupper som inte vanligtvis idrottar.

Att férdndra innebar att det behover finnas flexibilitet att anpassa och férandra strategier efter
evenemangets genomforande beroende pa om ovantade resultat (positiva eller negativa)
uppkommit. For det kravs, som papekats ovan, en langsiktig finansiering av legacy-satsningar.
En fordel for de Legacy-projekt som ingick i F17-EM ar att de flesta ar mer eller mindre
permanenta satsningar som kommer fortga, om an inte lokalt i vardstaderna, med liknande
styrka.

En 6vergripande utmaning med forvaltande av legacy ar att bestdmma vem som tar ansvar for
arbetet. Vem tar ansvar for logikkedjan och de langsiktiga effekterna? Ar det arrangdrens,
destinationen/kommunen eller ndgon annan intressent som tar ansvaret for forvaltningen och
utvardering pa lang sikt? Det viktigaste ar att det finns en plan for detta redan i planering av
legacy. OECD (2023a) rekommenderar just detta samt att det skrivs kontrakt som beskriver vem
som ar ansvarig for datainsamling och nar, vem som ager data och hur data ska rapporteras.
Evenemangsorganisationer upphor ofta i samband med evenemangets genomforande, darfor ar
det viktigt att bestdmma ansvaret for utvarderingar och forvaltning pa lang sikt redan i
planeringsfasen av evenemanget (OECD, 2023a). | fallet med ett idrottsférbund som
huvudarrangor s ar deras intressen ofta knutna till sportrelaterad legacy medan vardstaden kan
ha andra typer av intressen och en langre tidshorisont for legacy.

5 Diskussion och rekommendationer

Syftet med rapporten har varit att identifiera arbetssatt for att forenkla for arrangorer av
internationella idrottsevenemang att planera for, arbeta med och utvardera legacy. For planering
och utvardering av legacy vid idrottsevenemang rekommenderas ett genomforande av de fyra
stegen, Kartlagg & Samverka, Integrera, Overvaka och Férvalta. Dessa steg (med fokus pa steg 1
och 4) har presenterats och diskuterats ovan med exempel fran genomférandet av F17-EM i
Malmo och Lund. Vidare rekommendationer nedan bygger pa de teoretiska kunskaperna och det
praktiska exemplet F17-EM. Rekommendationen ar att;

1. planera for samtliga fyra steg innan ansdkan om att arrangera evenemanget;

2. anvanda logikkedjor i arbetet med legacy;

3. indikatorerna ar forankrade hos alla intressenter som ar involverade i legacy-utvardering
samt att de ar matbara;

4. tafram en nationell dverenskommelse for att bestdmma generiska indikatorer for
utvardering av legacy fran (idrotts)evenemang;

5. avséatta resurser och bestam ansvar for langsiktig utvardering och forvaltning av legacy.

Rekommendationerna diskuteras nedan i mer detal,.

(1) Mycket emfas ska ligga pa planering i de tidiga stadierna av evenemangsgenomforandet,
dvs. innan man ansoker om att fa arrangera ett evenemang eller i ett tidigt
planeringsstadium av ett evenemang. Aven om till exempel utvarderingen sker efter
evenemangets genomférande sa behdver den planeras sa tidigt som mojligt. Garna i
samband med att legacy-insatserna definieras.
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(2)

En rekommendation ar att anvanda sig av logikkedjor vid utvardering av legacy (se 4.4)
for att faststalla effektmal, aktiviteter, kort- och langsiktig utvardering samt legacy-mal.
Det skapar en tydlighet for arrangéren, men ocksa i kontakter med till exempel politiker,
sponsorer och andra finansiarer.

De indikatorer som ingar i utvardering av legacy pa kort- och lang sikt behover forankras i
samverkan hos samtliga intressenter som ar delaktiga i att mata och félja upp. Det
framkom i det har projektet att trots diskussioner i samverkan sa upplevdes svarigheter
att samla in nédvandiga data for samtliga indikatorer. Ett exempel ar hur manga tjejer
och killar som medverkade i olika aktiviteter.

Baserat pa punkten ovan ar en viktig rekommendation att i till exempel nationell
samverkan ta fram generiska indikatorer for utvardering av legacy fran
(idrotts)evenemang. Att ta fram indikatorer har framkommit som en tydlig utmaning i
arbetet med vardstader och i diskussioner med till exempel Riksidrottsforbundet och
andra externa aktorer. Det finns en efterfragan, speciellt dd manga idrottsforbund varken
har kunskap eller resurser for att ta fram relevanta och méatbara indikatorer. Ett forslag ar
att utga fran existerande kunskap i form av forskning, erfarenheter och rapporter. Det
finns till exempel en internationell process som lett fram till rapporter fran OECD om ”
Impact indicators for culture, sports and business events” (OECD, 2023b). Dar finns
indikatorer som ar framtagna for ett bredare spektrum av evenemang (an
idrottsevenemang) forankrade i theory of change. Dock ar indikatorerna inte sjalvklara i
en svensk kontext eller for mindre idrottsevenemang. Det skulle darfor krgvas ett
utvecklingsarbete med OECD:s och andras arbete som inspiration. Ett annat liknande
internationellt arbete gjordes 2021 av Association of Summer Olympic International
Federations (ASOIF). Exempel pé indikatorer fran det arbetet aterfinns i appendix 1 och
2. For arbetet med generiska indikatorer finns mojligheten att kroka arm med andra
aktorer inom evenemangsbranschen, till exempel foretréddare for kulturevenemang och
moten och konferenser. Eftersom kontext ar viktigt bor indikatorerna utformas sa att de
kan anpassas till den specifika evenemangskontexten (typ av evenemang, vilka som ar
vardstader samt evenemangets storlek).

Nar lampliga indikatorer &r pa plats ar det viktigt att bestimma vem som tar (eller har)
ansvaret for att genomfora utvarderingar pa lang sikt. Definitionen av legacy &r att det ar
langsiktiga effekter (Gratton & Preuss, 2008) darfor ar det avgdrande att kunna félja upp
avsedda effekter 6ver tid. Aven om det inte finns ndgon fastslagen tid for hur [Ang tid efter
ett evenemang det ar mojligt att prata om ett permanent legacy (Gratton & Preuss, 2008)
s racker det inte med en utvardering endast i samband med evenemangets
genomfdrande eftersom legacy ska innebéara strukturella fordndringar i samhallet
(Preuss, 2019). Utmaningen ar resurser och ansvar: Vilka resurser finns for att genomfoéra
uppféljande utvarderingar och vem ska genomfora dem? Resurser behdver avsattas
redan i planeringsskedet for detta. Inte bara for langsiktig utvardering utan ocksa for
langsiktig forvaltning av legacy, dvs. resurser for att fortsatta stodja och arbeta med
legacy efter evenemangets genomférande. For legacy som framst beror vardstaden (pa
lokal och regional niva) bor vardstadens kommun eller region ta ansvar for forvaltningen
med stdd av arrangdren om mojligt. Utmaningen for arrangoren ar att
evenemangsorganisationer ofta avvecklas strax efter evenemangets slut. Undantagen ar
stora internationella evenemang eller arligen dterkommande evenemang dar
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evenemangsorganisationerna finns kvar en langre tid eller till och med ar permanenta. |
dessa fall bor &ven evenemangsarrangoren ta ansvar for langsiktig utvardering och
forvaltning av legacy.

Férhoppningen ar att rapportens foreslagna arbetssatt och de fem rekommendationerna kan
hjalpa arrangdrer av idrottsevenemang samt vardstader att battre planera och utvardera legacy
av idrottsevenemang. En overgripande rekommendation ar ett behov av samordning och
vidareutveckling av strategiskt arbete med legacy vid idrottsevenemang.

Slutligen gar det att konstatera att arbetet med Legacy i samband med F17-EM var bade
omfattande och professionellt genomfort. Nagra mojliga langsiktiga effekter gar redan nu att
skonja, men om det blir permanent legacy far framtidens utvarderingar visa.
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7 Appendix

Appendix 1. Sociala indikatorer (ASOIF, 2021)

OBJECTIVE

SOCIAL

Positively benefit
people’s
well-being

Positively impact
communities

Community
Engagement

Volunteers

Diversity &
Inclusion

INPUT KPI

Targeted local community
engagement plan in place

Planned no. of volunteers

Planned no. of attendees at free
activity related to the event

Planned no. of participants in
programmes

Local community groups benefiting
from outreach activity

Equal opportunity policy in place

Gender athlete pay ratio
Male/Female

Targeted skills development
plan in place

Public commitment to meeting
international labour rights standards
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OUTPUT KPI

No. of local residents viewed or
followed the event

% of local residents proud

% local attendees more happy as a
result of the event

No. of volunteers from target
segments of local population

Average no. of hours volunteering
per person

No. of attendees from target
segments of local population

Average no. of hours attending per
person

No. of participants from target
segments of local population

Average no. of hours participating
per person

% participants female

% participants from minority
communities

% participants disabled

No. of people trained in new skills

No. of people from target segments
trained in new skills



Appendix 2. Miljoindikatorer (ASOIF, 2021)

OBJECTIVE

ENVIRONMENTAL

Increase
environmental
awareness

Minimise negative
impacts

INPUT
AREA

Environmental
Promotion

Procurement

Landscape &
Biodiversity

INPUT KPI

Public commitment to
environmental policies

Measurement of carbon footprint
in place

Strategy to encourage workforce,
attendees and spectators to use
sustainable transport

Waste management plan in place

Renewable energy plan in place

Sustainable Procurement Code in
place for all products and services

Local environmental initiatives
in place
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OUTPUT KPI

1S020121 accreditation

% of spectators reporting a
positive change in behaviour

% of spectators using public
or sustainable transport

% of event waste diverted
from landfill

% of energy used from renewable
sources

% of contracts awarded that comply
with sustainability standards

% of event food & drink ethically
sourced

No. of initiatives delivered
addressing local environments
and biodiversity
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