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Inledning

De senaste aren har varlden forédndrats pa ett omvalvande satt. Klimatforandringar,
sakerhetsldget i vart ndromrade, digitalisering och nya former av samverkan och
konkurrens forandrar forutsattningarna — och mojligheterna — for den svenska
idrottsrorelsen. Samtidigt har varderingsfragor, demokrati och manskliga rattig-
heter, internationellt ofta kallat good governance, hamnat i centrum for den inter-
nationella idrottsdialogen. Internationella representanter har i uppdrag att verka
for sin idrotts basta globalt och for den svenska idrottsrorelsens gemensamma
vardegrund, vilket ibland kan innebé&ra kompromisser.

Genom att framja internationellt samarbete, kan den svenska idrottsrorelsen inte
bara starka sin egen position utan ocksa bidra till en mer demokratisk, jamstalld
och hallbar idrottsrorelse internationellt. Svenska internationella representanter
har en viktig roll i sina internationella forbund &ven om de som innehar de hogsta
positionerna framforallt representerar sin idrott och inte sitt land eller sitt nationella
férbund.

Aven internationella idrottsevenemang som arrangeras i Sverige spelar en central
roll i detta arbete. De starker varumarket Sverige, framjar foretagsetableringar,
skapar arbetstillfallen, dkar turismen och bidrar till samhéllsutvecklingen — samti-
digt som de lyfter idrotten som helhet. Men konkurrensen om att fa arrangera stora
internationella evenemang har hardnat. Kandidaturer &r ofta kostsamma.

Den svenska idrottsrorelsen ska vara en positiv kraft i varlden, varna sina grund-
ldggande varderingar och samtidigt utvecklas genom utbyten, samarbete och
ansvarstagande pa den internationella arenan. Den svenska idrottsrérelsen vill
inte bara félja den internationella utvecklingen. Den svenska idrottsrorelsen vill
vara med och forma den.

Visionen Svensk idrott — varldens basta och strategin Svensk idrott 2035 ska bidra
till att den svenska idrottsrorelsen nar sina langsiktiga ambitioner och samtidigt
ar flexibel nog att moéta dagens och morgondagens utmaningar. En internationell
strategi ar en viktig del i arbetet med Svensk idrott 2035.

Riksidrottsforbundets (RF) uppgift i det internationella arbetet ar att foretrada den
svenska idrottsrorelsen internationellt i syfte att skapa goda forutsattningar for
idrottsrorelsen i Sverige samt pa olika satt stodja specialidrottsforbunden (SF) i
deras internationella verksamhet. Genom det arbetet stravar RF efter att starka
idrottens roll som en kraft for positiv férandring bade nationellt och internationellt.

Enligt kapitel 2 i RF:s stadgar har RF till uppgift att "lhandha idrottsrorelsens gemen-
samma angeldgenheter, saval nationellt som internationellt.” Genom utbildning,
stod och samordning, ska RF verka for ett starkt internationellt inflytande.

Den internationella strategin bor lasas parallellt med Internationella riktlinjer for
svensk idrottsrérelse da dessa tva dokument kompletterar varandra.
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Svensk idrott 2035

Visionen Svensk Idrott — varldens basta, syftar till att den svenska idrottsrorelsen
ska vara ledande pa alla nivaer. Bra idrott ska bli annu battre.

Svensk Idrott 2035 fokuserar pa att utveckla idrotten genom fyra dvergripande mal:

Bra idrott for alla
Att sdkerstalla att alla, oavsett bakgrund, har mgjlighet att delta i idrott
och uppleva dess positiva effekter for god halsa och gemenskap.

Stark elitidrott
Att starka Sveriges position inom elitidrott genom att stddja talang-
utveckling och skapa forutsattningar for internationella framgangar.

Hallbara forbund och féreningar

Att framja social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet inom idrotts-
rorelsen, dar minskad miljo- och klimatpaverkan ar ett sarskilt
prioriterat omrade.

Uthalliga resurser
Att sékerstélla 1angsiktiga och stabila resurser for idrottsrorelsen,

& WON =

inklusive finansiering, anldaggningar och ledarskap.

Den internationella strategin har sin utgangspunkt i Svensk Idrott 2035 men tar
samtidigt hansyn till utvecklingen i omvarlden som geopolitiska forandringar,

manskliga rattigheter samt ett skarpare fokus pa demokratiska varderingar.
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Syfte och
overgripande mal

Den internationella strategin syftar till att stérka svensk idrotts position och inflyt-

ande internationellt, bidra till en mer demokratisk, jamstéalld och hallbar inter-

nationell idrottsrorelse samt genom internationella idrottsevenemang i Sverige

utveckla den nationella idrotten.

For att mota framtidens utmaningar och mojligheter fokuserar RFs internationella

strategi pa féljande dvergripande mal:
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Oka svensk idrottsrorelses representation

Genom att arbeta aktivt och langsiktigt for fler svenska foretradare
pa nyckelpositioner samt delta i internationella natverk, starks den
svenska idrottsrorelsens rést och maojlighet att paverka den inter-
nationella utvecklingen.

Internationella idrottsevenemang i varldsklass

Genom att utveckla kompetens, samverka och skapa goda forutsatt-
ningar for evenemang i Sverige blir evenemangen en positiv kraft

i samhallsutvecklingen samt synliggdr den svenska idrottsrorelsen
saval nationellt som internationellt.

Framja svensk idrottsrorelses varderingar

Genom utbildning, paverkansarbete och samarbete kan jamlikheten
och jamstalldheten forbattras samt korruption inom internationell
idrott minskas.

Bidra till en hallbar utveckling

Genom att minska klimatpaverkan, frémja social och ekonomisk
hallbarhet samt driva innovation, visas vagen for en idrottsrorelse
som tar ansvar for framtiden.

Genom att fokusera pa dessa mal kan RF tillsammans med SF bidra till en stark och

hallbar internationell idrottsrorelse och samtidigt vara vél rustade for framtidens

utmaningar och mojligheter.
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Internationella
utmaningar

Idrottsrorelsen star infor flera viktiga utmaningar och maojligheter i det internatio-
nella arbetet och detta speglas i de insatser som strategin beskriver. Nagra av de
viktigaste utmaningarna ar:

Konkurrens

Vissa lander investerar kraftigt i idrott for att 0ka sitt inflytande, vilket skapar en
tuffare konkurrenssituation for Sverige om savél internationella positioner som
internationella idrottsevenemang. Idrottsrorelsen utmanas ocksa av arrangérer
med kommersiella intressen som vill arrangera tavlingar saval inom som utom de
nu gallande regelverken for de olika idrotterna.

Okade kostnader
For att mota de dkade kostnadskraven for internationella idrottsevenemang kravs
en langsiktig strategi och samverkan mellan idrottsrérelsen, det offentliga och

naringslivet.




Politisk instabilitet

Politiska forandringar paverkar idrottens villkor och mojligheter. Konflikter och
spanningar mellan lander paverkar d&ven mojligheten att arrangera eller delta i
internationella evenemang.

Hallbarhet

Hallbarhetsarbetet inom internationell verksamhet innebér sérskilda utmaningar.
For att minska klimatpaverkan kravs ett aktivt och malinriktat arbete, dar en viktig
del ar att reducera koldioxidutslépp fran resor och evenemang.

Att arbeta for jamstéllda styrelser och kommittéer ar bade en sjélvklarhet och en
utmaning.

Evenemang i lander med bristande respekt for manskliga rattigheter kan skapa
etiska dilemman for svensk idrottsrorelse.

Idrottens integritet
Att uppnd demokratiska arbetssétt, transparenta val och tavlingar med rattvis
bedémning ar avgdrande for att uppratthalla idrottens integritet.

Digitalisering

Att halla jamna steg med den snabba teknologiska utvecklingen och anvéanda den
pa bésta séatt &r en viktig utmaning, men kan dven innebéara en stor sdkerhetsrisk.
Den ojamna digitala mognaden internationellt utgor ocksa en utmaning precis som
cyberhot som desinformation kopplade till digitala plattformar utgor ett véaxande hot.
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Insatser

Ett antal konkreta insatser ska bidra till att skapa en starkare internationell position
for den svenska idrottsrorelsen. Genom att implementera dessa insatser kan RF
och SF starka sin internationella narvaro och bidra till utvecklingen av idrotts-
rérelsen internationellt.

Nagra av de viktigaste insatserna ar:

Fler svenskar pa internationella positioner

Det mest direkta sattet att stdarka den svenska idrottsrorelsens inflyt-
ande ar att fa in fler svenska representanter i styrelser, kommittéer och
arbetsgrupper i internationella idrottsorganisationer.

En stark internationell position for svenska internationella representanter
handlar ocksd om att arrangera evenemang.

Aven yngre ledare bér erbjudas maéjlighet till internationella kontakter
tidigt i karriaren. Genom att deltaga i internationella ungdomsutbyten,
utbildningar och konferenser skapas ett intresse for internationella
frdgor samtidigt som det internationella perspektivet introduceras.

Fler svenska representanter pad nyckelpositioner kraver ett langsiktigt
arbete med att identifiera potentiella kandidater, erbjuda utbildning,
mentorskap och stod i att bygga internationella natverk.

B RF ska erbjuda utbildningar, motesplatser och ekonomiskt stod och
vid behov samordna insatser mellan olika SF.

m RF ska utifran SFs behov skapa sarskilda utbildningar for att stodja
svenska internationella ledare med den kunskap som behdvs i
deras ledarskap.

m RF ska sprida kunskap om de mdjligheter som finns avseende inter-

nationella program for ungdomar.




Skapa goda forutsattningar for internationella idrottsevenemang

i Sverige
Internationella idrottsevenemang starker varumarket Sverige, bidrar till
samhallsutvecklingen och ar en katalysator for idrotten som helhet.

Samarbete mellan det offentliga, naringslivet och idrottsrorelsen ar ett
framgangskoncept men konkurrensen om att fa arrangera stora inter-
nationella evenemang har hardnat. Kandidaturerna &r ofta kostsamma.

B RF ska stodja SF i arbetet med att vinna hem internationella idrotts-
evenemang till Sverige genom att erbjuda kompetensstdod, gemen-
samma motesplatser och ekonomiskt stod.

B RF ska fortsatta sitt pdverkansarbete for ett nationellt stod till inter-
nationella idrottsevenemang i Sverige.

Bygga starka allianser
Den svenska idrottsrorelsen ar ofta starkast nar den samarbetar med

lander som delar vara grundldggande varderingar. Att vara en padriv-
ande part i saval nordiska som internationella samarbeten gor att
svenska asikter far storre genomslag.

B RF bor vara aktivt i formella och informella natverk, och driva
gemensamma initiativ kring vasentliga fragor.

B RF ska deltaga i internationella konferenser, moten och evene-
mang for att skapa och underhalla relationer med andra idrotts-
organisationer.

m RF ska verka for en fortsatt stark samverkan med de nordiska
landerna.

®m RF ska strava efter att ha en framtradande roll inom ENGSO,
European Non-Governmental Sports Organisation.
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Prioritera och kommunicera svensk idrottrérelses varderingar

Den svenska idrottsrorelsen ska vara kand internationellt for sitt
vardegrundsarbete och sitt goda ledarskap. Svenska idrottsledare och
aktiva ska vaga ta stallning i vardegrundsfragor internationellt — aven
nar det ar obekvamt. Att konsekvent sta upp for demokrati, jamstélld-
het, transparens och manskliga rattigheter starker respekten for den
svenska idrottsrorelsen. Att dven internationellt arbeta for barns och
ungas trygghet i all idrottsutdvning ar en sjalvklarhet — &ven i lander
dar dessa fragor ar kontroversiella.

m RF ska ge stod till internationella representanter och féretradare
i att std upp for svensk idrottsrorelses varderingar.

® RF ska erbjuda utbildning till internationella representanter och
foretradare i att arbeta med dessa fragor internationellt.

Kunskapsutbyte och innovation

Teknologi féorandrar snabbt hur idrott utdvas, organiseras och konsu-
meras. Virtuella tévlingar och digitala plattformar stéller nya krav pa
internationellt samarbete och regelverk.

Sverige ligger redan langt fram internationellt i frdgor som demokrati,
jamstalldhet, digitalisering, barns och ungdomars idrottande och
hallbarhet. Genom att dela metoder, forskning och verktyg med andra
— och samtidigt vara 6ppen for att lara av andras erfarenheter — byggs
fortroende och relevans internationellt.

Samarbete med andra idrottsorganisationer, universitet och naringsliv
ar avgorande for relevant kunskapsutbyte och paverkan i syfte att
framja innovation och utveckling inom svenska idrottsrorelsen.

RF bor ta initiativ till internationellt kunskaps- och erfarenhetsutbyte
genom att skapa métesplatser, saval fysiska som online.

m RF bor delta i projekt med internationella partners inom relevanta
omraden.

B RF bor initiera studier och forskningsprojekt pa det internationella
omradet samt dela svenska forskningsresultat internationellt.

12 RIKSIDROTTSFORBUNDETS INTERNATIONELLA STRATEGI 2035



Omvérldsbevakning

Med kriser som krig, pandemier och cyberhot maste svensk idrotts-
rérelse kunna anpassa sig. For att vara forberedd saval nationellt
som internationellt kravs en kontinuerlig omvarldsbevakning och
forberedelse infor foréandringar for att kunna agera nar maojligheter
eller utmaningar uppstar. Beredskapen att agera galler dven néar
kommersiella arrang6rer utmanar idrottens grundlaggande varde-
ringar och sarskilt nér idrottarnas hélsa aventyras.

Idrottsrérelsen maste vara aktiv pa saval nationell som internationell
niva for att paverka beslut som ror idrotten och sakerstélla sa goda
forutsattningar som majligt.

B RF ska ha god omvérldsbevakning och dela viktiga insikter med SF.

m RF ska ha en fortsatt stark samverkan med de nordiska syster-
organisationerna.

B RF ska delta i forum om idrottens roll i internationella konflikt- och
krissituationer som paverkar den svenska idrottsrorelsen.

Klimatférandringar och resor

Strategin Svensk idrott 2035 har tydliga ambitioner om klimat- och
miljoansvar. Sveriges internationella arbete ska ta hansyn till dessa
mal — exempelvis vid internationella tdvlingar och evenemang. Férre
internationella resor, 6kad digital narvaro och samarbete kring hallbara
evenemang ar nodvandigt.

Utifran de hoga ambitioner som Svensk Idrott 2035 har inom hallbar
utveckling maste den internationella idrottsrorelsen verka gemensamt
for minskad klimatpaverkan, rattvisa tavlings- och resevillkor, samt
social hallbarhet.

B RF ska delta i internationella initiativ for klimatsmarta evenemang
och verka for farre och mer hallbara resor.

Finansiering och resurser

Idrottsrorelsen ska utforska och anvanda externa finansieringsmojlig-
heter for gemensamma projekt nar det ar mgjligt, bade genom olika
fonder, program och kommersiella samarbeten. Dessa ekonomiska
stod ar ett bra kompletterande stod for idrottens verksamhetsutveck-
ling inom utvalda omraden. Externa projektstdd fran saval nationella
aktdrer som fran EU innebar en stor potential fér den svenska idrotts-
rorelsen.

m RF ska sprida information om de ekonomiska stod som idrotten
kan ansdka om for internationella projekt och evenemang.

m RF ska ge stod i kommersiella fragor i en internationell kontext.




Uppfoljning

Arbetet med den internationella strategin ska foljas upp, och vid behov revideras.

Internationell
strategi SF

Varje SF uppmanas att ha en egen internationell strategi dar saval representation
som evenemang ingar. Strategin bor utformas utifran forbundets forutsattningar,
utmaningar och mdjligheter. RFs internationella strategi kan anvandas som stod
och véagledning. | SFs egen internationella strategi &r det en férdel och ett stdd att
formulera matbara mal for uppféljning.

November 2025
Riksidrottsforbundet
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