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Inledning

De senaste åren har världen förändrats på ett omvälvande sätt. Klimatförändringar, 
säkerhetsläget i vårt närområde, digitalisering och nya former av samverkan och 
konkurrens förändrar förutsättningarna – och möjligheterna – för den svenska 
idrottsrörelsen. Samtidigt har värderingsfrågor, demokrati och mänskliga rättig­
heter, internationellt ofta kallat good governance, hamnat i centrum för den inter­
nationella idrottsdialogen. Internationella representanter har i uppdrag att verka 
för sin idrotts bästa globalt och för den svenska idrottsrörelsens gemensamma 
värdegrund, vilket ibland kan innebära kompromisser.

Genom att främja internationellt samarbete, kan den svenska idrottsrörelsen inte 
bara stärka sin egen position utan också bidra till en mer demokratisk, jämställd 
och hållbar idrottsrörelse internationellt. Svenska internationella representanter 
har en viktig roll i sina internationella förbund även om de som innehar de högsta 
positionerna framförallt representerar sin idrott och inte sitt land eller sitt nationella 
förbund.

Även internationella idrottsevenemang som arrangeras i Sverige spelar en central 
roll i detta arbete. De stärker varumärket Sverige, främjar företagsetableringar, 
skapar arbetstillfällen, ökar turismen och bidrar till samhällsutvecklingen – samti­
digt som de lyfter idrotten som helhet. Men konkurrensen om att få arrangera stora 
internationella evenemang har hårdnat. Kandidaturer är ofta kostsamma. 

Den svenska idrottsrörelsen ska vara en positiv kraft i världen, värna sina grund­
läggande värderingar och samtidigt utvecklas genom utbyten, samarbete och 
ansvarstagande på den internationella arenan. Den svenska idrottsrörelsen vill 
inte bara följa den internationella utvecklingen. Den svenska idrottsrörelsen vill 
vara med och forma den.

Visionen Svensk idrott – världens bästa och strategin Svensk idrott 2035 ska bidra 
till att den svenska idrottsrörelsen når sina långsiktiga ambitioner och samtidigt 
är flexibel nog att möta dagens och morgondagens utmaningar. En internationell 
strategi är en viktig del i arbetet med Svensk idrott 2035. 

Riksidrottsförbundets (RF) uppgift i det internationella arbetet är att företräda den 
svenska idrottsrörelsen internationellt i syfte att skapa goda förutsättningar för 
idrottsrörelsen i Sverige samt på olika sätt stödja specialidrottsförbunden (SF) i 
deras internationella verksamhet. Genom det arbetet strävar RF efter att stärka 
idrottens roll som en kraft för positiv förändring både nationellt och internationellt.

Enligt kapitel 2 i RF:s stadgar har RF till uppgift att ”handha idrottsrörelsens gemen­
samma angelägenheter, såväl nationellt som internationellt.” Genom utbildning, 
stöd och samordning, ska RF verka för ett starkt internationellt inflytande. 

Den internationella strategin bör läsas parallellt med Internationella riktlinjer för 
svensk idrottsrörelse då dessa två dokument kompletterar varandra. 
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Svensk idrott 2035

Bra idrott för alla 
Att säkerställa att alla, oavsett bakgrund, har möjlighet att delta i idrott 
och uppleva dess positiva effekter för god hälsa och gemenskap.

Stark elitidrott 
Att stärka Sveriges position inom elitidrott genom att stödja talang­
utveckling och skapa förutsättningar för internationella framgångar.

Hållbara förbund och föreningar 
Att främja social, ekologisk och ekonomisk hållbarhet inom idrotts­
rörelsen, där minskad miljö- och klimatpåverkan är ett särskilt 
prioriterat område.

Uthålliga resurser 
Att säkerställa långsiktiga och stabila resurser för idrottsrörelsen, 
inklusive finansiering, anläggningar och ledarskap.

Den internationella strategin har sin utgångspunkt i Svensk Idrott 2035 men tar 
samtidigt hänsyn till utvecklingen i omvärlden som geopolitiska förändringar, 
mänskliga rättigheter samt ett skarpare fokus på demokratiska värderingar.
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Visionen Svensk Idrott – världens bästa, syftar till att den svenska idrottsrörelsen 
ska vara ledande på alla nivåer. Bra idrott ska bli ännu bättre.

Svensk Idrott 2035 fokuserar på att utveckla idrotten genom fyra övergripande mål:
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Syfte och 
övergripande mål

Den internationella strategin syftar till att stärka svensk idrotts position och inflyt­
ande internationellt, bidra till en mer demokratisk, jämställd och hållbar inter­
nationell idrottsrörelse samt genom internationella idrottsevenemang i Sverige 
utveckla den nationella idrotten.

För att möta framtidens utmaningar och möjligheter fokuserar RFs internationella 
strategi på följande övergripande mål:
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Öka svensk idrottsrörelses representation  
Genom att arbeta aktivt och långsiktigt för fler svenska företrädare 
på nyckelpositioner samt delta i internationella nätverk, stärks den 
svenska idrottsrörelsens röst och möjlighet att påverka den inter­
nationella utvecklingen.

Internationella idrottsevenemang i världsklass 
Genom att utveckla kompetens, samverka och skapa goda förutsätt­
ningar för evenemang i Sverige blir evenemangen en positiv kraft 
i samhällsutvecklingen samt synliggör den svenska idrottsrörelsen 
såväl nationellt som internationellt.

Främja svensk idrottsrörelses värderingar 
Genom utbildning, påverkansarbete och samarbete kan jämlikheten 
och jämställdheten förbättras samt korruption inom internationell 
idrott minskas.

Bidra till en hållbar utveckling  
Genom att minska klimatpåverkan, främja social och ekonomisk 
hållbarhet samt driva innovation, visas vägen för en idrottsrörelse 
som tar ansvar för framtiden.

Genom att fokusera på dessa mål kan RF tillsammans med SF bidra till en stark och 
hållbar internationell idrottsrörelse och samtidigt vara väl rustade för framtidens 
utmaningar och möjligheter.
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Internationella 
utmaningar 
Idrottsrörelsen står inför flera viktiga utmaningar och möjligheter i det internatio­
nella arbetet och detta speglas i de insatser som strategin beskriver. Några av de 
viktigaste utmaningarna är: 

Konkurrens 
Vissa länder investerar kraftigt i idrott för att öka sitt inflytande, vilket skapar en 
tuffare konkurrenssituation för Sverige om såväl internationella positioner som 
internationella idrottsevenemang. Idrottsrörelsen utmanas också av arrangörer 
med kommersiella intressen som vill arrangera tävlingar såväl inom som utom de 
nu gällande regelverken för de olika idrotterna.

Ökade kostnader
För att möta de ökade kostnadskraven för internationella idrottsevenemang krävs 
en långsiktig strategi och samverkan mellan idrottsrörelsen, det offentliga och 
näringslivet. 
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Politisk instabilitet
Politiska förändringar påverkar idrottens villkor och möjligheter. Konflikter och 
spänningar mellan länder påverkar även möjligheten att arrangera eller delta i 
internationella evenemang.

Hållbarhet
Hållbarhetsarbetet inom internationell verksamhet innebär särskilda utmaningar. 
För att minska klimatpåverkan krävs ett aktivt och målinriktat arbete, där en viktig 
del är att reducera koldioxidutsläpp från resor och evenemang.

Att arbeta för jämställda styrelser och kommittéer är både en självklarhet och en 
utmaning.

Evenemang i länder med bristande respekt för mänskliga rättigheter kan skapa 
etiska dilemman för svensk idrottsrörelse.

Idrottens integritet
Att uppnå demokratiska arbetssätt, transparenta val och tävlingar med rättvis 
bedömning är avgörande för att upprätthålla idrottens integritet. 

Digitalisering
Att hålla jämna steg med den snabba teknologiska utvecklingen och använda den 
på bästa sätt är en viktig utmaning, men kan även innebära en stor säkerhetsrisk. 
Den ojämna digitala mognaden internationellt utgör också en utmaning precis som 
cyberhot som desinformation kopplade till digitala plattformar utgör ett växande hot. 
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Insatser

Ett antal konkreta insatser ska bidra till att skapa en starkare internationell position 
för den svenska idrottsrörelsen. Genom att implementera dessa insatser kan RF 
och SF stärka sin internationella närvaro och bidra till utvecklingen av idrotts­
rörelsen internationellt.

Några av de viktigaste insatserna är:

Fler svenskar på internationella positioner 
Det mest direkta sättet att stärka den svenska idrottsrörelsens inflyt­
ande är att få in fler svenska representanter i styrelser, kommittéer och 
arbetsgrupper i internationella idrottsorganisationer.

En stark internationell position för svenska internationella representanter 
handlar också om att arrangera evenemang. 

Även yngre ledare bör erbjudas möjlighet till internationella kontakter 
tidigt i karriären. Genom att deltaga i internationella ungdomsutbyten, 
utbildningar och konferenser skapas ett intresse för internationella 
frågor samtidigt som det internationella perspektivet introduceras.

Fler svenska representanter på nyckelpositioner kräver ett långsiktigt 
arbete med att identifiera potentiella kandidater, erbjuda utbildning, 
mentorskap och stöd i att bygga internationella nätverk. 

	n RF ska erbjuda utbildningar, mötesplatser och ekonomiskt stöd och 
vid behov samordna insatser mellan olika SF. 

	n RF ska utifrån SFs behov skapa särskilda utbildningar för att stödja 
svenska internationella ledare med den kunskap som behövs i 
deras ledarskap.

	n RF ska sprida kunskap om de möjligheter som finns avseende inter­
nationella program för ungdomar.

1



RIKSIDROTTSFÖRBUNDETS INTERNATIONELLA STRATEGI 2035 11

Skapa goda förutsättningar för internationella idrottsevenemang 
i Sverige 
Internationella idrottsevenemang stärker varumärket Sverige, bidrar till 
samhällsutvecklingen och är en katalysator för idrotten som helhet. 

Samarbete mellan det offentliga, näringslivet och idrottsrörelsen är ett 
framgångskoncept men konkurrensen om att få arrangera stora inter­
nationella evenemang har hårdnat. Kandidaturerna är ofta kostsamma. 

	n RF ska stödja SF i arbetet med att vinna hem internationella idrotts­
evenemang till Sverige genom att erbjuda kompetensstöd, gemen­
samma mötesplatser och ekonomiskt stöd. 

	n RF ska fortsätta sitt påverkansarbete för ett nationellt stöd till inter­
nationella idrottsevenemang i Sverige. 

Bygga starka allianser 
Den svenska idrottsrörelsen är ofta starkast när den samarbetar med 
länder som delar våra grundläggande värderingar. Att vara en pådriv­
ande part i såväl nordiska som internationella samarbeten gör att 
svenska åsikter får större genomslag. 

	n RF bör vara aktivt i formella och informella nätverk, och driva 
gemensamma initiativ kring väsentliga frågor. 

	n RF ska deltaga i internationella konferenser, möten och evene­
mang för att skapa och underhålla relationer med andra idrotts­
organisationer.

	n RF ska verka för en fortsatt stark samverkan med de nordiska 
länderna.

	n RF ska sträva efter att ha en framträdande roll inom ENGSO, 
European Non-Governmental Sports Organisation. 

2
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Prioritera och kommunicera svensk idrottrörelses värderingar 
Den svenska idrottsrörelsen ska vara känd internationellt för sitt 
värdegrundsarbete och sitt goda ledarskap. Svenska idrottsledare och 
aktiva ska våga ta ställning i värdegrundsfrågor internationellt – även 
när det är obekvämt. Att konsekvent stå upp för demokrati, jämställd­
het, transparens och mänskliga rättigheter stärker respekten för den 
svenska idrottsrörelsen. Att även internationellt arbeta för barns och 
ungas trygghet i all idrottsutövning är en självklarhet – även i länder 
där dessa frågor är kontroversiella.

	n RF ska ge stöd till internationella representanter och företrädare 
i att stå upp för svensk idrottsrörelses värderingar.

	n RF ska erbjuda utbildning till internationella representanter och 
företrädare i att arbeta med dessa frågor internationellt.

Kunskapsutbyte och innovation 
Teknologi förändrar snabbt hur idrott utövas, organiseras och konsu­
meras. Virtuella tävlingar och digitala plattformar ställer nya krav på 
internationellt samarbete och regelverk.

Sverige ligger redan långt fram internationellt i frågor som demokrati, 
jämställdhet, digitalisering, barns och ungdomars idrottande och 
hållbarhet. Genom att dela metoder, forskning och verktyg med andra 
– och samtidigt vara öppen för att lära av andras erfarenheter – byggs 
förtroende och relevans internationellt.

Samarbete med andra idrottsorganisationer, universitet och näringsliv 
är avgörande för relevant kunskapsutbyte och påverkan i syfte att 
främja innovation och utveckling inom svenska idrottsrörelsen.

RF bör ta initiativ till internationellt kunskaps- och erfarenhetsutbyte 
genom att skapa mötesplatser, såväl fysiska som online.

	n RF bör delta i projekt med internationella partners inom relevanta 
områden.

	n RF bör initiera studier och forskningsprojekt på det internationella 
området samt dela svenska forskningsresultat internationellt. 

4
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Omvärldsbevakning  
Med kriser som krig, pandemier och cyberhot måste svensk idrotts­
rörelse kunna anpassa sig. För att vara förberedd såväl nationellt 
som internationellt krävs en kontinuerlig omvärldsbevakning och 
förberedelse inför förändringar för att kunna agera när möjligheter 
eller utmaningar uppstår. Beredskapen att agera gäller även när 
kommersiella arrangörer utmanar idrottens grundläggande värde­
ringar och särskilt när idrottarnas hälsa äventyras. 

Idrottsrörelsen måste vara aktiv på såväl nationell som internationell 
nivå för att påverka beslut som rör idrotten och säkerställa så goda 
förutsättningar som möjligt.

	n RF ska ha god omvärldsbevakning och dela viktiga insikter med SF. 

	n RF ska ha en fortsatt stark samverkan med de nordiska syster­
organisationerna.

	n RF ska delta i forum om idrottens roll i internationella konflikt- och 
krissituationer som påverkar den svenska idrottsrörelsen.

Klimatförändringar och resor 
Strategin Svensk idrott 2035 har tydliga ambitioner om klimat- och 
miljöansvar. Sveriges internationella arbete ska ta hänsyn till dessa 
mål – exempelvis vid internationella tävlingar och evenemang. Färre 
internationella resor, ökad digital närvaro och samarbete kring hållbara 
evenemang är nödvändigt. 

Utifrån de höga ambitioner som Svensk Idrott 2035 har inom hållbar 
utveckling måste den internationella idrottsrörelsen verka gemensamt 
för minskad klimatpåverkan, rättvisa tävlings- och resevillkor, samt 
social hållbarhet. 

	n RF ska delta i internationella initiativ för klimatsmarta evenemang 
och verka för färre och mer hållbara resor. 

Finansiering och resurser 
Idrottsrörelsen ska utforska och använda externa finansieringsmöjlig­
heter för gemensamma projekt när det är möjligt, både genom olika 
fonder, program och kommersiella samarbeten. Dessa ekonomiska 
stöd är ett bra kompletterande stöd för idrottens verksamhetsutveck­
ling inom utvalda områden. Externa projektstöd från såväl nationella 
aktörer som från EU innebär en stor potential för den svenska idrotts­
rörelsen. 

	n RF ska sprida information om de ekonomiska stöd som idrotten 
kan ansöka om för internationella projekt och evenemang.

	n RF ska ge stöd i kommersiella frågor i en internationell kontext.
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Uppföljning
Arbetet med den internationella strategin ska följas upp, och vid behov revideras. 

Internationell 
strategi SF 
Varje SF uppmanas att ha en egen internationell strategi där såväl representation 
som evenemang ingår. Strategin bör utformas utifrån förbundets förutsättningar, 
utmaningar och möjligheter. RFs internationella strategi kan användas som stöd 
och vägledning. I SFs egen internationella strategi är det en fördel och ett stöd att 
formulera mätbara mål för uppföljning.

November 2025  
Riksidrottsförbundet
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