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Information om ldrottslyftets utviarderings- och forskningsinsatser

Genom regeringens satsning, kallad Idrottslyftet”, fick den svenska idrottsrorelsen under perio-
den 2007 — 2011 mgjlighet att genomfora den hittills storsta satsningen nagonsin for att utveckla
barn- och ungdomsidrotten. Idrottsrorelsen har sammanlagt fatt tva miljarder kronor for att 6ppna
dorrarna till idrotten for fler barn och ungdomar och utveckla verksamheten, sa att de véljer att
idrotta langre upp i aldrarna. Arbetet skulle utgd fran ett jamstilldhets- och jamlikhetsperspektiv
och genomsyras av riktlinjerna i ”Idrotten vill”.

Sjélvklart dr det viktigt att en satsning av denna storleksordning f6ljs upp och utvérderas. Riksi-
drottsstyrelsen tog dirfor 1 ett tidigt skede beslut om en forsknings- och utvérderingsplan, som
bestod av féljande tre delar:

I. Redovisningar och rapporter

Samtliga specialidrottsforbund, distriktsidrottsférbund och SISU-distrikt har varje ar fatt lamna
in statistiska uppgifter samt en beskrivning av sitt arbete kring Idrottslyftet till RF. Dessa upp-
gifter har dérefter sammanstillts av RF och mynnat ut i en rapport som arligen skickats in till
regeringen. Dessa rapporter finns att ta del av pa foljande lank: http://www.rf.se/Vi-arbetar-med/
Politiskafragor/Idrottslyftet/Rapporter/.

2. Extern utvirdering

Syftet med den externa utvirderingen har varit att pd ett sd objektivt sdtt som mojligt beskriva
och diskutera hur idrottsrorelsen uppnétt Idrottslyftets mal och syften. Den har pagétt 16pande
under stora delar av satsningen och tagit sin utgangspunkt i forbundens egna mal och strategier
och vilka genomslag dessa fatt pa foreningsniva. Detta for att bland annat fa fram en generell
bild av vad valda strategier och metoder resulterat i. Dessa erfarenheter dr viktiga att ha med i det
fortsatta utvecklingsarbetet.

For att genomfoéra den externa utvirderingen har RF anlitat sex ldrosdten samt tvd konsultforetag,
varav det ena gjort en verldsning av samtliga sju utvirderingar for att finna gemensamma slutsatser.

3. Forskning om barn- och ungdomsidrott

RF och tillhérande forbund har genom en rad tidigare forsknings- och utvarderingsprojekt okat
sin kunskap om hur idrottsverksamheten fungerar. Ytterligare kunskap om idrottens betydelse for
bade individer och samhille, som bygger pa en vil dokumenterad bild av verkligheten, ar viktig.

Som ett led i denna stravan utlyste RF i samarbete med CIF under varen 2009 forskningsmedel
till vetenskapliga studier, som skulle ta sin utgdngspunkt i fragestdllningar med anknytning till
idédokumentet Idrotten vill” eller till Idrottslyftets mal och syften. 12 forskningsprojekt bevilja-
des medel.

Nér detta skrivs i mars 2012 dr alla utvarderingsrapporter samt 8 av 12 forskningsrapporter klara.
Alla féardiga rapporter presenteras pa www.rf.se/idrottslyftet. For att det ska synas att rapporterna
ingdr i Idrottslyftets utvérderings- och forskningsserie har RF valt en enhetlig layout. Nigra inne-
hallsmissiga och sprakliga justeringar har dock inte gjorts, utan detta ansvar har overlamnats till
respektive rapportforfattare.

Med forhoppning om att dessa rapporter bidrar till eftertanke och utveckling av er verksamhet!
Erik Strand

Generalsekreterare
Riksidrottsforbundet
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Kapitel I. Inledning

Rapporten du nu haller i din hand utgdr resul-
tatet av en uppfoljning av satsningarna inom
Idrottslyftet i idrotterna badminton, bordten-
nis, fotboll och volleyboll. Uppféljningen har
genomforts av tre forskare fran Gymnas-
tik- och idrottshogskolan, GIH, i Stockholm
pd uppdrag av Riksidrottsforbundet (RF).
Samtliga RF:s medlemsforbund fick mojlighet
att anméla sitt intresse for att ingd i uppfolj-
ningen. De forbund som visade intresse for-
delades pa sex forskargrupper fran larositen i
landet med idrottsvetenskaplig verksamhet.

Rapporten inleds med nagra allmdnna ord om
Idrottslyftet, vad var uppfoljning gar ut pa och
hur den har genomforts. Darefter foljer ett
avsnitt om RF:s riktlinjer nir det géller barn-
och ungdomsidrott. Pa detta foljer ett kapitel om
var och en av de i uppfoljningen ingéende idrot-
terna badminton, bordtennis, fotboll och vol-
leyboll avseende hur man ser pa och har arbetat
med Idrottslyftets intentioner nir det géller 1)
att Oppna dorrarna for fler och utveckla verk-
samheten sd att fler véljer att fortsitta idrotta,
2) jamlikhet och jdmstélldhet och 3) Idrotten
vill. Dartill har vi undersdkt hur man inom de
fyra férbunden ser pa administrationen av sats-
ningen. Rapporten avslutas med en jimférande
analys av idrottslyftssatsningarna inom dessa
idrotter och nagra slutsatser och reflektioner
kring arbetet med satsningen.

Idrottslyftet

Fran ar 2007 och framat satsar regeringen
arligen 500 miljoner kronor pa barn- och ung-
domsidrott utdver de resurser som idrottsro-
relsen erhaller for lokalt aktivitetsstod. Denna
sarskilda satsning gir under namnet Idrotts-
lyftet. Idrottslyftet foljde efter en liknande
satsning under aren 2003 till 2007, kallad
Handslaget, dd 250 miljoner kronor per ar sat-
sades pa barn- och ungdomsidrott. P4 ganska
kort tid har alltsd tilldelningen av medel till
svensk barn- och ungdomsidrott okat mar-
kant. Jamfort med aktivitetsstodet, som ar ett
retroaktivt bidrag for att ticka kostnaderna for
ordinarie verksamhet, syftar Idrottslyftet till
att utveckla verksamheten.

Vad menas da med barn- och ungdomsidrott i
detta ssmmanhang? Enligt RF:s riktlinjer stéar

uttrycket for verksamheter i idrottsforeningar
for personer mellan sju och tjugo ar. Barn- och
ungdomsidrotten &r en mycket omfattande
verksamhet, som 1 huvudsak bedrivs med ide-
ella insatser frdn vuxnas sida. Nidrmare atta
av tio barn och unga deltar ndgon gang under
sin uppvaxttid i en idrottsférenings verksam-
het. Som mest deltar ungdomar i féreningsi-
drott i de tidiga tondren. Enligt RF:s rapport
Idrotten i siffror (www.rf.se, 2010) idrottar 72
procent av alla pojkar och 58 procent av alla
flickor i dldern 7-14 ar pa sin fritid, forvisso i
mycket olika omfattning. Motsvarande siffror
for pojkar och flickor i aldern 15 till 19 ar ar
52 respektive 35 procent. Idrottsrorelsen kan
ses som en betydelsefull miljo nér det géller
fostran av barn och unga, inte minst ger verk-
samheten tillfalle till fysisk aktivitet. Idrotten
bidrar ocksé till utvecklingen av unga mén-
niskors syn pé sig sjdlva, sin kropp och sin
fysiska forméga. De unga utvecklar genom
idrottandet vidare sin syn pa fragor kring vad
som dr rétt och fel, bra och daligt. Darfor ar
det av stor vikt att samhéllet 4gnar resurser at
att utveckla barn- och ungdomsidrotten.

Idrottslyftet syftar alltsa till att utveckla barn-
och ungdomsidrotten, men vad innebdr det?
RF:s dvergripande malsdttning med Idrottslyf-
tet dr att “Oppna dorrarna till idrotten for fler
barn- och ungdomar och utveckla verksam-
heten sa de véljer att idrotta ldngre upp i ald-
rarna.” Ambitionen ar alltsd bade att erbjuda
plats for fler barn och unga och att utforma
en verksamhet som gor att fler fortsitter med
sitt idrottande. Den &vergripande malsitt-
ningen fortsétter: “Allt arbete skall utgd fran
ett jamstélldhets- och jamlikhetsperspektiv
och genomsyras av riktlinjerna i Idrotten vill.”
Jamstédlldhet och jdmlikhet handlar i grunden
om att lika villkor ska gélla for alla barns och
ungas idrottsdeltagande. Vad detta innebir
rent konkret ar ibland en svar fraga. Idrotten
vill dr RF:s verksamhetsidé och innefattar
riktlinjer for svensk idrottsrorelse, inte bara
ndr det giller barn- och ungdomsidrott, utan
for verksamheten i stort. Riktlinjerna i Idrot-
ten vill dr allmént hillna och pé sé vis kan det,
liksom nér det giller jimlikhet och jamstalld-
het, bli svart att rent konkret séga vad riktlin-
jerna ska innebéra till exempel i en forenings
verksamhet. Just denna relation mellan idrotts-
rorelsens 6vergripande riktlinjer och vad som
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sker i en idrottsférenings barn- och ungdomsi-
drott &r av sérskilt intresse 1 den hir rapporten.

Vart uppdrag

GIH var ett av sex ldrosdten som medverkade
1 uppfoljningen av Handslaget, statens tidigare
satsning pa barn- och ungdomsidrotten. Under
hosten 2008 fick GIH en forfrdgan av RF om
intresset for att ocksa delta i en uppfoljning
av Idrottslyftet. Intresset for att medverka var
stort och fran GIH:s sida sattes en projekt-
grupp bestdende av professor Hakan Larsson,
docent Karin Redelius och doktorand Matthis
Kempe-Bergman samman for att arbeta med
uppfoljningen. Ett antal moten mellan foretré-
dare for RF och de sex medverkande forskar-
grupperna mynnade under varen 2009 ut i ett
avtal som formulerade uppféljningsuppdraget.
Den centrala formuleringen i uppdraget lyder:

Utvarderingen skall belysa Idrotts-
lyftets huvudsyfte: Att 6ppna dor-
rarna till idrotten for fler barn- och
ungdomar och utveckla verksamhe-
ten sa de véljer att idrotta langre upp
i aldrarna. Allt arbete skall utga fran
ett jamstalldhets- och jamlikhetsper-
spektiv och genomsyras av riktlin-
jerna i Idrotten vill. (Beslutsbrev
2009-01-01)

I fokus for utvdarderingen star hur de olika
specialidrottsforbunden  (SF)  forverkligar
intentionerna med Idrottslyftet. Den foljande
skissen illustrerar utvirderingens fokus enligt
RF:s 6nskemal: !

Regeringen, RF

Utvérderingens fokus SF

(SDF)
Forening

Uppfoljningen kom att fa en tydlig inriktning
mot vad som i forskningssammanhang brukar
kallas de kvalitativa fragorna, det vill sdga de
fragor som i ord och inte i siffror belyser arbe-
tet med Idrottslyftet. Denna inriktning valdes
mot bakgrund av att RF pa egen hand foljer
upp satsningens kvantitativa dimensioner, det

1 Ett av de sex ldrosétena fick i uppdrag att folja upp RF:s
eget arbete med Idrottslyftet.

vill sdga sddant som kan beskrivas med siff-
ror. Vi har med andra ord inte i detalj foljt upp
hur méanga kronor som satsats pa specifika
projekt och inte heller hur ménga som har del-
tagit i projekt finansierade genom Idrottslyftet.
Sadana saker ar for ovrigt rent metodmaéssigt
mycket svéra att studera.

Det ar ganska enkelt att bilda sig en uppfatt-
ning om hur ménga kronor som ett visst SF
har fordelat till sina foreningar, men betydligt
svarare att avgora exakt hur dessa pengar har
anvénts i en forening. Detta beror pad omstan-
digheter som till exempel att omséttningen av
ledare 1 en forening dr stor och att nya, ofta
ideella, ledare inte har den Overblick man
skulle kunna forvénta sig i en professionell
verksamhet. Det dr ocksa svart att avgora nér
det ar just Idrottslyftet som bidragit till att fler
deltar i en verksamhet. Dartill kommer svérig-
heten att avgora “varifran” en individ kommer
till en verksamhet. Ar det en person som sam-
tidigt deltar i en annan idrotts, alternativt for-
enings, verksamhet eller dr det en person som
inte sysslat med idrott tidigare — och som inte
skulle ha sysslat med idrott om det inte vore
for det aktuella projektet?

Dessa fragor kan besvaras endast mycket all-
mint, genom beddmningar snarare dn genom
regelritta mitningar. Sddana bedéomningar har
RF, genom sina vanliga kommunikationskana-
ler nér det géller ekonomisk redovisning och
redovisning av antalet deltagare/medlemmar,
relativt goda mdjligheter att gora pa egen hand.

Vart syfte

Vért arbete har utgatt frdn ambitionen att
stilla fragor till forbund och féreningar om
hur de ser pa Idrottslyftets intentioner och om
hur deras satsningar har gatt till. Vi har fragat
forbund och foreningar hur pengar har férde-
lats och vilka verksamheter som genomforts.
Syftet med vért arbete har varit att undersoka
dels hur representanter for forbund och foren-
ingar resonerar om Idrottslyftets intentioner,
dels vilka konkreta verksamheter som sats-
ningen resulterat i. Vad blir” Idrottslyftet
ndr forbunds- och féreningsrepresentanter far
beskriva satsningen och de konkreta projekt
som satsningen resulterat i? Arbetet har utgatt
frén foljande fragestéllningar:
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> Vad innebér intentionen att 6ppna
dorrarna for fler och att utveckla
verksamheten sa att fler valjer att
idrotta langre?

> Vad innebar det att utga fran ett jam-
stélldhets- och jamlikhetsperspektiv?

> Hur genomsyras satsningen av rikt-
linjerna i Idrotten vill?

Fragorna véxte fram i dialog med de fyra for-
bunden, vilka ocksd hade mojlighet att ange
egna fragor som uppfoljningen skulle under-
soka. Denna ansats, som &r ny i forhallande till
hur Handslaget foljdes upp, syftar till att minska
“avstandet” mellan forskare och representanter
for idrotten. Bordtennisforbundet onskade en
sarskild belysning av tva fragor, dels hur nya
foreningar, utan upparbetade traditioner, har
arbetat for att skapa en ’bordtenniskultur”, dels
hur féreningar med en omfattande verksamhet
for flickor har dstadkommit denna verksamhet.
Fotbollforbundet dnskade att den tredje av fra-
gestéllningarna ovan skulle kompletteras med
den virdegrund som férbundet formulerat i stu-
diematerialet Fotbollens spela lek och lér.

Fragestillningarna studerades pa tre olika
nivéer, en idrottsovergripande nivd (RF), en
forbundsniva (SF, och i fotbollens fall dven
SDF) och en foreningsnivd. 1 det foljande
avsnittet redovisar vi ett teoretiskt ramverk
som belyser hur vi ser pd forhallandet mellan
dessa olika nivéer.

Laroplansteori

Inom forskargruppen finns erfarenheter av
tidigare forskning bade inom skolvérlden och
inom idrottsrorelsen. Ovan redovisades en skiss
som illustrerade RF:s dnskemal avseende upp-
foljningens inriktning. Denna paminner om
forhéllandet mellan & ena sidan de 6vergripande
mal som staten har formulerat fér skolan, och
4 andra sidan hur undervisningen i skolorna
rent konkret gér till och vad eleverna lar sig i
samband med denna undervisning. Vi tog med
oss dessa tankar in i studiet av Idrottslyftet.
Skolforskningen har pavisat att det sillan finns
ett enkelt och linjart forhéllande mellan natio-
nella mal s& som de uttrycks i ldroplaner och
hur undervisningen bedrivs ute i landets skolor.
Tvdartom kan man sidga att det “sker saker pa
viagen”. Det som sker handlar bade om hur
manniskor pa olika positioner tolkar malen och

om de forutsdttningar som gor det mojligt (eller
omgjligt) for skolor och larare att verkligen for-
verkliga de hogt uppsatta mal som finns. Inom
skolforskningen kallas detta teoretiska perspek-
tiv for laroplansteori.

Syftet med teorier i forskningen &r att skapa
systematiskt utarbetade redskap bade for att
forstd det fenomen man ska studera och for att
rent praktiskt genomfora forskningen. Laro-
plansteorin har vuxit fram som ett resultat av
flera decenniers forskning om forhallandet
mellan mal och utfall i skolans verksamhe-
ter.? Forskare som utgdr fran ldroplansteori
talar om tre arenor dér skolans mal formule-
ras, transformeras och realiseras. Foljaktligen
kallas dessa arenor for formuleringsarena,
transformeringsarena och realiseringsarena.
Nedan foljer en kort beskrivning av dessa
arenor i skolans virld, foljt av nagra tankar
om vad som skulle kunna tdnkas motsvara de
olika arenorna i idrottens varld.

Formuleringsarenan

Formuleringsarenan &r den arena dér de natio-
nella mélen for skolans verksamhet formuleras.
I Sverige drivs skolan i kommunal eller privat
regi, men oavsett i vilken form sé ar det de stat-
ligt uppstdllda malen som ska gélla. Ytterst dr
det den folkvalda regeringen som i riksdagen
lagger fram forslag pa skollag respektive laro-
och kursplaner for skolan. Riksdagen fattar
besluten och besluten administreras av statens
tillsynsorgan Skolverket (som ska ge skolor och
larare stod i deras arbete) och Skolinspektionen
(som kontrollerar att skolorna foljer lagar och
forordningar och utvdrderar skolans verksam-
het). Inom idrottsrorelsen giller nagot annor-
lunda forutsattningar. Idrottsrorelsen ar en fran
staten fristaende folkrorelse, men den erhaller
statligt (och kommunalt) stod for sin verksam-
het. Mot denna bakgrund stéller staten vissa
krav pé vilken typ av idrottsverksamheter som
ska stodjas. 1 den senaste idrottsstodsutred-
ningen menar utredaren Tomas Peterson att det
finns ett implicit kontrakt (en icke formalise-
rad, eller bara delvis formaliserad dverenskom-
melse) mellan staten och idrottsrorelsen. Detta
implicita kontrakt innebar foljande:

2 Var anvindning av laroplansteorin i den hér rapporten
bygger i hog utstrackning pa framstillningen i Géran Lindes
bok Det ska ni veta! En introduktion i ldroplansteori, Lund:
Studentlitteratur, 2006.
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For staten har det implicita kontrak-
tet stadgat ett dvergripande ansvar
for idrottsrorelsens utveckling och
existensvillkor. Statens ansvar har
utgatt fran en grundtanke om att
idrottsrorelsen utfor en samhallsnyt-
tig insats och en bedémning av att
varken de frivilliga organisationer-
nas egna insatser eller marknaden
kan garantera den frivilliga idrot-
tens fortsatta expansion och sunda
utveckling. (SOU 2008:59, s. 17)

For idrottsrorelsen har det implicita
kontraktet medfort en ratt till stats-
understod forenat med relativt stort
sjalvbestimmande. Har ar utgangs-
punkten att idrottsrorelsen bedriver
en samhéllsnyttig men icke-statlig
verksambhet och att de frivilliga
organisationerna darmed har ratt
att stalla — atminstone begransade —
ekonomiska krav pa staten forenat
med stora mojligheter att sjalvstan-
digt besluta dver bidragens nytt-
jande. (SOU 2008:59, s. 18)

Idrottsrorelsen tar alltsd emot medel fran staten
eftersom den bedriver en samhéllsnyttig verk-
samhet, men stodet foranleder ocksa staten
mojligheten att utvirdera verksamheten si att
medlen verkligen gar till samhéllsnyttig verk-
samhet. I det implicita kontraktet ligger vidare
att idrottsrorelsen, framfor allt vid RF-stimman
som arrangeras vart annat ar, satter upp sadana
mal for sin verksamhet som staten kan accep-
tera och som ligger i linje med vad som ses som
samhéllsnyttigt. Vad avgor da vilka de overgri-
pande malen for verksamheten blir?

Formuleringsarenan &r i hog grad en ideolo-
gisk och politisk arena. Oftast dr de mal som
formuleras mycket overgripande. Manga ska
kunna samsas om dem. De maste vara brett
forankrade. Det dr helt enkelt littare att vara
overens om allmént héllna mal jaimfort med
om malen skulle vara mycket konkreta och
detaljerade. Ofta préiglas mélen ocksa av att
vara politiska kompromisser som gor att de
ibland kan te sig lite motsigelsefulla. Nar
det giller skolan sd formuleras malen utifrdn
idéer om vad skolan ér och ska vara till for.
Ar den till exempel primirt till for att fostra
medborgarna moraliskt (som den svenska
1800-talsskolan var ett exempel pa), eller for
att forma demokratiska medborgare (som var
en tongivande idé under 1900-talet), eller for

att kvalificera landets invdnare for ett pro-
duktivt yrkesarbete (en annan tongivande idé
under 1900-talet som fatt allt starkare fotfaste
i dagens skoldebatt)?

Vilka mer Overgripande idéer finns det om
idrott da? Enligt RF:s idéprogram Idrotten
vill ar idrott “fysisk aktivitet som vi utfor
for att kunna ha roligt, ma bra och prestera
mera” (www.rf.se). Ha roligt, ma bra och
prestera uttrycker de olika motiv som brukar
forknippas med idrott. Formuleringen i Idrot-
ten vill kan ses som just en kompromiss pa
formuleringsarenan. Idrottsrorelsen bestar av
en mangfald av verksamheter och aktiviteter.
Ofta bygger aktiviteten i huvudsak pé ett av
motiven. Det hinder ibland att flera eller alla
av motiven finns med pé ett mer individuellt
personligt plan, men att det bara ar ett motiv
som “betalar sig”. Ett uppenbart exempel &r
elitidrotten, som naturligtvis for enskilda
idrottare kan vara bade rolig och hilsosam,
men det dr endast prestationen som ger betalt
i pengar och medial uppméarksamhet. Idrotts-
stodsutredaren Tomas Peterson lyfter i sin
rapport en annan kompromiss, ndmligen den
mellan tévlingsfostran och foreningsfostran.
Téavlingsfostran handlar om barns och ung-
domars idrottsliga fostran; betydelsen av att
trdna seriost, delta i tdvlingar/matcher och
gora sitt bésta i dessa sammanhang. Foren-
ingsfostran handlar om deras medborgerliga
och demokratiska fostran; betydelsen av att
vara med i en frivilligt vald verksamhet och
ocksa att fa mojligheter att paverka utform-
ningen av denna verksamhet. Bada dessa sidor
samsas ofta inom idrotten, men kan ocksa
komma i konflikt med varandra.

Formuleringsarenan kommer inte att std i huvud-
fokus i denna rapport, men vi kommer att dgna
den ett visst intresse. Annars skulle det vara
omdjligt att sdga nagot om hur malen tolkas och
realiseras i specialforbund och foreningar.

Transformeringsarenan

Transformeringsarenan dr den arena dér malen
tolkas och konkretiseras. I skolans virld hand-
lar det om hur skolpolitiker, skolledare och
larare tolkar ldroplanens allmidnna mal och de
mal for olika &mnen som stipuleras i de natio-
nella kursplanerna. Denna uttolkning kan se

Idrottslyftets externa utvirdering — Mer och fler - vad innebir det? GIH

9



viéldigt olika ut beroende pa olika faktorer. Det
kan gilla alltifran vilka ldrobocker som kopts
in till en kommun/skola till olika &mnens tra-
ditioner samt ldararnas bakgrund och under-
visningsrepertoar (den uppsittning lektioner
som en ldrare kan se framfor sig, beroende
pa hennes/hans tidigare erfarenheter, ut- och
fortbildning, intressen, etc.). Skolforskningen
pavisar att larare fran olika dmnen och med
olika bakgrunder och undervisningsrepertoa-
rer har en bendgenhet att tolka den skriftliga
laroplanen pa ganska olikartade sétt. Forsk-
ning om idrott och hélsa i skolan och om ldrare
i samma dmne pavisar att olika utbildning och
olika erfarenheter av foreningsidrott ocksa
ofta medfor olika sitt att forstd de mal som
de nationella styrdokumenten (den allménna
laroplanen och kursplanen for dmnet idrott
och hilsa) stipulerar. Naturligtvis hdnger moj-
ligheten att realisera malen i idrott och hilsa
ocksa samman med vilka lokalmissiga for-
utsdttningar som finns (Larsson & Redelius,
2004; Sandahl, 2005).

I vér analysmodell motsvaras transformeringsa-
renan av SF:en, och i fotbollens fall dessutom
av SDF:en. Man kan ténka sig att uttolkningen
av idrottsrorelsens overgripande mal paverkas
av traditionerna inom de olika idrotterna, till
exempel om verksamheten priglas av bredd-
och motionsidrott eller om den &dr mer ensidigt
elit-/tdvlingsinriktad, om den domineras av
kvinnor eller mén eller om det ar en stor idrott
med en hdg grad av professionalisering eller en
liten idrott som i huvudsak baseras pa ideella
insatser. Man kan ocksa ténka sig att bakgrun-
den (den sociala, idrottsliga, utbildningsmas-
siga, mm) hos de som &r verksamma inom
respektive forbund inverkar pa hur man tolkar
de oOvergripande malen och ddrigenom ocksé
vilka dvervdganden man gor nir man tar still-
ning till vilka insatser féorbundet bor gora for att
realisera malen och vilka foreningsprojekt som
bor tilldelas medel for samma dndamal.

Realiseringsarenan

Realiseringsarenan ér den arena dir malen rea-
liseras, det som man i vardagliga ordalag brukar
kalla verkligheten”. 1 skolan handlar verklig-
heten om hur undervisningen i en klass pa en
lektion gér till och vad eleverna far ut av denna.
Undervisningen dr beroende av hela kedjan av

faktorer som finns pa de andra nivderna, men
ocksd 1 hog utstrickning till exempel av var
skolan &r beldgen, vilka eleverna &r och vad
de bir med sig fran sin uppvixttid och tidigare
erfarenheter av skolging. Inom skolforskningen
talar man om vilket “klassrumssprak” som
styr undervisningen, det vill siga den sdrskilda
kultur som uppstér i en viss klass i samband med
undervisning med en viss ldrare i ett visst imne.

Realiseringsarenan motsvaras i vir analys av
foreningarna och de verksamheter/projekt som
forverkligas dir. Naturligtvis utdvar dven i
detta fall geografisk placering, lokaliteter och
vilka deltagarna &r ett stort inflytande Over
vilka verksamheter som faktiskt dr mgjliga
att genomfora. Aven foreningens organisation
inverkar, till exempel om det finns nagon med
ett sirskilt uppdrag att arbeta med Idrottslyf-
tet, om det finns anstélld administrativ per-
sonal och sé vidare. Hér blir det alltsd mycket
stora skillnader beroende pa om fdreningen
ar stor eller liten. Har foreningen till exempel
en eller flera anstdllda, dir nadgon kan arbeta
sarskilt med att soka pengar for idrottslyfts-
projekt liksom att driva projekten, eller maste
foreningen framfor allt forlita sig pa ideella
ledarinsatser?

Ser man till den ovan redovisade skissen kring

utvarderingens inriktning, kan de tre arenorna
illustreras pé foljande vis

tvarderingens fokus 41

Vi ska nu beskriva hur vi har gatt tillviaga for
att genomfora uppfoljningen.

Regeringen, RF Formuleringsarena

SF
Transformeringsarena
(SDF)

Forening Realiseringsarena

Hur har vi gatt till viaga?

Uppfoljningen bygger dels pd analyser av
dokument frdn forbund och foreningar, dels
pa intervjuer med representanter for transfor-
meringsarenan (SF:en och i fotbollens fall tva
SDF) och for realiseringsarenan fyra eller fem
foreningar i varje idrott, vilket sammantaget
utgdr 18 foreningsbesok. Dokumenten beror
i de flesta fallen Idrottslyftet, men det kan
ocksd handla om mer allmidnna handlings-
eller policydokument.
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Vilka valdes ut for intervju?

Nér det giller intervjuerna sa identifierade vi
tillsammans med forbunden fyra personer pa
strategiskt intressanta positioner vid respektive
SF. 1 samtliga idrotter valdes forbundsord-
forande, idrottslyftsansvarig och en person
ingdende 1 forbundets referensgrupp kring
Idrottslyftet ut. I bordtennis valdes tva referens-
personer ut, en forbundsstyrelsemedlem och en
foreningsrepresentant. I badminton och volley-
boll valdes forbundets administrativa chef ut. |
fotboll valdes den administrativa chefen for den
avdelning som har sérskilt ansvar for idrotts-
lyftssatsningarna ut. De flesta av intervjuper-
sonerna var mén. I alla fyra SF valdes tre mén
och en kvinna ut for intervju.

Genomgaende tog intervjuerna cirka en och
en halv timme och skrevs ut i sin helhet. Sam-
manlagt intervjuades alltsd 16 forbundsrepre-
sentanter och den sammanlagda intervjutiden
blev cirka 25 timmar, vilket motsvarar 266
sidors text.

Svenska fotbollforbundet dr det enda forbund
dér fordelningen av medel till foreningar har
delegerats till ndsta niva i forbundshierarkin,
SDF:en. Med fotbollférbundets hjalp valdes
tvd SDF ut for besok. En tjansteman och en
fortroendevald person valdes ut for intervju
vid det ena SDF:et och tvé tjinstemén vid det
andra. Samtliga dessa fyra personer var méin.
Den sammanlagda intervjutiden blev hir cirka
sex timmar, vilket motsvarar 57 sidors text.

Pa realiseringsarenan valdes, med SF:ens hjilp,
fyra eller fem foreningar i respektive idrott ut
for besok (i fallet med fotbollen valdes foren-
ingarna ut med hjalp av SDF:en — tva respektive
tre foreningar i varje distrikt). Foreningarna
valdes i huvudsak ut eftersom de sdkt — och
erhallit — ekonomiskt stod fran idrottslyftssats-
ningen.” Genomgaende kan dessa foreningar
beskrivas som vilfungerande, med en relativt
omfattande barn och ungdomsverksamhet.
Urvalet ska alltsd inte i forsta hand ses som
representativt i den meningen att de foreningar
vi har besokt dr “genomsnittsforeningar”.

3 Ivolleyboll valdes en forening ut eftersom den inte sokt
idrottslyftsmedel, trots att det dr en stor och vilfungerande
forening.

I varje forening intervjuades tva personer,
vanligen ordféranden (eller den person som
hade ansvaret for sjdlva ansdkan) och en tri-
nare (en person med direkt ansvar for idrotts-
trdning). Foreningarna fick sjdlva vilja ut
lampliga intervjupersoner med utgdngspunkt i
denna beskrivning. Sammanlagt 32 forenings-
representanter intervjuades, de flesta (28 st)
mén. Intervjuerna tog cirka en timme vardera
och resulterade i runt 32 timmars intervjuma-
terial (vilket motsvarar 412 sidors text). Ambi-
tionen var fran borjan att vi dven skulle besoka
verksamheter i de projekt som foreningen fatt
medel for. I lingden blev detta inte genomfor-
bart mot bakgrund av projektens olika karak-
tdr och svarigheterna att planera in besdken
just vid ett tillfille da en idrottslyftsaktivitet
forekom (det var heller inte alltid helt enkelt
att peka ut ndgon enskild idrottslyftsaktivitet).
Vid négra tillféllen gjorde vi bade intervjuer
och besokte verksamheter och vid nagra till-
fallen fick vi ndja oss med intervjuerna.

Sammantaget har vi sdledes intervjuat 52 per-
soner, 44 mén och atta kvinnor, vilket resulte-
rat i ett intervjumaterial som omfattar cirka 63
samtalstimmar — vilket i utskriven form utgdrs
av 735 sidors text.

Intervjuernas innehdll

I forberedelserna ingick att ta fram en inter-
vjuguide som stdd for intervjun. Intervjun
utgick frdn uppfoljningens overgripande fragor
och kan beskrivas som halvstrukturerad, det
vill sdga intervjuguiden var indelad i ett antal
fraigeomraden med fragor som pa nagot sitt
skulle behandlas, men dér intervjupersonernas
beskrivning stod i forgrunden. Detta innebar att
alla fragor inte formulerades pa exakt samma
sdtt 1 varje intervju, men att alla intervjuer inne-
fattade alla frageomraden. Frageomradena var
(med exempel pa fragor for bade forbunds- och
foreningsrepresentanter):

* Idrottslyftet — allmanna reflektioner,
med fragor som till exempel: VVad &r
Idrottslyftet for dig? Har Idrottslyftet
gjort nagon skillnad i er idrott, alter-
nativt i din forening? 1 sa fall hur?

* Idrottslyftets inriktning och hand-
laggning: Vilken inriktning har
Idrottslyftet haft? Hur har férdelning
av medel gatt till? Vilka projekt har
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ni sokt medel for att genomféra? Vad
har pengarna bekostat? Vilka har
arbetat med ansdkan och projekt?

« ”Oppna dorrarna”: Hur gor man for
att "Oppna dorrarna” for fler barn
och ungdomar till idrotten? Vad
gor man for att fler ska fortsatta
idrotta l&ngre? Vad har ni gjort for
att ”0ppna dorrarna” for fler barn
och ungdomar till din férening? Vad
har ni gjort for att fler ska fortsatta
idrotta langre i din forening?

» Jamstélldhet och jamlikhet: Vad inne-
bér en jamstalld idrott? Hur arbetar
ni i er idrott for att den ska bli mer
jamstalld? Hur arbetar ni i er forening
for att den ska bli mer jamlik?

« Idrotten vill: Ar Idrotten vill ett
levande dokument i er verksam-
het? Finns det nagra kontroversiella
fragor i din idrott i samband med
barn- och ungdomsidrott (t ex tidig
selektering, tavling — ndr och var?).
Har ni tagit stallning i dessa fragor?

I analysen har alla intervjuer ldsts igenom
noggrant flera ganger. Vi har i forskargruppen
arbetat med en sérskild teknik ddr var och en
forst 1dst igenom intervjuerna enskilt. Darefter
triaffades gruppen for att diskutera sina intryck
och for att arbeta fram olika teman inom
ramen for de olika omradena (“Gppna dor-
rarna”, jamstélldhet och jimlikhet, etc.).

Att vara idrottsrorelsens ’kritiska
vanner”’

I vart tidigare arbete med forskning om
den organiserade foreningsidrotten har vi
markt att de perspektiv och utgangspunkter
som géller inom forskningen inte alltid ar sa
latta for ledare och trénare inom idrotten att
forsta. Detta har ibland varit frustrerande, for
bada parter. I arbetet med uppféljningen av
Idrottslyftet har vi forsokt att bearbeta denna
problematik genom att tydligt lyfta fram och
tillsammans med idrottsféorbunden diskutera
bade uppfoljningens fokus (och fragor) och
forskarnas roll av att vara kritiska vanner. Vad
innebdr det da att vara kritiska vanner?

I grund och botten handlar forskning om att
oka kunskapen om ndgot. I vart fall vill vi
oka kunskapen om Idrottslyftet. Men hur gor
man da for att f& ny kunskap? Jo, man stéller
frdgor! Nir man jobbar med forskning upp-

tdcker man ofta att de fragor som forst dyker
upp, det man fragar sig i vardagliga samman-
hang, helt enkelt inte dr mojliga att besvara.
Fragorna dr alltfér allmdnna. Om man ska
ta reda pd ndgot med viss sdkerhet, si maste
man forst vrida och vinda pa fragan, kanske
reflektera over det man vill undersoka pa lite
nya sétt. Detta brukar kallas for att man pro-
blematiserar fragan och det man ska studera.
Forskningen fungerar bést nér den 4r problem-
orienterad, det vill sdga nidr man har vridit
och vint pa det man vill studera och provat
att stélla fragor pa lite olika sitt. Hur har vi da
problematiserat kring Idrottslyftet?

I samtalen med personer inom idrottsrorelsen
framkommer att man inom idrotten girna
ser Idrottslyftet som en fantastisk mdjlighet
att utveckla idrotten. Detta &r helt sant och
riktigt, men en sddan utgangspunkt fungerar
inte sd bra om man vill f4 mer kunskap om
Idrottslyftet och dess intentioner. Om man
vill ldra sig ndgot om Idrottslyftet blir det helt
enkelt mycket lattare om man ser Idrottslyftet
som ett svar pa ett problem inom idrottsrorel-
sen. Detta problem kan forstds vara mer eller
mindre akut. Temat “6ppna dorrarna for fler”
ar ett bra exempel. Som vi tidigare har pavi-
sat, ar det vildigt manga barn och ungdomar
som sysslar med idrott under uppvéxten, sa i
vardagen ses kanske idrottens tillgénglighet
for barn och unga inte som ett stort problem.
De flesta dr ju redan med — nu kan vi bli dnnu
fler! Men ur ett forskningsperspektiv méste
vi atminstone anta att “Oppna dorrarna” &r
svaret pa ett problem som handlar om att det
finns en del barn och ungdomar for vilka dor-
rarna dr stingda. Inte forrén vi stéller fragan
pa detta sétt kan vi ta reda pa om ambitionen
att “0ppna dorrarna for fler” verkligen har
realiserats pa ett effektivt sitt, det vill sdga sa
att nya grupper av barn och ungdomar borjar
idrotta (och inte bara de som skulle ha deltagit
i vilket fall som helst).

Jamstélldhet dr ett annat bra exempel. Antag-
ligen ar det ménga som upplever att man inte
gor ndgon avgorande skillnad pé flickor och
pojkar inom idrotten. “Alla &r lika vdlkomna”,
ar ett vanligt synsitt. Samtidigt finns det tyd-
liga konsmonster inom idrotten. Flickor och
pojkar, kvinnor och mén soker sig statistiskt
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sett till olika idrotter. Fler médn blir idrotts-
trdnare och -ledare, i synnerhet nir verksam-
heten blir mer elitinriktad. Niar man pétalar
skillnader av detta slag, blir responsen ofta:
”de som inte dr med vill inte”. Verksamheten
uppfattas som Oppen och de som inte dyker
upp “har andra intressen”. Inom forskningen
problematiseras konsmonstren istéllet utifran
fragan: “varfor vill de inte?” Finns det fakto-
rer, som Vi inte riktigt har klart for oss, som
gor att kvinnor eller mén inte soker sig till,
eller far tilltrade till, vissa delar av idrotten?
En annan typ av problematisering kan vara:
“hur kan det komma sig att s ménga mén nér
inflytelserika positioner som ledare och tré-
nare inom idrotten?” Varfor vill de? Ett sddant
forhallningssétt till kdnsmonster skapar battre
forutsittningar for att fa ny kunskap om vill-
koren for idrottsdeltagandet. Ett bra exempel
kommer frdn utvirderingen av Handslagets
sarskilda satsning pa fickors idrott (se Svender
& Larsson, 2007). Denna pavisade att jim-
stilldhetssatsningar dr relativt vanliga inom
svensk idrott, men att det dr ytterst séllan
som man fragar sig varfor dessa satsningar pa
jamstélldhet eller pé flickors idrott egentligen
behovs. Och i den utstrdckning man fragar sig
”varfor”, sé dr flickorna problemet snarare én
idrottsverksamheten.

Denna kritiska ansats handlar alltsd om att
skapa bra forutsittningar for att fi ny kun-
skap om Idrottslyftet — och om barn- och
ungdomsidrotten, men den handlar inte bara
om det. Den kritiska ansatsen utgar ocksa fran
en Overtygelse om att verksamheten utvecklas
bast utifrin en ifragasittande héllning.

Nu har vi beskrivit vilket vart uppdrag ar, hur
vi ser pa detta uppdrag och hur vi har gatt
till viga for att fullgéra det. Nu har det blivit
dags att titta ndrmare pa Idrottslyftet och pa
barn- och ungdomsidrott utifrdn vad som
framkommer pé det nationella planet, alltsa pa
formuleringsarenan.

Kapitel 2. Formuleringsarenan

Formuleringsarenan ar den arena dir de natio-
nella politiska mélen med svensk idrott formu-
leras. RF utgor en paraplyorganisation for den
organiserade idrotten i landet och &r som sadan
i grund och botten fri och oberoende av staten.
Som ndmndes i avsnittet om ldroplansteori
ovan, har det 1 och med att RF tar emot och
administrerar ett omfattande statligt stod till
idrotten, uppstatt ett “implicit kontrakt” (SOU
2008:59) mellan staten och RF. Detta implicita
kontrakt innebér att det finns en delvis tyst
overenskommelse mellan staten och idrottsro-
relsen om att idrotten far ett ekonomiskt stat-
ligt stod sa lange verksamheten bedrivs pé ett
samhiéllsfrimjande sétt. Denna tysta Gverens-
kommelse har, i och med den senaste idrotts-
stodsutredningen, blivit nagot mer uttalad.
Centrum for idrottsforskning (CIF) har idag,
forutom ett ansvar fOr att initiera, samordna,
stddja och informera om forskning inom idrot-
tens omrade, dven ett ansvar for att folja upp
statens stdd till idrotten. Tidigare skotte RF pa
egen hand all uppf6ljning av detta stod. Trots
denna nagot mer uttalade kontroll (och poli-
tiska styrning) av idrotten, har idrottsrorelsen
ett stort matt av oberoende. RF har i huvudsak
en stodjande funktion och de policydokument
och handlingsplaner som beslutas i samband
med RF-stimman har en vigledande funktion.

Formuleringsarenan stér, enligt RF:s uppdrag,
inte primart i fokus for uppfoljningen. Varfor
vill vi da inkludera den hér? Skélet 4r enkelt.
Idrottslyftet far ses som ett statligt initiativ,
dér idrottsrorelsen, med hjdlp av ekonomiska
medel fran staten, far en mojlighet att utveckla
sin verksamhet. Om, till exempel, uppdraget
stipulerar att all verksamhet “’skall utga frén
ett jimstélldhets- och jamlikhetsperspektiv”,
sd kan man fraga sig: ”Vad betyder jamstailld-
het och jamlikhet?” ”Vad innebér det att ha ett
jamstélldhets- och jimlikhetsperspektiv inom
idrotten?” Ett svar pé fragor av den hir typen
kan man fa av att ldsa Idrottens jamstilldhets-
plan. Planen kan ge en vink om vad ett jam-
stilldhetsperspektiv kan tidnkas innebédra pa
den allra hogsta (politiska) beslutande nivan
inom idrotten. Den kan sedan jaimforas med
de sitt att se pa jimstdlldhet som finns bland
forbund och foreningar, savil avseende “vad
man tycker och tinker” som hur medel fak-
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tiskt fordelas - vilka typer av satsningar som
tilldelas medel.

I det hér avsnittet kommer vi framfor allt att
berdra tre dokument, a) det regeringsbeslut
som reglerar de ekonomiska mellanhavandena
mellan staten och RF, b) idrottens idéprogram
Idrotten vill och c) Idrottens jdmstélldhets-
plan. De tva senare dokumenten finns sedan
lange tillgéngliga pa RF:s hemsida, www.rf.se.

Regeringsbeslutet

Den 16 maj 2007 fattade regeringen det beslut
kring ”Sveriges Riksidrottsforbunds disposi-
tion av medel fran AB Svenska Spel” som
ligger till grund for satsningen inom Idrotts-
lyftet. Framgar det d av detta beslut vad peng-
arna ska anvindas till? Hur omfattande var
regeringens instruktioner till idrottsrorelsen?
Det framkommer i beslutet att RF “inkommit
med i huvudsak f6ljande forslag till inriktning
pa den nya satsning pa svensk idrott som riks-
dagen godkidnde i december 2006.” RF fick
alltsa sjilv, for regeringen, foresld inriktning
pa Idrottslyftet. Detta fortroende illustrerar det
ovan diskuterade implicita kontraktet mellan
staten och idrottsrorelsen. Vad var det dd som
RF i huvudsak” foreslog for regeringen —
och som regeringen bif6ll? Vi atervander till
regeringsbeslutet:

Okade insatser gors for att stotta och
uppmuntra specialidrottsférbund och
idrottsforeningar att 6ppna dorrarna
till idrotten for fler barn och ung-
domar och utveckla sin verksamhet
sd att de valjer att fortsatta idrotta
hogre upp i aldern. Specialidrottsfor-
bunden ges resurser till att utveckla
sina idrotter och intensifiera arbetet
genom att utveckla strategier, iden-
tifiera utvecklingsbehov, bista med
fakta och kompetens samt utvardera
och sprida goda erfarenheter. Ytterli-
gare insatser gors for att 6ka rekryte-
ring och utveckling av idrottsledare
samt samverkan med skolorna. Allt
arbete utgar fran ett jamstalldhets-
och jamlikhetsperspektiv.

Detta uttrycker, kort och gott, innehéllet i sats-
ningen sd som det formuleras i regeringsbeslu-
tet. Beslutet omfattar i sin helhet cirka en och
en halv sidas text och dr undertecknat av jus-
titieministern Beatrice Ask och departements-

sekreterare Keneth Wising. Man kan alltsa
konstatera att “uppdraget” fran regeringen till
RF avseende Idrottslyftet &r mycket kortfattat.
Dessutom gar det i huvudsak tillbaka péa for-
muleringar som kan hirledas till RF. For att
fa ett mera nyanserat svar pa vad som ar ”bra”
barn- och ungdomsidrott, vilken virdegrund
som ska genomsyra barn- och ungdomsidrot-
ten, maste man alltsd gé till idrottsrorelsens
egna dokument. Vi borjar med Idrotten vill.

Idrotten vill

Idéprogrammet Idrotten vill antogs for forsta
gangen pa RF-stimman i Umeé 1995. Sedan
dess har vissa revideringar gjorts, den senaste
20009. I Idrotten vill formuleras den idéméssiga
grunden och den virdegrund som ska genom-
syra all idrott 1 Sverige. Liksom motsvarande
dokument i skolvirlden, ldroplanerna, &r
Idrotten vill ganska allmént hallen. Ett mera
konkret och detaljerat idéprogram hade for-
modligen varit svart att komma Overens om
vid stimman. Det mesta som star i Idrotten
vill dr antagligen inte sd kontroversiellt eller
uppseendevickande inom idrottsrorelsen, dven
om det finns undantag. Samtidigt hinger detta
samman med hur idéprogrammets formule-
ringar tolkas av personer som ir verksamma
inom idrotten. Vi ska ta ndgra exempel.

Idrott for barn

I Idrotten vill aterfinns rubrikerna ”Idrott
for barn” och “Idrott for ungdom”. Avsnittet
’Idrott for barn” mynnar ut i ndgra kortfattade
riktlinjer for hur idrott for barn upp till tolv ar
bor vara utformad. Portalparagrafen siger:

* Idrott for barn ska bedrivas ur ett
barnrattsperspektiv och folja FN:s
konvention om barns réattigheter
(Barnkonventionen).

Barnkonventionen innehaller ett 40-tal artiklar
som beskriver barns rittigheter. En av de vik-
tigaste innebdr att barnets bésta ska st i forsta
rummet, och det dr det enskilda barnets bista
som asyftas. Vad detta rent konkret innebéar
maste avgoras 1 varje enskilt fall. Exemplet ar
intressant eftersom man maste kénna till nagot
om Barnkonventionens innehéll for att kunna
gora en korrekt uttolkning av Idrotten vills
riktlinjer. Den andra paragrafen anger att

Idrottslyftets externa utvirdering — Mer och fler - vad innebir det? GIH

14



e |drott for barn ska vara lekfull, allsi-
dig och bygga pa barnens egna behov
och forutsattningar samt ta hansyn
till variationer i utvecklingstakt.

Denna punkt manar till eftertanke. Bygger
idrottens verksamheter verkligen genomga-
ende pd barnens egna behov och forutsitt-
ningar? Hur ofta diskuteras utformningen
av verksamheten i en forening efter sidana
premisser? Handlar samtalen inte snarare
mest om vilka krav specifika idrotter stiller
pa utdvarna (sd kallade kravanalyser)? Och
vad innebdr det rent konkret att ta hdnsyn till
variationer i utvecklingstakt? Den fjarde para-
grafen anger att

e Idrott for barn ska i forsta hand
bedrivas i enkla former i ndromra-
det. Aven tavlingsverksamheten ska
huvudsakligen ske lokalt och resulta-
ten ska ges liten uppmérksambhet.

Aven denna punkt manar till eftertanke. Hur
stort dr “ndromradet”? Ges resultaten verk-
ligen liten uppmairksamhet? Och ndr barnen
”vill” tdvla — gérna langt borta fran hemtrak-
ten, 1 vilken utstridckning ger de dé uttryck for
”sin egen” vilja eller for fordldrarnas eller for-
eningens drommar? Och vad betyder att

 Idrottsforeningarna ska erbjuda alla
barn en kamratlig och trygg social
miljo, dér de kan utvecklas och bli
delaktiga i utformningen av verk-
samheten och darmed vanja sig vid
att ta ansvar for sig sjalva och andra.

Hur verkar man for att gora barnen delaktiga
i utformningen av verksamheten? Ar det inte
ett vanligare resonemang att man som ledare
sdger att “barnen tycker det dr bittre om jag
bestimmer”, eller ”barnen har inte de kunska-
per som behovs for att kunna paverka utform-
ningen av verksamheten”?

Vi har ndrmat oss riktlinjerna for barnidrotten
utifrén ett problematiserande forhallningssétt.
Vi utgar da fran att varje punktsats inte ger
uttryck for nagot sjalvklart, utan att det finns
fog for att det som stir dar ocksa bor std dar
dérfor att det har en funktion i forhallande till
”verkligheten”. Handlingsplaner syftar inte till
att beskriva verkligheten utan till att férédndra
den. Eftersom Idrottslyftets intentioner sa
tydligt lyfter fram betydelsen av Idrotten vill,

utgadr vi ocksa fran att riktlinjerna &r kénda
och att de diskuteras bade i relation till ansok-
ningar om projektmedel fran olika foéreningar
och i relation till verksamheten i foreningarna.
Innehallet under rubriken “’Idrott for barn” ger
vissa indikationer pd hur man skulle kunna
Oppna dorrarna for fler och utveckla verk-
samheten sa att fler viljer att fortsétta idrotta
langre.

Idrott for ungdom

Under rubriken ”Idrott for ungdom”, som
berdr aldrarna tretton till tjugo ar, gér man
skillnad mellan ”Breddidrott for ungdom” och
“Elitinriktad idrott f6r ungdom”. Vad innebéar
denna skillnad? Nir det géller breddidrott for
ungdom séger Idrotten vill:

Vissa ungdomar vill satsa mot en
hog idrottslig niva. For de allra
flesta ar emellertid seriespelet pa
nagon distriktsniva i lagidrotter eller
foreningstavlingar i en individuell
idrott den tavlingsmassiga karrié-
rens hojdpunkter. [...] All tillganglig
statistik visar att det framfor allt &r
under tonaren idrottsrorelsen tappar
medlemmar. Delvis beror detta pa
en naturlig process dar ungdomar
far andra intressen som upptar deras
tid. Men i alltfér manga féreningar
saknas verksamheter som lockar de
flickor och pojkar som gérna vill
fortsatta att idrotta, men med en
lagre tavlingsmassig ambitionsniva
eller helt utan tavlingsinslag.

Avsnittet kring breddidrott ger indikationer
dels pa att alla ungdomar inte nar (och inte
heller kan forvidntas nd) elitnivan, dels pa att
foreningarna bor arbeta for att utveckla verk-
samheter som lockar ungdomar som vill fort-
sitta idrotta utan krav pé tévling. Det finns
emellertid inga indikationer pa hur man som
forening ska veta vad som motiverar en bredd-
inriktad eller en elitinriktad satsning. Ska ung-
domarnas resultatnivé rent krasst avgora vad
som ska kallas ”bredd” och vad som ska kallas
“elit”? Eller dr det ungdomarnas ambitions-
niva (de som vill” bli elit) som ska avgora?
Avsnittet avslutas, liksom avsnittet ”Idrott for
barn”, av nagra riktlinjer for verksamheten;
riktlinjer som skulle kunna bilda utgangs-
punkter for hur man kan “utveckla verksam-
heten sé att fler véljer att fortsdtta ldngre”.
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“Alla flickor och pojkar som har talang och
ambition att gdra en seri0s elitsatsning ska ges
mojlighet att gora detta under socialt trygga
former.” Denna formulering utgér den andra
punktsatsen bland riktlinjerna for elitinriktad
idrott for ungdom. Svaret pd fragan vi reste
nyss kring hur man som forening ska avgora
vad som motiverar en breddinriktad eller en
elitinriktad satsning for en specifik individ ar
alltsa bade resultatniva (talang) och ambitions-
niva. Talang &r i sig ett intressant begrepp som
bor diskuteras, men detta ska vi inte fordjupa
oss 1 mer hédr. Vidare ska

« Overgangen mellan barn- och ung-
domsidrotten [...] ska ske succes-
sivt och hénsyn tas till flickors och
pojkars olika behov, férutsattningar
och utvecklingstakt.

Vad betyder “flickors och pojkars olika behov

> 1 denna formulering? Handlar det om
flickors och pojkars, det vill siga ungdomars,
individuella behov med mera, eller finns det
behov, forutsdttningar och utvecklingstakt
som ér specifika for flickor respektive pojkar
och som skiljer grupperna at?

« Tavlingsverksamheten for saval
flickor som pojkar ska utformas sa
att den stimulerar till kvalitativ och
langsiktig idrottslig utveckling, och
motverkar utslagning.

Stravan efter att motverka utslagning rimmar
med ambitionen nér det giller breddinriktad
idrott for ungdom att “ut—veckla trinings- och
tavlingsformer som svarar mot flickors och
pojkars behov av breddidrott”.

Genomgangen av riktlinjerna under rubriken
”Elitinriktad idrott for ungdom” pévisar att
satsningen inom Idrottslyftet, med dess ambi-
tioner kring att oppna dorrarna for fler barn
och ungdomar och att utveckla verksamheten
sd att fler viljer att fortsédtta langre, handlar
mer om breddinriktad idrott for ungdom &an
om elitinriktad idrott.

I vér uppfdljning kommer vi att relatera till
Idrotten vill sévél i forhallande till mélen att
Oppna dorrarna for fler och att utveckla verk-
samheten sé att fler stannar kvar lingre, som i
forhallande till intentionen att satsningen ska

genomsyras av riktlinjerna i idéprogrammet.
Dels har vi helt enkelt fragat om man i forbund
och foreningar vet vad Idrotten vill 4&r och om
och hur detta dokument har anvénts i forhél-
lande till idrottslyftssatsningarna. Dels har vi
analyserat vad forbunds- och foreningsrepre-
sentanterna har att sdga om idrottslyftsprojek-
ten i ljuset av den virdegrund som formuleras
i Idrotten vill.

Idrottens jamstélldhetsplan

Sedan 1989 finns det en sidrskild handlings-
plan kring jamstélldhet, kallad Idrottens jam-
stilldhetsplan. Denna har, liksom Idrotten vill,
genomgitt en del revideringar, senast i sam-
band med RF:s stimma 2011. Varfor har vi da
valt att titta sarskilt pa Idrottens jimstalldhets-
plan? En uttrycklig ambition med Idrottslyftet
ar att allt arbete ska utgd fran ett jaimstilld-
hetsperspektiv, men vad detta innebar framgéar
inte av satsningens maélformulering. Vi har
darfor vint oss till jimstilldhetsplanen for
att ta reda pa vad jamstilldhet innebdr inom
idrotten, &tminstone pa den politiska och ideo-
logiska nivén (pé formuleringsarenan).

En vanlig forestillning dr att jamstélldhet
handlar om kvinnor och riktar sig till kvinnor.
Redan portalparagrafen i Idrottens jamstalld-
hetsplan kontrar emellertid genom att lyfta
fram att jamstélldhet handlar om bade kvinnor
och mén:

Idrotten ar lika viktig for kvin-
nor som for man, for flickor som
for pojkar. Och alla &r lika viktiga
for idrot—ten. Darfor ska det inom
idrottsrorelsen finnas jamstalldhet
mellan kdnen. (s. 6)

Det grundldggande malet med jamstélldhet ar
inte att kvinnor och mén ska bli mer lika, sna-
rare det motsatta: jimstédlldhetsplanen syftar
till att gora villkoren mer lika for manniskor
som ar olika (inte minst i termer av resurser).
Antagligen kommer strdvan efter att gora vill-
koren lika emellertid att medfora att granserna
mellan kvinnor och min som entydigt skilda
grupper av individer kommer att 16sas upp.
Maénga génger tolkas skillnader mellan grup-
perna kvinnor och mén som uttryck for bio-
logiska, eller “naturliga”, konsskillnader, men
det senaste halvseklets jamstilldhetsarbete och
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forskning 1 Sverige har pévisat att bristande
jamstdlldhet inte har s& mycket med biologi
att géra som med makt och sociala normer.
Idrottens jamstélldhetsplan &dr ocksad tydlig
med att den grundliggande utgéngspunkten
for ett framgangsrikt jdmstélldhetsarbete ar
att man ser bristande jamstdlldhet just som ett
maktrelaterat problem som ar forknippat med
fordldrade forestdllningar & ena sidan om hur
idrott ska bedrivas och a andra sidan om hur
min och kvinnor paverkas av dessa forestill-
ningar om idrott:

Idrotten ar Sveriges storsta folkro-
relse, med en verksamhet som ska
vara Oppen for alla. Men idrotten har
i hog grad sitt ursprung i en patriarkal
struk-tur. Lange var flertalet idrot-
ter dppna bara for man. Steg for steg,
och i acce-lererande takt under de
senaste drtiondena, har idrotten 6pp-
nats ocksa for kvinnor. Anda aterstar
mycket innan vi kan konstatera att vi
har en jamstalld idrott. (s. 6)

I detta citat framkommer ett kritiskt feminis-
tiskt perspektiv pa idrott. Det syns inte minst
i betoning pa att “idrotten har sitt ursprung i
en patriarkal struktur”. Denna ansats ér intres-
sant eftersom den inte framkommer lika tyd-
ligt i det mer Overgripande idéprogrammet
Idrotten vill, som ju ocksa beror jamstilldhet.
Tvértom integreras i Idrotten vill betoningen
pa lika villkor och betoningen pé fysiska kons-
skillnader:

Pa grund av de olika fysiska forut-
sattningarna finns det inom manga
idrotter skél att tdv—lingsmassigt
skilja pa man och kvinnor. Men det
ska finnas lika mojligheter for alla,
oavsett kon, att utdva idrott vilket
kraver att kvinnlig och manlig idrott
varderas och prioriteras pa ett lik-
vardigt satt och att resurser férdelas
rattvist. (Idrotten vill, s. 14).

Sannolikt speglar denna skillnad olika politiska
overviaganden och kompromisser som gors i
samband med formuleringen av dessa dvergri-
pande maldokument. Att beskriva idrottsrorel-
sen som ett patriarkalt fenomen, 1t vara att det
géllde ”forr”, ter sig mer politiskt kontroversiellt
1 ett generellt idéprogram for idrottsrorelsen dn
i ett specifikt jimstélldhetsprogram.

Varfor ska da idrotten striva efter jamstélldhet?
Betoningen pa lika villkor tar sin utgangspunkt
forst och frimst i en demokratisk dimension.
Det &r inte réttvist forrdn kvinnor och méin
deltar pa samma villkor, med samma réttighe-
ter och skyldigheter. Men jamstélldhetsplanen
ngjer sig inte med detta. ”Jamstilldhet mellan
konen &r inte bara ett viktigt krav frain demo-
kratisk utgangspunkt utan mycket, sévél forsk-
ning som enskilda méinniskors erfa—renheter,
talar for att det frdmjar effektivitet och utveck-
ling for bade organi—sationer och individer” (s.
6). Dessa meningar kan tolkas pa olika sitt, &
ena sidan en valvillig tolkning som séger att det
ar bra att jamstélldhetsplanen lyfter fram kopp-
lingen mellan jamstélldhet och “effektivitet och
utveckling” och & andra sidan en mer kritisk
tolkning som séger att det dr problematiskt.
Varfor ar det da problematiskt? Tdnk om en
okad jamstélldhet inte leder till “effektivitet och
utveckling”, ska vi inte stréva efter jamstélldhet
da? Jamstdlldhetsplanen ldmnar alltsa 6ppet for
tolkningar och diskussion inom idrottsrorelsen.
Hur ska da jamstéilldhetsmalen forverkligas?
Enligt Idrottens jamstélldhetsplan &r

Det évergripande malet for idrottens
jamstalldhetsarbete [...]Jatt kvinnor
och man ska ha samma majligheter,
rattigheter och skyldigheter pa alla
nivaer och inom alla omraden. (s. 10)

Detta forutsitter att ”kvinnors och méins idrot-
tande virderas och prioriteras pa ett likvardigt
sdtt och att resurser fordelas réttvist. All verk-
samhetsplanering bor ske utifran ett medvetet
jamstélldhetsperspektiv. Idrotten ska med en
genomtinkt verksam—het péaverka attityder
och vérderingar pa ett positivt sitt” (s. 10).
Har finns det fortfarande utrymme for mycket
varierande tolkningar av vad “likvérdigt sitt”
och rittvist” betyder. P4 vilka grunder ska
kvinnors och méns idrottande virderas och
prioriteras sa att det blir likvardigt och ratt-
vist? Till exempel brukar ekonomiska grund-
forutsdttningar anvdndas for att motivera att
idrott aldrig kan bli riktigt jamstélld eftersom
mins idrottande alltid kommer att locka fler
sponsorer och storre publik. Fragan blir dd om
ett sddant resonemang ar legitimt, eller om det
i sig uttrycker en bristande jimstélldhet inom
idrotten.
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Det 6vergripande mal som citeras ovan, delas
upp 1 nagra olika likaledes tdmligen Gvergri-
pande mal som har med all idrottsverksamhet
att gora:

 Flickor och pojkar, kvinnor och man,
ges lika mojligheter att utdva idrott.

e Kvinnors och méns, flickors och
pojkars idrottsutdvning varderas lika
och prioriteras pa ett likvardigt satt.

» Kvinnor och mén har lika stort infly-
tande i beslutande och radgivande
organ.

e Arbetsformer och fordelning av
uppdrag utformas sa att kvinnor och
man far lika stora majligheter att
medverka.

o Jamstalldhetsintegrering: jamstalld-
hetsperspektivet ska vara inforlivat
i den dagliga verksamheten och
genomsyra alla verksamhetsomra-
den. (ss. 10f)

Ser man nidrmre pad de nagot mer konkreta
delmal som formuleras i jdmstdlldhetspla-
nen, uppticker man att de i huvudsak beror
representationen i styrelser och andra organ i
idrottsbyréakratin. Endast ett av delmalen beror
den tédvlings- och trdningsméssiga kirnverk-
samheten. Det malet handlar om att uppna en
jamnare konsfordelning bland trdnarna inom
respektive idrott” (s. 12).

Under rubriken ”S4a hir nds malen” formuleras
de insatser som RF anser krivs for att na jim-
stdlldhetsmalen. Hér listas insatser pa nigra
olika nivaer: RF och SISU-riks, SF, DF och
SISU-distrikt samt nér det giller redovisning
och uppfdljning. Av intresse for denna upp-
foljning dr de insatser som ndmns under nivan
SF. Dessa ir:

e SF uppmanas att forma egna jam-
stalldhetsprogram med étgarder som
bidrar till att inriktningen i Idrottens
jamstalldhetsplan uppnas samt att
bland sina fortroendevalda utse tva
jamstélldhetsansvariga, en man och
en kvinna, och rapportera in dessa
till RF.

» SF-kanslierna foreslas utse jam-
stalldhetsansvarig handlaggare/
kon-taktperson och rapportera in
denna till RF.

e SF uppmanas att senast 2007
(med hansyn till SF:s dvriga
verk-samhetsplanering) utveckla
utbildningsplaner for grundlaggande
jamstalldhetskunskap och metoder
for spridning av dessa.

* SF uppmanas att senast 2009
(med hansyn till SF:s dvriga
verksam-hetsplanering) utbilda
sina fortroendevalda, ledare, tra-
nare och anstéllda sa att de beak-
tar jamstélldhetsperspektivet i sin
dagliga verksamhet. Dérefter kan
en utbildningsplan galla for alla
nytill-tradda.

e SF uppmanas att senast 2007 ha
tagit fram riktlinjer vid rekryte-ring
och befordran d&r jamstalldhetsper-
spektivet och det tidigare beskrivna
30-procentsmalet beaktas. De
SF-kanslier som har farre &n fem
heltidsanstéllda undantas.

Det kan naturligtvis diskuteras pa vilket sitt
Idrottslyftets formulering kring att allt arbete
ska utgd fran ett jamstélldhetsperspektiv ska
relateras till ovanstdende uppmaningar. For
var del har det dndé varit av betydelse att
utréna huruvida de i var uppfoljning ingdende
forbunden har ett aktivt forhallningssitt till
jamstalldhetsplanen och dess mal.

Liksom nér det géllde Idrotten vill priglas
Idrottens jédmstélldhetsplan, om &n i négot
mindre utstrdckning dn det generella idépro-
grammet, av politiska kompromisser. Det
finns alltjimt ett visst tolkningsutrymme, dven
om jamstdlldhetsplanen gar ett steg lingre
dn idéprogrammet nir det giller hur malen
ska realiseras. Trots allt far man av Idrottens
jamstélldhetsplan en ganska god bild av vad
jamstélldhet ar for ndgot. Detta understryks av
den ordlista som inleder jimstédlldhetsplanen:

Jamlikhet - avser rattvisa forhallan-
den mellan alla individer och grup-
per i samhallet och utgar ifran att
alla manniskor har lika véarde oavsett
kon, etnici-tet, sexuell 1aggning,
social tillhdrighet etc.

Ojamlikhet - avser ordttvisa for-
hallanden eller diskriminering av
individer och grupper i samhallet pa
grund av koén, etnicitet, sexuell lagg-
ning, social tillhorighet etc.
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Jiamstilldhet - anger malet. Ror
relationen man och kvinnor. Att
kvinnor och mén ska ha samma
rattigheter, mojligheter och skyldig-
heter inom alla vasentliga omraden

i livet. Det géller eget arbete och
forsorjning, inflytande i samhéllet,
vard av hem och barn samt kroppslig
integritet.

Ojamstilldhet - anger den fak-
tiska situationen. Att det inom saval
samhallet som idrotten &nnu inte
uppnatts jamstalldhet.

Jamstilld idrott - flickor och
pojkar, kvinnor och mén inom
idrottsrorelsen ska ha samma rattig-
heter, skyldigheter och mojligheter
och ska dela infly-tande och ansvar.

Gender Mainstreaming - ar ett
engelskt begrepp som kan dversattas
till integrering av ett jamstalldhets-
perspektiv. Den officiella svenska
Oversatt-ningen ar jamstalldhets-
integrering. | vissa sammanhang
anvands &ven ordet jamtegrering.
Det innebér att jamstalldhetsper-
spektivet ska inforlivas i den dagliga
verksamheten och genomsyra alla
verksamhetsomraden.

Forbundsutveckling genom 3R

- Under 2002 och 2003 drev RF
projektet Forbundsutveckling genom
3R. Representation, resurser och
realia. Projektet syftade till att finna
verktyg (kartlaggning och analys)
som ska underlatta for diskussioner
rorande hur makt och resurser for-
delas mellan kvinnor och mén inom
idrotten. | projektet deltog tre speci-
alidrottsforbund: Bandy, Innebandy
och Volleyboll. Dessutom deltog ett
antal lokala idrottsféreningar och
Gotlands Idrottsforbund.

Konsmaktordning - Inom forsk-
ningen anvands begreppet konsord-
ning (kénsmaktordning). For att
enklare forstas delas konsmaktord-
ning in i tre delar: Antalsmassig
fordelning mellan kvinnor och mén,
grad av segreger—ing mellan konen i
sysslor och hierarkisk fordelning av
inflytande och makt mellan konen.

Konsperspektiv - att analysera
vikten, innebdrden och konsekven-
serna av kon for en enskild individ
och verksamhet.

Feminism - en medvetenhet och
kunskap om den konsordning som

innebdr att mén ar dverordnade och
kvinnor underordnade i samhallet
och privatlivet, samt en stréavan efter
en maktforandring mot lika villkor
for méan och kvin—-nor. (ss. 4f)

Som synes berdr ordlistan &ven begreppet
jamlikhet, vilket inte gors i Idrotten vill. I
sjdlva verket berors detta begrepp inte i nigot
annat sammanhang i RF:s méldokument och
handlingsplaner utover detta enda tillfélle i
jamstélldhetsplanen. Den som vill bilda sig en
uppfattning om vad ett jimlikhetsperspektiv
innebédr i idrottslyftssatsningen maste alltsa
vianda sig ndgon annanstans for att finna vig-
ledning.

Avslutningsvis vill vi berdra frigan om mén
och jamstilldhet. Jamstélldhet ses ofta som
en kvinnofraga, det vill sdga att man tar for
givet att det dr kvinnor som &r intresserade
av jamstédlldhet och att frdgan i huvudsak
berdr kvinnor - eftersom det dr kvinnor som
ar forfordelade. Denna hallning genomsyrar
inte Idrottens jamstdlldhetsplan. Hallningen &r
snarare att jamstdlldhet handlar om makt och
att makt dr ndgot relationellt, det vill sdga att
allt som ror kvinnors villkor samtidigt (och
nodvindigtvis) ocksd ror méns villkor. Jim-
stilldhetsplanen understryker detta genom att
konsekvent tala om kvinnor och mén.

Samtidigt ar det tveklost sa att Idrottens jim-
stilldhetsplan malar upp kvinnor som den
i nuldget forfordelade gruppen. Ordlistans
definition av “Feminism” speglar synsittet
ganska vil. Feminism innebdr “en medveten-
het och kunskap om den konsordning som
innebér att min ir 6verordnade och kvinnor
underordnade i samhéllet och privatlivet, samt
en strdvan efter en maktfordndring mot lika
villkor for min och kvin—nor” (s. 5). Mén ar
normen, kvinnor dr underordnade, och jam-
stilldhetsplanen syftar till att rdtta till detta
forhallande. Detta forhéllningssétt ar begrip-
ligt, men ocksa problematiskt. Att alltfor ensi-
digt utgd frdn att man alltid dr 6verordnade
kvinnor och att kvinnor alltid ar systematiskt
forfordelade pa grund av detta medfor en
risk for att alla skillnader tolkas i termer av
bristande jamstdlldhet. Att tala i termer av
en manlig norm ar inte identiskt med att alla
min alltid dr 6verordnade alla kvinnor. Aven
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min maste na upp till den manliga normen for
att kunna komma i atnjutande av de privile-
gier som dr forknippade med denna position.
Dirmed forskjuts fokus fran kampen mellan
kvinnor och mén, till en kamp mot de manliga
normer som kréiver vissa beteenden av kvinnor
och mén och som ger upphov till den bristande
jamstélldheten.

Endast vid ett tillfdlle problematiserar Idrot-
tens jamstdlldhetsplan forestidllningar om
manlighet:

Sexualiseringen av det offentliga
rummet diskuteras allt mer. Det &r
ett priori~terat omrade i regering-
ens handlingsplan for jamstélldhet.
Kvinnor och flickor objektifieras och
sexualiseras i media och annonser.
Ocksa man objektifieras. Det bidrar
till att starka férdomar och befésta
ojamstalldhet. Hur méan och kvin-
nor framstalls ar en fraga ocksa for
idrotten. (s. 9)

”Ocksa mén objektifieras”, faststiller jim-
stilldhetsplanen. Och detta bidrar till att
stirka fordomar och befésta ojamstélldhet”.
Har tror vi att det finns utrymme for fortsatt
problematisering. Ar min alltid mer privile-
gierade dn kvinnor? Inverkar genusordningen
inte negativt pd man? Vi tror det eftersom det
snarare handlar om att sérskilda sorters man-
lighet &r privilegierade. Vi ska illustrera med
ett omvint forhallande inom idrotten. Medan
den massmediala uppméirksamheten kring
homosexuella kvinnliga idrottare successivt
har O6kat under senare ar, rader alltjdimt en
talande tystnad kring idrottande homosexu-
ella mdn. Medan vi kénner till ndgra (om &n
inte manga) homosexuella kvinnliga idrottare
och deras privata situation,* vet vi alltjaimt
ytterst lite om idrottande homosexuella min
och deras privata situation. Detta exempel
illustrerar den heteronormativa ordning som
dominerar inom idrotten (liksom i samhallet i
stort) och som, parallellt med genusordningen,
bidrar till den bristande jimstélldheten.

4 En parallell finns inom forskningen. Medan det i en
mindre studie kring hbt-personers villkor inom idrotten gick
att identifiera ett tiotal kvinnliga homosexuella som var vil-
liga stédlla upp pa en intervju, var det inte méjligt att fa ndgon
enda manlig bi- eller homosexuell idrottare att delta i studien
(Linghede & Redelius, 2009).

I denna uppfdljning har vi foljt upp vad jim-
stilldhet innebdr i forbund och foreningar.
Vilka tankar om jamstilldhet ger de intervju-
ade personerna uttryck for? Kan man siga att
det finns ett medvetet jamstilldhetsperspektiv
1 sdtten att fordela idrottslyftsmedel och i de
verksamheter som finansieras av satsningen?
Utgar satsningarna frén ett jimstélldhets- och
jamlikhetsperspektiv?

Sammanfattande analys av formule-
ringsarenan

Idrottens formuleringsarena dr en politisk och
ideologisk niva dir olika sétt att se pa idrott
och de problem som idrottsrorelsen har att
hantera nar det géller tillgdnglighet, jaimlikhet
och jimstélldhet samt ett deltagande pa barns
villkor forhandlas och sétts pa préant i olika
idédokument och handlingsplaner. P4 denna
niva kommer det implicita kontraktet mellan
staten och idrotten till uttryck pa sa vis att de
formuleringar som anvinds i gestaltandet av
idrott ocksa forekommer i andra statliga sam-
manhang. Inte minst giller detta fragor kring
jamstélldhet. Tidigare analyser av idrottens
jamstélldhetsplaner fran 1970-talet och framat
pekar pé att man fran RF:s sida véljer att ligga
nira statens officiella syn pad vad jamstilld-
het &r. Detta marks sédrskilt tydligt pd sa sitt
att idrottens handlingsplaner kring jamstalld-
het ofta tar sina uttryckliga utgangspunkter i
statliga utredningar kring jamstdlldhet (Lars-
son, 2001). Fordndringar i policydokument
sker dessutom mycket fortare dn férdndringar
i faktiska verksamheter. Det 4r med andra ord
lattare att dndra skrivningar i handlingsplaner
an vad det dr att faktiskt fordndra verksam-
heter. Att formulera nya kursplaner for ett
skoldmne &r, for att ta ett parallellexempel fran
skolans virld, betydligt lattare dn att fordndra
undervisningen i skolan (jfr Sandahl, 2005).
Detta har att géra med att nya kursplaner inte
samtidigt fordndrar andra villkor som paver-
kar undervisningen, till exempel de lokalmés-
siga forutsittningarna, antalet elever som en
larare har ansvar for, ldrarens utbildning och
sé vidare.

Vart intryck ar att det finns en sorts dubbel-
het nér det giller idrottens formuleringsarena.
A ena sidan finns det dokument som speglar
idrottsrorelsens (RF:s) officiella hallning néar
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det giller sddant som barn- och ungdomsidrot-
tens viardegrund och jamstilldhet (dock inte
jimlikhet i samma utstrickning). A andra
sidan kringgdrdas formuleringen av maélen
med Idrottslyftet av ett minimum av foreskrif-
ter och anvisningar for forbund och féreningar
som stdd for att kunna uppnd malen. Till detta
ska fogas att man inom idrottsrorelsen sillan
har ett problematiserande forhéallningssétt till
hur uppdrag ska utforas.

Samtidigt maste man vara realistisk i sina for-
vantningar. Idrottsrorelsens grasrotter ar upp-
byggda av cirka 20 000 idrottsféreningar med
cirka 700 000 ledare. En genomsnittlig foren-
ing har runt 200 medlemmar och hélften av
dessa dr under 20 &r. Endast 14 procent av lan-
dets idrottsforeningar har arvoderade ledare
(www.rf.se; Firska fakta om svensk idrott,
2011-06-13). Det ér orealistiskt att forvénta sig
att dessa foreningar och ledare ar helt insatta i
de riktlinjer som har beslutats pa en nationell
nivé i fragor som ror idrottens virdegrund res-
pektive jimstdlldhet och jamlikhet. Detta &r
nagot som vi har forsokt att forhélla oss aktivt
till i var analys av Idrottslyftet. Nagot storre
krav dr rimligt att stdlla pa SF:en. Héir finns
anstilld personal (dven om kanslierna inte
alltid ar sé stora) och avsténdet till den 6versta
nivan, RF, dr generellt ganska kort. Om de
beslut som tas pd RF-stimman inte endast ar
ett spel for gallerierna, s kommer stimmans
beslut kring idéprogram och handlingsplaner
att markas hos SF:en.

Omvént kan man sdga att vi har hoga forvint-
ningar pa kvaliteten och tydligheten i de upp-
drag som man fran nationellt hall (staten och
RF) ger at sina medlemmar (specialidrotts-
forbund och foreningar). Detta innebér att vi
kommer att virdera resultatet av var analys
av materialet fran férbund och foreningar i
ljuset av hur tydligt uppdraget ar, det vill sdga
i vilken utstrdckning det verkligen dr mojligt,
givet de forutsdttningar kring idrottens upp-
byggnad som vi nyss relaterade till, att for-
verkliga Idrottslyftets intentioner.

Vi kommer nu att redovisa resultatet av var
studie. Syftet har wvarit att undersdka hur
representanter for forbund (transformeringsa-
renan) och fOreningar (realiseringsarenan)
resonerar om Idrottslyftets intentioner. Vad

”blir” Idrottslyftet ndr forbunds- och foren-
ingsrepresentanter far beskriva satsningen och
de konkreta projekt som satsningen resulterat
1?7 Var ambition ar ocksa att belysa de villkor
som paverkar hur Idrottslyftets intentioner
transformeras och realiseras i1 forbundens
respektive foreningarnas verksamheter. Detta
innebdr att svaren pa véra fragestillningar (se
nedan) kommer att forstas utifran att olika
villkor paverkar arbetet med Idrottslyftet pa
respektive arena.

> Vad innebér intentionen att 6ppna
dorrarna for fler och att utveckla
verksamheten sa att fler valjer att
stanna kvar?

> Vad innebdr det att utga fran ett
jamstélldhets- och jamlikhetsper-
spektiv?

> Hur genomsyras satsningen av rikt-
linjerna i Idrotten vill?

Kapitel 3. Badminton

Svenska Badmintonforbundet och
Idrottslyftet

Inom Svenska Badmintonférbundet (SBF),
bildat 1936, finns runt 240 foreningar med
cirka 31 000 medlemmar. Badmintonférbun-
det noterar pa sin hemsida att det utéver dessa
medlemmar finns ett stort antal motionsspe-
lare som “inte syns i statistiken”, ett forhal-
lande som man girna vill 4ndra pa. Badminton
dr en relativt stor barn- och ungdomsidrott.
Sett till fordelningen av lokalt aktivitetsstod
ar 2009 ar badminton den trettonde (bland
flickor) respektive sextonde (bland pojkar)
storsta idrotten bland 7-12-aringar. Bland
13—16-aringar ar det den tolfte (flickor) res-
pektive trettonde (pojkar) storsta idrotten och
bland 17-20-aringar den femtonde (flickor)
respektive sjuttonde (pojkar) storsta.’ Verk-
samheten domineras av pojkar och méin, vilka
utgor drygt tva tredjedelar av alla medlemmar.
Badmintonforbundet bestar av 19 specialdi-
striktsféorbund, men dessa forbund har inte
haft nagon direkt funktion inom ramen for
idrottslyftssatsningen.

5 Under 2009 erholl badmintonsektioner 6 493 722 kronor i
lokalt aktivitetsstod.

Idrottslyftets externa utvirdering — Mer och fler - vad innebir det? GIH

21



Under Idrottslyftets tredje ar férdelade badmin-
tonforbundet 2 360 000 kronor i projektstod
till 229 foreningar (av 243; 197 erholl lokalt
aktivitetsstod).® Antalet beviljade projekt var
367 stycken, vilket innebédr att varje foren-
ing erholl 1 genomsnitt drygt 10 000 kronor i
projektstod (ca 6 500 per projekt). Det totala
antalet deltagare inom dessa projekt var 2 159
barn och ungdomar, varav 1 188 var flickor och
971 var pojkar. Dartill erholl forbundet 973 000
kronor i forbundsutvecklingsstod och 400 000
kronor i1 verksamhetsutvecklingsstod.

Niar det giller projektstodet, som fordelas
direkt till foreningar, kunde foreningarna
under borjan av Idrottslyftet soka projekt-
stod ndr som helst under verksamhetséret.
Det fanns inte heller nigra sérskilda “paket”
som forbundet erbjod foreningarna. Senare
forandrades handldggningen sa att man fran
forbundshall satte upp vissa ansékningsdatum
for projektansdkningar. Dessutom tillkom
mojligheten att soka medel for av forbundet
designade projekt. Handldggningen av pro-
jektansokningarna har skotts av en sidrskild
handldggare, som initialt hade ett stort mandat
att besluta kring medelstilldelningen, dock
med rapporteringsskyldighet till styrelsen. I
ett senare skede har handliggarfunktionen
kompletterats med ett antal referensperso-
ner. Det dr dock alltjimt handliggaren som
beslutar kring projektstoden, fortfarande med
skyldighet att rapportera till styrelsen. En
beskrivning av forbunds- respektive foren-
ingsrepresentanternas syn pa administrationen
av idrottslyftssatsningen aterkommer vi till
nedan under rubriken “Idrottslyftets adminis-
tration” pé transformerings- respektive reali-
seringsarenan.

Forbundsstodet har bidragit till finansieringen
av verksamheter och anstillningar pa for-
bundet. Framfor allt handlar det om tva verk-
samheter, Ambassaddrsprojektet och Girls of
Badminton. Ambassadorsprojektet utgdrs av
en satsning pa sirskilda “ambassadorer” som
utbildas i foreningsutveckling for att arbeta

6 Vi har fatt veta att den hoga andelen foreningar som erhéll
projektstod under ar tre hinger ssmman med en speciallosning
som SBF och féreningarna, med RF:s goda minne, genom-
forde for att finansiera en anstéllning pa SF:et. Siffrorna speg-
lar alltsa inte att ett stort antal foreningar sokt och erhalligt
projektmedel.

med detta i sin egen (och ibland dven i andras)
forening. Girls of Badminton syftar till att fa
fler flickor att fortsitta lingre inom badmin-
ton, bade som aktiva och som ledare. Det leds
av en fore detta elitbadmintonspelare som
anstillts av badmintonférbundet for att driva
projektet. Detta projekt kommer att belysas
nedan under rubrikerna “Transformeringsare-
nan” - ”Jamstélldhet och jaimlikhet”.

Parallellt med Idrottslyftet har badmintonfor-
bundet verkat for att fortydliga sitt varumaérke.
Varumirket "Badminton Sweden - Vi vet att du
kan!” syftar till att askédliggora badmintonfor-
bundets idé, att badminton &r en idrott som kan
utovas av alla, oavsett alder och formaga.

Transformeringsarenan

Fler och mer — vad innebdr det?

I detta avsnitt ska vi belysa och diskutera hur
de dvergripande mélen, att Oppna dorrarna for
fler och att utveckla verksamheten sa att fler
véljer att fortsdtta ldngre, tolkas och uppfattas
av SBF. Forst riktar vi blicken mot hur férbun-
det formulerar sig i den utvecklingsplan for
aren 2007-2011 som ldmnats in till RF. Under
rubriken Nuldge beskriver forbundet att de
under de fyra ar som Handslaget pagétt framst
dgnat sig at rekrytering (75 procent av de
genomforda projekten har skett med malet att
Oppna dorrarna for fler och att fa fler flickor
1 verksamheten). De skriver dven att en forut-
sdttning for en majoritet av dessa projekt har
varit att aktivitetsledare ocksa har rekryterats.
Det behdvs med andra ord nya ledare for att
kunna genomféra de aktiviteter som krivs
ndr nya barn och ungdomar ska in i verksam-
heten. Ett pagdende projekt som ror idrottens
ideella ledare visar ocksé att inriktningen pa
att utveckla ledare inte bara &r en link i kedjan
utan “hela kedjan”, som forbundet uttrycker
det i planen. Under rubriken Vision star darfor
att lasa: “Forbundet ska pa samtliga nivéer
prioritera och implementera ledarutveckling”.
Rekryteringen avser olika slags ledarroller
(bade organisations- och aktivitetsledare) och
visionen handlar om att ledare ska rekryteras
frén olika grupper, det vill séga att ledare ska
ha olika aldrar, vara av olika kon och ha olika
etniskt ursprung. Att utveckla ledare anses
vara inkdrsporten till foreningsutveckling.
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Under rubriken Strategi pétalas att badmin-
tonforbundets prioriteringar under perioden
riktas mot att utveckla forbund och féreningar
och att rekrytera och utveckla ledare. Sarskild
vikt ska ldggas pa att fa fler kvinnliga ledare,
liksom att fa dessa att “goéra karridr” och ga
vidare pa de olika nivder som finns inom for-
bundet. I planen uttrycks ockséa en ambition att
i samarbete med SDF:en rekrytera och utbilda
30 personer som ska fungera som ambassa-
dorer. Uppgifterna for dessa ambassadorer ar
att, tillsammans med SISU Idrottsutbildarna,
genomfora foreningsutvecklingsprojekt i 30
procent av forbundets foreningar under den
fyradrsperiod som avses (alltsa i ett 80-tal av
forbundets cirka 240 foreningar).

Vad innebdr da foreningsutveckling? Enligt
planen handlar det om att “informera, moti-
vera och initiera utvecklingstankar” inom ett
antal delomraden. Dessa delomraden dr fem
till antalet och de ar formulerade i punktform
som: Forbundets handlingsplan, Utnyttjande
av “verktygslddan” Idrottens Ideella ledare,
Mojligheter med SISU som samarbetspartner,
Mojligheter inom Idrottslyftet samt klubben
Online. Ambassadorerna ska séledes se till
att foreningar dels far kinnedom om ett antal
redskap som de kan anvinda for att utveckla
sin verksamhet (Idrottslyftet, samarbete med
SISU, att utveckla hemsidan genom klubben
online, etc.), dels blir motiverade att verkligen
anvianda de medel som star till buds.

Under rubriken Tranga sektorer och hinder
for SF patalas att foreningar har en tendens
att prioritera “pagaende verksamhet fram-
for utveckling”. ”Ledarresurser” ar det som
enligt utvecklingsplanen hindrar en satsning
pa utveckling, vilket kan tolkas som att det
saknas ledare.

Slutligen anges i planen, under rubriken
Maitpunkter, nir de olika satsningarna pa att
utbilda ambassaddrer och att arbeta med for-
eningsutveckling ska utvérderas. I juni (det
aktuella aret) ska maélet vara uppnétt — och
malet bestar av:

Att vara tillbaka till det medlemstal
vi hade 1990, 50 000 medlemmar,
d.v.s. en 30% medlemsokning under
perioden.

Att doma av badmintonforbundets utveck-
lingsplan kan vi & ena sidan konstatera att
forbundet gjort vissa riktningsfordndringar
sedan den forra satsningen. Idrottslyftets dver-
gripande maél, kort sammanfattat i ”Mer och
fler”, ska frimst nas genom ledarrekrytering
och féreningsutveckling. A andra sidan kan
vi ockséd konstatera att det i grunden handlar
om att idrotten ska vdxa och bli storre — mélet
ar att medlemsantalet 6kar med 30 procent.
Pa transformeringsarenan omformuleras med
andra ord malet att Gppna dorrarna for fler
till att badmintonférbundet ska 6ka sin med-
lemskader. Pa formuleringsarenan handlar
det séledes framst om idrottens tillgénglig-
het; att fler barn och ungdomar ska beredas
plats och ges mgjlighet att vara med — och
att de ska delta lingre. Pa transformeringsa-
renan handlar det frimst om att den egna
idrotten ska vdxa och utvecklas, badminton 1
det hir fallet (men synséttet gar igen i andra
forbund, se senare avsnitt). I praktiken kan
det naturligtvis innebdra samma sak — fler far
mdjlighet att idrotta — men det dr 4nda virt att
notera skillnaden mellan vad som é&r i fokus
pa de olika arenorna. Att forbundet ser som
sin huvudsakliga uppgift att utveckla sporten
genom Idrottslyftet dr inte konstigt. Tvirtom
dr det en naturlig foljd av att Idrottslyftet ska
implementeras pa arenor som inte sjalvklart
har samma uppgift eller liknande mal for
Ogonen som de som formulerar uppdraget. Att
sd dr fallet verkar dock vara en aspekt som
sillan problematiseras. Ett skil kan vara att de
vida tolkningsramarna av Idrottslyftet medger
att uppdragsgivare och uppdragstagare kan ha
olika mal med vad som ska ske (6kad tillgédng-
lighet respektive utveckling av en viss idrott).
Det slutliga resultatet — att fler ska idrotta mer
—réader det dock konsensus kring.

Sa har langt har vi berort forbundets utveck-
lingsplan. Vad framkommer da vid intervjuer
med de representanter som férbundet valt ut?
Vad ér deras uppfattning om vad Idrottslyftets
overgripande mal innebdr? Vi later foljande
citat inleda den belysningen:

Idrottslyftet ar en otrolig mojlighet
for foreningar att 1agga lite resurser
pa sadant som de inte vanligtvis
lagger resurser pa, eller har mojlighet
att gora — bade saker som man gjort
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innan, gora dom lite battre, och helt
nya saker. Sa framfor allt ar det en
grym mojlighet, som jag inte tror att
alla féreningar forstatt riktigt an...

Att Idrottslyftet innebdr en mojlighet stér
klart, liksom att det nu finns potential for
foreningar att gora sddant man inte tidigare
gjort eller att 6ka kvalitén pa det man redan
gor. Fragan dr om alla foreningar insett den
mojlighet som Idrottslyftet innebér. Flera for-
bundsrepresentanter menar att det tog nagra
ar innan handslagssatsningarna utnyttjades
till fullo — och kanske ar det detta som asyftas
i citatet ovan. Flera dr ocksa inne pé att for-
bundet i borjan inte heller forstod vidden av
satsningen eller hur pengarna skulle anvdndas.
Under arens lopp, menar dock flera, har de
lart sig mycket och nu har de hittat formerna
for hur pengarna ska fordelas och vad de ska
anvéndas till.

Att medlen kan anvindas till att f4 badmin-
tonsporten att blir storre, som ocksa uttrycktes
i den skriftliga planen, aterkommer i nagra
intervjuer: “det ger en fantastisk mojlighet
for badminton att vixa, det har gétt at fel hall
under ndgra ar, men nu kan vi vdnda tren-
den”. I samma intervju patalar den ledare vi
talar med att det dr viktigt med “resultattin-
kande” och att samma tdnkande som man har i
néringslivet, maste gilla ocksé inom idrotten:
man ska kunna sdga ”hir har vi statliga pengar
och de leder till resultat”. Ledaren patalar
ocksa att budskapet frin forbundet dr véldigt
tydligt: att stirka foreningarna for att Oka
medlemsantalet.

Idrottslyftet upplevs som mindre styrt &n
Handslaget, vilket dr nagot som uppskattas.
Diarigenom kan pengarna anvindas till att
fylla de behov som forbundet och foéreningar
har, till exempel vad det géller ledarrekryte-
ring. Vad anser di forbundets representanter
att pengarna har anvénts till mer konkret?

Under manga ar har SBF arbetat med att
rekrytera fler och det dr dven det Overgri-
pande malet. En forbundsrepresentant stéller
sig dock lite frdgande till om det 4r mojligt att
rekrytera fler nya barn och ungdomar:

Jag tror att det ar fa idrotter som
hittar de dar som inte idrottar idag,
utan badminton tar fran fotboll, och
fotboll tar fran innebandyn och sa
vidare... eller att man haller pa med
fler saker. Ja, jag vet inte...

Att doma av ovanstidende exempel pa hur
forbundsrepresentanter talar runt de overgri-
pande mélen med Idrottslyftet finns det olika
uppfattningar om vad som gors och om vad
som gar att gora. Ledarrekrytering behdvs, det
ar man ense om, men hur man far fler att vilja
vara kvar lidngre dr en svar fraga och ocksa en
fraga som badmintonférbundet knappast ar
ensam om att brottas med.

En representant menar att medlen frimst har
anvénts till att fa fler ungdomar att bli kvar.
Det vill sidga, de har anvints till ledarrekry-
tering, men genom att rekrytera och framfor
allt utbilda ledare menar intervjupersonen att
chansen &r storre att ungdomar stannar kvar.
Bra ledare &r en nyckelfraga for att fa fler att
vilja ha mer. Vad som utmérker en bra ledare
och om all slags ledarutbildning leder till att
fler ungdomar stannar, dr dock inget som
verkar diskuteras djupare.

Vad mer kan det innebidra att fa fler att vilja
halla pa langre? En forbundsrepresentant
framhaller att det ska bli fler tillfdllen att
utova badminton for de som redan haller pa.
Fler tivlingar eller spontanaktiviteter och for-
soka att fi in mer badminton i skolan. Att ga
via fordldrarna framhélls ocksd som mycket
viktigt: ”For att barnen ska stanna krévs att vi
fangar fordldrarna, sd darfor maste det ordnas
jippon sa att fordldrarna inser att det hér dr en
fantastisk gemenskap”. En annan forbundsre-
presentant har inte alls nagon idé eller 16sning
pa hur man gor for att halla kvar ungdomar
och han menar att det dr ett idrottsproblem och
inget badmintonproblem:

Att de slutar nar de ar 16, 17, 18 ar...
sa ar det val i alla idrotter kan jag
tanka mig... sa det ar val Nobelpris
for den som kommer pa en I6sning
pa det.

Hur man far ungdomar att vilja fortsitta
langre dr en komplex fraga. Den é&r till och
med s& komplex, enligt ledaren i citatet, att om
nagon finner svaret pa gatan hur man ska fa
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ungdomar i de &dldre tondren att fortsitta, da
ar det vart ett Nobelpris. Samme forbundsre-
presentant dr avundsjuk pad gymmen; att man
kan ga och gymma nér man vill och det ”spon-
tana” som han menar att ingen annan idrott
egentligen kan erbjuda. Samtidigt beréttar han
om en badmintonklubb i sddra Sverige som
infort just en sadan 16sning dér barn och ung-
domar (och foréldrar) tillats vara mer spontana
och flexibla. I denna foreningsverksamhet
giller ingen sndv dldersindelning, utan de som
ar mellan elva och femton ar kan komma till
hallen varje vardag i veckan nér det passar
under tva sena eftermiddagstimmar. Repre-
sentanten pétalar att det dr en unik 16sning
som bygger pa att foreningen har en egen hall
och att alla darfor inte kan vara sé flexibla.

Lat oss nu ga vidare till nista omrade, jaim-
stdlldhet och jamlikhet. Hur gestaltas Idrotts-
lyftets Overgripande ambition att "utgd fran
ett jaimlikhets- och jimstélldhetsperspektiv” i
badmintonférbundets arbete?

Jdmstdlldhet och jdmlikhet

Foljande avsnitt utgér fran fragan: Vad innebér
ett jimstilldhets- och jamlikhetsperspektiv i
SBEF:s idrottslyftssatsning? Denna fraga inbe-
griper undringar kring vad jdmstélldhet och
jamlikhet innebédr mer allmént och vad dessa
begrepp inneburit rent konkret i badminton-
forbundets bedomning av idrottslyftsprojekt
och fordelning av projektmedel. Vi har dven
stéllt oss fragan: Vad handlar inte jamstélldhet
och jamlikhet om i SBF?

Inledningsvis kan vi konstatera att jamstalld-
hetsfragorna givits ett relativt stort utrymme i
SBF:s idrottslyftsarbete. Med hjilp av idrotts-
lyftsmedel har forbundet ndmligen iscensatt
en stor nationell jamstélldhetssatsning: Girls
of badminton (GOB). Under ér 2, 3 och 4 av
Idrottslyftet har GOB tilldelats nédstan 1 000
000 kr ur SBF:s totala idrottslyftspott.

Vi ska titta ndrmare pd GOB, men innan vi gor
det ska vi i ett forsta steg nysta lite i hur SBF
definierar jimstélldhet i mer formell mening.
SBF har i mangt och mycket RF:s definition
av jamstélldhet som startpunkt. Férbundet har
till skillnad frdn ménga andra forbund inte
nagon egen jamstilldhetsplan, istillet finns

en direktlink till RF:s jamstélldhetsplan pa
forbundets hemsida. Forbundet stddjer sig mot
RF nér de formulerar sig kring jamstilldhets-
frdgorna i olika sammanhang. S& hir skriver
t.ex. SBF i en av sina projektplaner:

Enligt RF:s riktlinjer nar det galler
jamstélldhet ska minst 40 % kvinnor
vara representerade i landets sty-
relser och minst 40 % av de aktiva
vara tjejer. [...] Enligt insamlade
siffror (dokumentet ar forfattat 2010,
varanm.) [...] ar endast 23 % av

de licensierade seniorspelarna [...]
kvinnor. 0 av 10 landslagstranare/
ledare &r kvinnor och pa forbunds-
niva ar 33 % av styrelsen kvinnor
och endast 21 % &r kvinnor i grup-
perna under. | landets alla distrikt
representerar kvinnor endast 17

% av ledamoterna pa styrelseniva.
(Sjalvklart!, SBF 2010)

Med utgangspunkt i det hir sittet att ringa in
jamstélldhet — ett sétt att forsta jimstdlldhet
som ocksd gar igen i véra intervjuer med SBF:s
forbundsrepresentanter — presenteras sedan ett
antal jimstélldhetsmal i samma projektplan.
Enligt planen dr SBF:s jamstélldhetsmal é&r
2013: att 40 procent av medlemmarna &r kvin-
nor; att 40 procent av medlemmarna i SBF:s
styrelser dr kvinnor; att 50 procent av de licen-
sierade juniorerna dr tjejer; att 30 procent av
de licensierade seniorerna &dr kvinnor; att 50
procent av de som gar utbildningssteg Ul pa
Boson dr tjejer/kvinnor; att 50 procent av de
tjejer/kvinnor som géar Ul fortsétter till U2; att
50 procent av de tjejer/kvinnor som géar U2 fort-
satter till U3; samt att 50 procent av trdnarna pa
landslagsniva ar tjejer (Sjalvklart!, SBF 2010).

De hér avsnitten dr intressanta i tre avseen-
den. Uppriakningen av den skeva konsfordel-
ningsstatistiken i1 olika verksamhetssektorer
och pa olika poster samt formuleringen av
jamstélldhetsmal med utgingspunkt i denna
statistik sédger, for det forsta, mycket om
vilken syn pa jimstélldhet som dominerar pa
central nivd inom SBF. Jamstdlldhet hand-
lar uteslutande om tjejer och kvinnor, inte
styrkeforhallandet mellan  kvinnor/flickor
och min/pojkar. Jimstilldhet blir ocksa, for
det andra, i stor utstrickning synonymt med
representationsfragor — med ett rdknande och
statistikorienterat forhallningssitt. Kontrollen
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och utjimnandet av snedfordelningen mellan
konen pa olika nivéer och pa olika poster i
forbundet blir en central ingrediens i1 jim-
stidlldhetsarbetet. For det tredje finns en direkt
koppling mellan avsnitten ifrdga och GOB.
GOB kan i flera avseenden betraktas som
navet i SBF:s jamstdlldhetsarbete, jimstélld-
hetssynen i projektet dr ofta sammanvivd
med de jamstélldhetstolkningar som domi-
nerar i forbundet. De jamstilldhetsmal som
SBF listar ovan ska delvis uppnas via GOB:
”Badminton Swedens organisation beaktar
GOB:s virderingar. [...] [V]erksamhetsin-
riktningen revideras ur ett GOB- perspektiv”,
skriver man i ovan nimnda projektplan. I en
farsk projektbeskrivning for GOB formuleras
malsdttningen att GOB, pa sikt, ska integreras
i SBF:s ordinarie verksamhet (Projektbeskriv-
ning Girls of Badminton 2011/2012, aug 2011).

Sammantaget blir GOB mycket intressant att
titta ndrmare pa. Vad dr projektets syfte? Vad
har héant konkret sedan projektstarten? I vilken
mening &r projektet en jaimstélldhetssatsning?
Den Overgripande malsittningen med GOB
ar ”Att fa fler kvinnliga, spelare, ledare och
foreningsaktiva att stanna inom organisatio-
nen samt att fler viljer att engagera sig som
trinare och ledare” (Projektbeskrivning Girls
of Badminton 2011/2012, aug 2011). Enligt
projektbeskrivningen  ska  malséttningen
uppfyllas genom att: motivera och inspirera
tjiejer och kvinnor inom organisationen med
hjalp av utbildningsinsatser; skapa nya sitt
for kvinnor att engagera sig inom sporten;
erbjuda unga tjejer kvinnliga forebilder; skapa
forum/métesplatser for tjejer och kvinnor
med liknande erfarenheter; samt bekrifta och
uppméirksamma, och ge mer plats at, tjejer
och kvinnor i den befintliga organisationen
(Projektbeskrivning Girls of Badminton
2011/2012, aug 2011).

Sedan projektstarten 2009 har foljande hént i
GOB- projektet:

 Varen 2009 genomfordes en for-
studie dar projektledaren — med
projektets syfte for 6gonen — i tur
och ordning: anordnade tjejtraffar pa
olika platser runt om i landet (ca 130
tjejer i aldern 13-45 ar fran 21 olika
foreningar deltog); genomforde en

storre enkatstudie riktad till man-
liga trénare i elitserieklubbar och
division 1-klubbar; férde personliga
samtal med och intervjuade kvinn-
liga trénare, spelare och f.d. spelare;
samt arrangerade och genomforde
en diskussions- och uppstartshelg
pa Boson i Stockholm (med efter-
foljande skriftlig utvardering).
Forstudien, som ar noggrant doku-
menterad, mynnade ut i en forsta
prelimindr projektplan.

e Mellan hosten 2009 och hosten 2011
anordnades ca 30 dagstraffar for
tjejer runt om i Sverige. Vid varje
traff har tjejer i olika aldrar och
fran flera olika foreningar i omra-
det/staden ifraga deltagit. | borjan
riktade sig traffarna till tjejer mellan
15 och 18 ar, men efterhand har
ramarna vidgats. Nu far alla tjejer
over 12 ar som spelat badminton i
minst ett ar delta (dven nybdrjare har
varit valkomna vid ett antal tillfal-
len). | samband med traffarna far
tjejerna bl.a. lara sig nya spel- och
traningsdvningar, se badminton
i elitklass, stélla fragor till GOB-
ledarna samt méjlighet att traffa nya
spel- och traningskompisar.

» Paett tidigt stadium upprattades en
projektgrupp som har haft och har
regelbunden kontakt. Inledningsvis
bestod projektgruppen av tre per-
soner. Nu, hosten 2011, ingar fem
personer.

e | december 2010 genomfdrdes en
(fullbokad) instruktérsutbildning
under en helg dér 14 tjejer/kvinnor
deltog (bland dem tva norska delta-
gare som funderar pa att iscensatta
ett liknande projekt i Norge). Instruk-
torsutbildningen syftade bl.a. till att
bredda GOB- organisationen (fa fram
fler ledare som kan ta uppdrag) och
byggdes upp kring forelasningar samt
praktiska évningar med inriktning
pa t.ex. sjalvfortroende, sjalvkansla,
skadefdrebyggande och teambuilding.
Under 2010 togs ett utbildningsmate-
rial med direkt koppling till instruk-
torsutbildningen fram.

e Sommaren 2011 arrangerades ett
elitlager for satsande tjejer fran 17 ar
och uppat. Lagret inriktades bl.a. pa
utbildning, traning, att skapa lag-
kénsla samt utveckla mentorskap.

» Redan i projektstarten byggdes,
avslutningsvis, en projekthemsida
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upp: www.girlsofbadminton.findy-
ourmind.se. Via hemsidan, som ar
informativ i manga avseenden och
uppdateras i hog takt, kan man t.ex.
lasa om vad som hént och hénder i
projektet, stalla fragor till projekt-
gruppen samt debattera aktuella
amnen eller fragor (ofta jamstalld-
hetsrelaterade amnen eller fragor
som t.ex. internationella badmin-
tonforbundets forslag om kjoltvang,
jamstélldhetspolicyns vara eller
icke vara i svensk badminton eller
SBF:s beslut att ta bort en av tva
damsinglar i elitserien). P4 hemsidan
uppmarksammas ocksa med jamna
mellanrum en ”Girl of the week”
—en enskild tjej som utmarkt sig

pa ett positivt satt. Dartill finns tva
personliga bloggar: En knuten till
projektledaren och en knuten till en
av medlemmarna i projektgruppen.

I ljuset av redogorelsen ovan maste GOB
naturligtvis betraktas som ett mycket ambiti-
Ost, lovvirt och framgéngsrikt projekt i manga
avseenden. Aktivitetsgraden i projektet &r hog.
Likasa graden av engagemang och innovativt
ténkande. Trots detta reser GOB en rad fragor.

Till att borja med fragar vi oss om det inte, ur
jamstélldhetssynpunkt, kan vara kontrapro-
duktivt att SBF, via GOB, koncentrerar allt
jamstélldhetsarbete kring tjejer och kvinnor.
Handlar inte jimstidlldhet om bade kvinnor
och min? I stort sett alla forsok inom forsk-
ningen att definiera jimstélldhet framhaller
att det har med styrkeforhallandet mellan
gruppen kvinnor och gruppen méin att gora
(se dven Idrottens jamstdlldhetsplan). Som
vi ska se lite senare finns redan idéer om att
gora GOB:s koncept tillgidngligt for bada
konen, vilket 1 vara 6gon gor projektet dnnu
mer ambitidst och potentiellt framgéngsrikt.
Det hittills genomférda GOB- arbetet har
dock ofta tagit avstamp i ett delvis stereotypt
konsolikhetstdnkande och detta tinkande blir
ibland, som vi ska se nedan, problematiskt. I
projektplanen (aug 2011) star det att arbetet
med GOB syftar till att “motivera och inspi-
rera de tjejer och kvinnor som finns i orga-
nisationen genom utbildning med fokus pé
mjuka vérden, personlig utveckling och nytén-
kande” och att maélet &r att “utforma projektet
utifran de asikter, erfarenheter och behov som
kvinnliga spelare, ledare och trdnare har”. Hir

maste man fraga sig: Varfor betona skillna-
derna mellan kénen? Ar min och kvinnor s
olika som SBF ibland gor géllande i GOB och
i flera av de intervjuer vi genomfort? Kan inte
det hir “olikhetsgorandet” bli begrdnsande
och himmande i lingden? Skulle inte killarna,
och for all del médnnen, i svensk badminton
ocksd ma bra av “utbildning med fokus pa
mjuka virden, personlig utveckling och nytin-
kande”? 1 vilken utstrickning har kvinnliga
spelare, ledare och trdnare gemensamma —
kollektiva — asikter, erfarenheter och behov
som inte méin har? Kan inte tjejer och kvinnor
precis som min och killar ha olika asikter,
erfarenheter och behov? Kan inte kvinnor ha
asikter, erfarenheter och behov som ménga

madn har, och vice versa?

Pa GOB:s hemsida gar det att fi en hel del
information om vad som hédnt och hinder i
projektet. I syfte att utveckla resonemanget
ovan — om de problem som kan félja med ett
langtgdende konsolikhetstinkande — vill vi
fora en kort diskussion kring ett par av inldg-
gen pa sidan. Lagg maérke till ton, sprak och
dmnesval 1 inldggen. Formulerar sig manliga
badmintonledare pi liknande sitt? Ar det
overhuvudtaget mdjligt for manliga ledare
att formulera sig pa liknande sitt? I ett forsta
inldgg skriver en av GOB-ledarna om sina

tankar kring en genomford GOB-aktivitet:

Gissar att det inte bara ar jag som
ibland far en massa bra tankar och
idéer pa natten nér jag egentligen
borde sova. Vissa av mina tankar
ar sa bra (tycker jag i alla fall) att
jag inte vagar somna p.g.a. radsla
att glomma bort vad jag just tankte.
Dessa ndtter tar jag helt enkelt en
tekopp, en smorgas och sétter mig
med ett papper och en penna i
handen. Nu férde mina tankar mig
till datorn och landade tillslut pa
GOB:s blogg. Jag ar overfortjust i
bilden vi har placerat 6verst pa sidan
just nu (en bild pa de som deltagit

i aktiviteten, var anm.). Och nar
jag tittar pa den ser jag massor av
harliga tjejer som alla har sin histo-
ria till varfor de ar med pa bilden.
Nagra ar aktiva spelare, nagra
spelade for manga ar sedan, nagon
mar daligt, en annan nykar. En tjej
funderar mycket just nu éver om hon
ska fortsatta satsa pa badminton, en
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annan hur hon ska lagga upp sin tra-
ning infér kommande ar. Flera tjejer
har inte svenska som modersmal och
flera tjejer ar véldigt konstnarliga.
En tjej har fatt nytandning, en annan
planerar sin langvaga flytt. En tjej
drommer om att bli en av de béasta
badmintonspelarna i varlden och en
tjej drommer om att fa resa jorden
runt. Nagon har haft det jobbigt i
skolan och nagon har det jobbigt pa
badmintonplanen under tavling.

En tjej sitter och filosoferar i natten

[...]. Hon &r sa glad Gver att hon fick

chansen att hora och se en liten del

av varje tjejs historia och dilemmor.

Hennes tanke och férhoppning ar

att alla tjejerna fick utrymme, chans

och mod att vaga visa upp sig sjalva

och att de fortsatter att vara precis

sa som de &r. Att de inte andrar pa

sig for att ndgon annan vill det utan

foljer sitt hjarta! (http://girlsofbad-

minton.findyourmind.se)
Inldgget &4r spdnnande och ldsvirt i den
meningen att det utmanar bilden av hur en
“vanlig” — oftast manlig — ledare eller trdnare
ar. Inldgget ar personligt och ledarens stora
engagemang for sin uppgift och sina adepter
lyser igenom. Intressant nog innehaller inlag-
get ocksd beskrivningar av de deltagande tje-
jernas olika personligheter och livssituationer
(positiva sévidl som negativa livssituationer).
Det intressanta med detta dr att det krockar
lite med en av bottenplattorna i GOB: kon-
solikhetstinkandet — idén om att tjejer och
kvinnor delar behov och erfarenheter, och
darfor behover “egna” sammanhang. En av
malsittningarna med GOB var att “utforma
projektet utifran de asikter, erfarenheter
och behov som kvinnliga spelare, ledare
och trdnare har”. 1 inldgget ovan malas en
annan bild upp: tjejerna som omndmns har
olika &sikter, behov och erfarenheter i manga
avseenden. Det ena utesluter naturligtvis
inte det andra. Att det finns skillnader i en
grupp betyder inte att det inte finns likheter
och gemensamma nidmnare. Men, som sagt,
ett alltfor stereotypt konsolikhetstinkande
har kanske baksidor? Vidare kan man friga
sig: Kommer killar i kontakt med ledare som
uttrycker sig sa har? Om inte, behover de det?
Vad skulle hinda om de kom i kontakt med
sadana ledare?

I nésta inlédgg refereras det till ett teoripass
pa temat “Den bidsta trdnaren” fran upp-
starts- och diskussionshelgen pa Bosdn 2009.
De deltagande tjejerna har tankt och tyckt till
kring tranarrollen och nu sammanfattas resul-
taten pd hemsidan. Ovningen mynnar ut i flera
spidnnande fragor och diskussionsspér, ménga
av dem jamstilldhetsrelaterade (av utrym-
mesrelaterade skél har vi gjort ndgra mindre
dndringar i texten):

DEN BASTA TRANAREN: Utbild-
ning i trdningsldra, positiv instdll-
ning, kommunikation, kunna hantera
kdnslor, engagerad, se alla i grup-
pen, kreativ, se hela mdnniskan,
kunna ta kritik, vdaga ta tag i konflik-
ter och ha en vilja att utvecklas och
bli bdittre som trinare.

Stdmmer detta med era tankar?
Vad ar egentligen viktigt? Kanske
ar vissa egenskaper och kunska-
per olika viktiga beroende pa var
spelaren befinner sig i livet och
“karridren”. Ska den "basta trana-
ren” ha hand om toppspelarna eller
juniorerna... &r det inte juniorerna
som &r framtiden? En annan fraga
som jag tycker &r valdigt intressant
ar badmintonvarldens attityd till om
det ar nagon skillnad pa en kvinnlig
resp. manlig tréanare? [...] Nér jag
laser egenskaperna och kunskaperna
under "bésta tranaren” sa kan jag
inte klargéra om det ar en kvinna
eller man jag ser. Jag ser en person
som brinner for att hjalpa andra att
utvecklas. En person som ger av sig
sjalv och som kan anpassa sig efter
olika individer. Samtidigt sa haller
jag med de tjejerna som skriver att
kvinnliga tréanare ar bra forebilder
for de unga tjejerna och behover
definitivt bli fler!! [...] Hur vill du att
din tréanare ska vara? (http:/girlsof-
badminton.findyourmind.se)

Skulle inte killar inom badmintonsporten,
precis som tjejer, behdva komma i kontakt med
de (ganska utmanande) idéer, diskussionsim-
nen och perspektiv som blir synliga i inldggen
ovan? I det forsta bloggavsnittet ovan skriver
ledaren att det dr hennes forhoppning att: “alla
tjejerna (som var med pa aktiviteten ifrdga; var
anm.) fatt utrymme, chans och mod att vaga
visa upp sig sjdlva och att de fortsitter att vara
precis sé som de &r. Att de inte dndrar pa sig for
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att nagon annan vill det utan foljer sitt hjarta!”
Manga kloka ord, som férhoppningsvis slar rot
hos manga av tjejerna. Men, ar killarna redan
dir? Ar alla killar redan dir?

Detta for oss over till ndsta tema: Hur kan det
komma sig att ett projekt som GOB behdvs
inom badminton? Vad dr GOB ett svar pa?
Franvaron av dessa kritiska frigor &r inte
begrinsad till badminton. En studie kring
Handslagets satsning pé flickors idrott (Svender
& Larsson, 2007) pavisade att det dr ovanligt
att man inom idrotten stiller sig fragan varfor
man maste gora sérskilda satsningar pa jim-
stalldhet — och varfor dessa satsningar i stort
sett bara riktar sig till flickor och kvinnor. I
den utstrackning jidmstilldhetssatsningar moti-
veras, anvands ofta hanvisningar till flickorna/
kvinnorna: De har “sirskilda behov och for-
utséttningar”. 1 s& matto méste fragan stéllas
igen, varfor &r det just flickor/kvinnor som har
sarskilda behov och forutsittningar? Eller om
man flyttar fokus fran flickorna/kvinnorna till
idrott (i det har fallet badmintonsporten): Vad
ar det inom badmintonsporten som gor att den
behdver en Girls of Badminton? Vi tror att bad-
minton, liksom manga andra idrotter, behover
uppticka vad det dr inom den egna idrotten som
gor att man behdver gora sdrskilda satsningar
pa jamstélldhet.

Olikhetstankandet och det konssarskiljande
som i viss utstrdckning finns i botten av GOB-
arbetet kan dven problematiseras i ljuset av
den “mixedkultur” som, enligt de vi inter-
vjuat, bade tycks vara och ses som ett sjilv-
klart inslag i svensk badminton. I badminton
tycks tjejer och killar, till skillnad fran hur det
ser ut inom manga andra bollidrotter, trina
och tévla ihop (individuellt och i lag) samt resa
och umgas ihop pa ett ganska sjdlvklart sitt.
Den “sjidlvklara” mixedkulturen kopplas ofta
ihop med jadmstélldhet, pa bade forbunds- och
foreningsniva. For flera av intervjupersonerna
blir jimstélldhet — och dven jamlikhet som vi
ska se senare — synonymt med ett bejakande
av mixedkulturen. S& har skriver SBF i sin
utvecklingsplan for Idrottslyftet (2007): I
forbundet har [jamstédlldhets- och jamlik-
hetsfragorna] alltid haft en naturlig plats da
badmintonaktiviteten alltid bedrivs tillsam-
mans oavsett dlder, kén och ambitionsniva”

(Svenska badmintonférbundets utvecklings-
plan for Idrottslyftet, 2007).

Det uppstar vissa motsdgelser nir man stéller
den acceptans av och vilvilja infér mixedkul-
turen som tycks finnas i badmintonsverige —
en slags sjilvklar konsoverskridande hallning
— mot det konsolikhetstinkande som delvis
genomsyrar GOB- projektet. Gar de hér tva syn-
satten ihop? Vilket synsétt giller egentligen?

Avslutningsvis vill vi understryka att det i
vissa av fOrbundsintervjuerna och inte minst
inom GOB- projektet gar att finna alternativ
till de mer kvantitativa och instrumentella
jamstélldhetstolkningarna. En av forbundsre-
presentanterna kopplar t.ex. i forsta hand ihop
jamstilldhet med glddje och lust — med att
skapa sd bra mdjligheter och forutséttningar
som mdjligt for tjejer och kvinnor verksamma
eller aktiva i1 svensk badminton. Och som vi
redan sett handlar arbetet i GOB i manga avse-
enden om nagot som pa forskningssprak skulle
kunna kallas empowerment: att bygga sjalv-
kénsla och sjélvfortroende hos tjejer och kvin-
nor, och att skapa sammanhallning i olika typer
av (tjej)grupper. I GOB finns ocksa redan,
parallellt med och lite i kontrast till koénsolik-
hetstinkandet och de kvantitativa startpunk-
terna, en tydlig vilja att vidareutveckla projektet
i relation till mer kvalitativa fragor som ror t.ex.
normkritik och identitetsfragor. Precis som vi
skrev inledningsvis finns det redan nu idéer
om att inkludera mén och killar i GOB-arbetet
inom en snar framtid. Det hdr stir att ldsa i
GOB:s farska utbildningsmaterial:

[F]or att kunna uppna vart syfte
behdver GOB vara levande och
utvecklas. [...] Vi forsoker hitta nya
spannande végar. [...] Tjejer ar inte
mer speciella an Killar. Killar beho-
ver ocksa starkas, motiveras och ma
bra[...]. Ovningarna i denna bok ar
inga "tjejovningar”. Nagra 6vningar
kommer vissa tjejer att tycka om
och nagra dvningar kommer passa
samre. Vi ar alla individer och helt
olika personer och behdver darmed
olika traning for att lyckas. Likadant
ar det med Killar.

Om vi ska forsoka knyta ihop sicken tror vi att
SBF:s jamstdlldhetsarbete kan vidareutvecklas
i flera avseenden, inte minst vad géller (kons)
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normkritiken och bruket av ett mer utmanande
synsitt pd badmintonspelande killars och tje-
jers behov, villkor och livssituationer.

Om vi fortsdttningsvis ror oss over till jim-
likhetsfragorna kan vi med utgdngspunkt
i vart material sl& fast att jamlikhet inte
(uttryckligen) varit ett prioriterat omrade i
SBF:s idrottslyftsarbete. Jamlikhet var inte
heller nagon viktig eller brinnande fraga i
intervjuerna. Uppfattningen bland forbundsre-
presentanterna dr att det inte existerar nagon
akut jimlikhetsproblematik i svensk badmin-
ton. Tvdrtom beskrivs badminton ofta som
en mycket vilkomnande och inkluderande
sport. Precis som i fallet med jimstédlldheten
(vi tdnker pa det positiva framstillandet av
mixedkulturen och dess spinn off-effekter) ses
jamlikhet som en naturlig och sjdlvklar ingre-
diens i badmintonkulturen.

Hur o&versitts jaimlikhet av forbundsrepre-
sentanterna? Ja, ndr de far chansen att ringa
in vad jamlikhet stir for i svensk badminton
dyker ett par aterkommande teman upp. Flera
intervjupersoner ir till att borja med inne pa
att jimlikhet betyder att badmintonsporten
ska vara Oppen for alla. Vanliga jimlikhets-
relaterade formuleringar som anvidnds &r
bland annat “badminton at alla”, “alla ska ha
samma mojligheter”, “alla dr vidlkomna” och
”badminton passar alla”. Dessutom hévdas att
badminton dr en “familjesport” och att spor-
ten ar extra dynamisk och anpassningsbar vad
géller aldersblandning i jimforelse med andra
sporter.

Ett annat jimlikhetstema som kommer upp i
intervjuerna, och hir gor sig en viss sjalvkri-
tik gillande, 4r “handikappfragan”. Ar svensk
badminton tillrdckligt inkluderande i rela-
tion till manniskor med olika typer av funk-
tionshinder? Kan svensk badminton bli mer
inkluderande i relation till midnniskor med
funktionshinder?

Ett tredje tema dr méngfaldsfrdgorna — bris-
ten pa etnisk mangfald inom badmintonspor-
ten. Ocksa hér blir en viss sjdlvkritik synlig:
Ar inte badminton en vil etniskt homogen,
svensk, sport? Varfor ar det sa?

Ytterligare ett jamlikhetstema har med pre-
stationsniva att gora. En jdmlik badminton-
sport kopplas av nagra av intervjupersonerna
samman med att manniskor ska kunna spela
och tdvla oberoende av prestationsniva. Jim-
likhet blir d& synonymt med att det ska finnas
“nagot” at alla.

Vi kan konstatera att jamlikhetsfragorna
ibland flyter ihop med jamstilldhetsfragorna
hos férbundsrepresentanterna. ”Vad ar egent-
ligen skillnaden pa jamlikhet och jamstalld-
het?”, frdgar man sig. Kanske ar det med
jamlikhet som det dr med jimstélldhet for SBF
(pa forbundsniva): Om forbundet vill rora sig
framat pd jamlikhetsomradet behdver man
gora vissa grundliaggande vidgval och still-
ningstaganden. Varfér behdver SBF arbeta
med jaimlikhet 6verhuvudtaget? Vilka &r jam-
likhetsproblemen i svensk badminton och hur
ska dessa problem hanteras?

Idrotten vill

I detta avsnitt kommer vi att belysa i vilken
utstrackning satsningen inom SBF genom-
syras av riktlinjerna i Idrotten vill. Idépro-
grammet dr delvis bekant pa forbundsnivan.
Enligt en av de intervjuade &r Idrotten vill ett
ként begrepp, men ndgot man “néstan aldrig
kommit i kontakt med”; enligt en annan é&r
det “en hyllvirmare”. Bland annat héinger
detta samman med att man tycker att idépro-
grammet ar ett alltfor omfattande dokument.
Négra pa forbundet uppger att man kénner
till och har tagit del av Idrotten vill, men att
innehéllet till ”75-80 procent dr sddana hir
saker som dr ganska naturligt, logiskt. [...] Det
ingdr ju liksom i tinket hos folket som arbetar
i en idrottsférening ... det dr egentligen bara
att bekrdfta sddant som redan fungerar om
man siger.”” Samtidigt dr innehéllet i idépro-
grammet nagot man girna stiller sig bakom,
dven om man understryker betydelsen av att
man “omvandlar det till ett sprak som kanske
passar var verksamhet [..] Vi gbr en egen
tolkning sé att sdga.” Foljande citat uttrycker
ganska vil ett mer allmént forhallningssétt till
Idrotten vill.

F: Jag vill fraga lite om Idrotten vill. Ar
det ett levande dokument i badmin-
tonforbundet?
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SF: Du har sett vara skrivningar runt
det har med mal och syfte och strate-
gier och sa dar?

F: Ja.

SF: Sa langt dverensstammer det med
Idrotten vill, men jag kan inte sdga
att vi arbetar med Idrotten vill som
utgangspunkt for varje diskussion
vi har, utan vi har gjort en tolkning
som passar badmintonférbundet. [...]
Nej, vi arbetar inte med Idrotten vill
som papper framfor oss, utan vi har
haft det som utgangspunkt framfor
0ss nar vi formulerat vilka vi ar”
och "vad vi vill” med var organisa-
tion, med var verksamhet.

Tva andra forbundsrepresentanter sdger:

Och Idrotten vill ... jag tror inte jag
har hort, det har halvaret nér jag
jobbat inom badminton, jag tror inte
jag hort ndgon namna Idrotten vill.

Nu finns val en mindre [variant

av ldrotten vill] som jag skummat
igenom och den kanns mycket mer
latthanterlig. Den andra, det &r for
mycket att l&sa igenom, fér mig
personligen. Men vi har aldrig ... for
mig, det var aldrig ndgon som tog
upp den dér. Men jag kan inte svara
for styrelse och andra ...

Intervjuerna tyder pa att Idrotten vill inte har
fungerat som underlag for SBF:s arbete med
sitt nya varumarke Badminton Sweden - Vi
vet att du kan! Mojligen dr detta ett uttryck for
att arbetet med varumaérket inte primért syftat
till att formulera den vérdegrund som svensk
badminton framgent ska vila pa. Inte heller
har Idrotten vill varit ndgot direkt verktyg for
verksamhetsstyrning och utveckling av krite-
rier i bedomning av projektansdkningar. I den
utstrickning badmintonforbundets idrotts-
lyftssatsning genomsyras av riktlinjerna i
Idrotten vill, sa ar kopplingarna mer indirekta
an uttryckliga.

Idrottslyftets administration

Forbundsintervjuerna genomfordes i ett skede
déd administrationen av idrottslyftssatsningen
pa forbundet fordndrades. Initialt arbetade en
enskild handldggare med ett stort mandat fran
styrelsens sida med att ta emot och bedéma
projektansokningar fran féreningarna och att
besluta kring medelsfordelning. Senare kom

administrationen att fordndras négot. Bland
annat kndts satsningen niarmare till styrelsens

arbete. S4 hér sdger en forbundsrepresentant:’
F: Hur pratar ni om Idrottslyftet ... har
pa forbundet och i styrelsen?

SF: Under den tid som jag har varit med
sa har det val inte ... Det har inte
varit en stdende punkt pa dagord-
ningen om man sager, i styrelsen.
Utan det ar val mer i grova drag ...
det vi har forsokt gora sedan jag
kom in, det &r val att forsoka styra
det lite mer &n tidigare. Det har ju
varit valdigt fritt for féreningar att
soka vad de nu tycker ar det basta
for dem, utan att vi pa forbundet
kanske har tyckt att, "nu ska vi satsa
pa det har, det har eller det har” ...
Viss styrning har det val funnits tidi-
gare, men nu &r den val lite tydligare
kan jag tycka.

Den okade styrningen handlar om inférandet
av sérskilda ans6kningsdatum, skapandet av
en sérskild referensgrupp till stod for hand-
laggaren och tydligare riktlinjer for vad sats-
ningen ska gi ut pd. Fragan om riktlinjer &r
intressant. Sa har uttrycker sig en intervjuper-
son om dessa:

F: Upplever du att ni har foljt RF:s rikt-
linjer for idrottslyftsmedlen?

SF: ... Nja, tolkningsfraga. Jag tror att ...
vi har foljt riktlinjerna sa som vi har
tolkat dem. Sen &r det da [..] andra
forbund, [...] andra personer som
kanske tycker att vi arbetat lite i en
grazon. Men vi har ju tolkat det pa
ett satt, och efter vart satt att se pa
det sa har vi foljt RF:s riktlinjer. [..]

F: Hur tolkar du Idrottslyftet? RF:s rikt-
linjer, hur tolkar du dem?

SF: Alltsa, de ar valdigt korta. Det ar
val meningen att man ska kunna
tolka dem lite annorlunda. [..]

F: Men hur pratar ni om Idrottslyftet i
korridoren?

SF: ... Man pratar nog pé sd sétt att man
forsoker ta reda pa hur andra for-
bund gor. Och andra forbund fragar
o0ss. Och sa graver man lite i vissa
delar de har gjort, eller vi har gjort.
Man pratar sallan allmént om rikt-
linjerna som finns i det stora hela,
det upplever jag inte. [...] Utan gym-

7 Denne person kom dock att sluta pa badmintonférbundet
endast efter en kort period i férbundet.
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nastik har ett projekt och sa har jag
intresserat mig for just det projektet
osv., eller skridsko osv. [...] Men vi
pratar aldrig stora riktlinjer.

Det forhallningssétt till vardegrundsfragor,
eller “’stora riktlinjer”, som kommer till uttryck
1 detta citat, kan jimforas med arbetet med
Idrotten vill s& som det gestaltades i avsnittet
ovan. Istillet for stora riktlinjer, handlar fun-
deringarna desto mer om konkreta kriterier
for hur olika projektansokningar ska bedomas.
Att idrottslyftsmedlen dr knutna till en utveck-
lingsdimension betonas ocksé:

... och jag upprepar med den druck-
nes envishet att det har &r en utveck-
lingsdel ... det far inte ... misstanker
jag det minsta att det har ar ett dolt
satt att finansiera pagaende verksam-
het sa har jag avslagit. Men det har
inte skett sarskilt manga ganger. Och
det ar ju sjalvklart att, den pagaende
verksamheten har funnits med, men
det maste vara en utvecklingsinsats.
[...] Vi har varit valdigt raka med
vilka delar i anstkan som vi inte
accepterar och vilka delar vi accep-
terar och varfor vi gor det. Som till
exempel, det tydligaste exemplet &r
att varje utvecklingsprojekt maste
finansieras med en viss input fran
foreningen sjalva. Och vi har inte
sagt nagon procentsats, utan det
maste framga att det finns en vilja
fran foreningen [..] Och sedan ar
min tolkning av det att det sedan
blivit, till exempel ledararvoden ...
det har varit mycket restriktivt [...]
Det andra ar banhyror ... det ar defi-
nitivt en del som foreningen maste
hantera sjalv. [...] Utan det ar ett stod
for projekt.

Idrottslyftsmedel ska inte finansiera “paga-
ende verksamhet”. Hur beskrivs da kriterier
for att utveckla” verksamheten?

Ja, om jag forsoker gora det med
mina ord [...] Jo, man kanske behd-
ver rekrytera fler ledare ... man
kanske maste tanka pa ett annat satt
nér man delar in i grupper ... och
utveckla, alltsa gruppdynamiken i
traningen ... det maste finnas en ny
del i traningen.

Vart allminna intryck dr att administrationen
av Idrottslyftet sett dver tid har styrts upp mer

och knutits ndrmre styrelsearbetet, men att
detta inte har inneburit nagra avgdrande skill-
nader i forhéllande till om satsningen utgar
fran ett jimstélldhets- och jamlikhetsperspek-
tiv och genomsyras av riktlinjerna i Idrotten
vill. Bendgenheten att vilja utdva en tydligare
styrning over idrottslyftsmedlen verkar ha haft
andra bevekelsegrunder.

Realiseringsarenan

Fler och mer — vad innebdr det?

I de foreningar vi besokt framhaller man att
Idrottslyftet har inneburit nya och stérre moj-
ligheter att gora sddant som inte annars skulle
ha blivit gjort. En ledare menar att medlen
ar som “gridde pd moset” och det som gjort
att de har kunnat utveckla sin verksamhet.
Framst dr det breddbetonade aktiviteter som
annars fatt stryka pa foten som foreningar nu
kunnat genomfora. Olika former av férenings-
utveckling ar ocksd nagot som ofta nimns.
Att Idrottslyftet betyder mycket och att det
har 6ppnat nya mdjligheter dr ledarna dverens
om. I ovrigt dr det tydligt att det finns manga
olika uppfattningar bland féreningarnas ledare
om hur Idrottslyftets Gvergripande mal ska
tolkas. En ledare dr upptagen med att forklara
att Idrottslyftet visserligen ger alla en chans
att vara med, men han vill ocksa ha nagot till-
baka. Han kréver respekt och att alla gor som
han sdger och att han ocksd maste f4 nagot
med tanke pa den tid han ldgger ner. En annan
ledare for ett langt och ingdende resonemang
om idrottens betydelse i samhillet och om vad
mycket som idrotten kan och skulle kunna
bidra med. Genom att staten satsar en sddan
stor summa pengar dr det hans uppfattning att
idrotten méste fundera over vilken roll man
vill spela. Hans asikt &r att idrotten inte lingre
kan vara sa tivlingsinriktad och bara ta hand
om de ungdomar som sjdlvmant hittar dit, utan
det dr nddviandigt att bredda uppdraget. Om
idrotten klarar av ett sidant uppdrag, da tror
han ocksa pa dess framtid i Sverige, men, och
han betonar aterigen, det ar viktigt for idrotten
att fundera Gver vilken roll den ska spela om
politikerna ska vilja fortsdtta med sitt stod.

I den forening som denna ledare verkar har de
ocksd satsat sérskilt pd att grupper som inte
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tidigare varit med ska borja spela badminton.
De senaste fem aren har de fatt 300 nya med-
lemmar och av dessa dr ett 30-tal ungdomar.
Vilka grupper dr det da de vint sig till?

Ja, det &r alltsa handikappade, och
det ar tonéringar — alltsa sddana som
ar utslagna fran elitverksamheten
och sant, de kan komma hit, sen
vuxenbadminton ... ensamma damer
eller herrar som vill spela, sen &r det
de har gamla, 55+ ocksa...

Som synes dr det en bred verksamhet som
klubben bedriver. Den grupp som har startats
for funktionshindrade fungerar emellertid inte
langre lika bra som tidigare, vilket inte beror pa
bristande ambition fran foreningens sida utan
pa att kommunen gjort vissa omprioriteringar:

Sa nu séger taxi att ”nu kan vi inte
kora ut eleverna hit for det ingar inte i
avtalet langre”. Tidigare kordes de ut
hit och sen hdmtade foréldrarna men
nu nér det har blivit neddragningar

sa fungerar inte det, sa darfor ar det
ingen handikapp pa gang just nu...

Att den verksamhet som en férening har moj-
lighet att bedriva dr beroende av en mingd
ramfaktorer framgar i ovanstdende citat. Det
som paverkar vilken verksamhet som blir
utfallet av Idrottslyftet kan bade sdgas bero
pa enskilda ledares uppfattning om vad malet
ar eller borde vara, och de resurser, exempel-
vis kommunens prioriteringar, som mojliggér
eller forhindrar olika former av satsningar.

Att Idrottslyftets intentioner inte dr mer sty-
rande dn att det — i princip — gar att gora det
mesta som en forening vill, framgar pd fragan
om det finns négra krav pé satsningarna:

Ja, men det ar ju sa att, rent generellt, sa
kan man ju — med god svenska — for-
mulera sig sa att det passar till vilka
premisser som helst.

Pa fragan vad Idrottslyftets dvergripande maél
innebdr, svarar en annan ledare: “Ja, men fler
och mer eller nd’nting va’? Men jag behdver ju
inget forbund som sdger till mig att sa ska vi
gora. For sa jobbar jag hela tiden. Mitt jobb &r
ju att fa nya spelare hit!” Genom aren har de
genomfort ett stort antal projekt (med Idrotts-
lyftet och andra dr de uppe 1 20-25); de har latit

dagisgrupper prova pa, de har bedrivit olika
integrationsprojekt: de har haft badminton for
rullstolsbundna, de har utvecklat féreningen pa
olika sitt, etc. P4 frdgan om hur man kan jobba
for att fa fler att vara kvar svarar dock ledaren:

Ja... det ar svarast av allt. Jag tycker
faktiskt det. Det &r det absolut sva-
raste. De ledsnar av sig sjalva nar de
marker att de andra gar ifran och blir
battre, da ledsnar de.

Idrott handlar i grunden om att prestera och
gora resultat och om nagon inte utvecklas
langre sa “slar de ut sig sjdlva” som denne
ledare uttrycker det. Han for ett 1angre resone-
mang om tondringar som dr i tillvixtperioder
och som inte orkar sd mycket som tidigare: "de
har ingen energi, de dr langsamma och sdv-
liga” och han ser inget annat rad 4n att flytta
ner dem en grupp eller tva. I hans forening &r
de indelade i trdningsgrupper efter fardighets-
nivd. Om han skulle ha kvar ndgon, dven om
han vet att spelaren ifrdga skulle kunna vara
tillbaka pa samma niva igen om négot ar, sa
skulle det ge fel signaler till de Gvriga i den
gruppen. Men, betonar han, alla far spela sa
det dr ingen utslagning, utan det finns grupper
for alla. P4 frdgan om ungdomarna viljer den
lagre grupp de blivit anvisade svarar ledaren:

Nja, alltsa ... har man tillhort "the
top” i gruppen och sa ska man ga ner
och vara pa nagon slags niva som
inte alls kdnns bra... det &r som att
ga ner tva divisioner. Da kanske de
ké&nner att "vad ska jag gora har?”
Sa da ar det en del som lagger av. Ja,
dar kan man tappa.

En annan ledare ir inne pa samma linje. Han
talar uppskattande om sin forening och hur
de arbetar och betecknar de senaste sex, sju
aren som en “framgéngsresa”, men, sager han,
“framgangsresan har varit mer kvalitativ in
kvantitativ”’. Han trodde att medlen skulle gene-
rera dnnu fler barn och ungdomar men kon-
staterar: “Det genererar rétt mycket ungdomar
men vi har svarigheter, om jag ska bara riktigt
arlig, att behalla dem 6ver tid”. Skilet dr, menar
han, att badminton r en liten sport och det blir
darfor ingen bredd med “massor av folk”.

Ytterligare en ledare talar om svarigheten
med att fa fler att fortsétta lingre. Vi samta-
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lar om hur man kan rekrytera nya svenskar
till badmintonsporten. Han beréttar att de
tidigare gjort forsok men inte nu ldngre och
att det beror pa att de slutade sa fort. De var
kanske med nédgra ganger, men sedan for-
svann de. S det blev alldeles for mycket jobb
for foreningen och for lite utdelning. Varfor
de barn och ungdomar med en icke-svensk
bakgrund slutade i hogre grad, har han fun-
derat en del pa:

Badminton, vem som helst kan
spela, men att fortsatta verkar tyvarr
vara en klassfraga. For att fa en
stabilitet, att kampa pa och lara sig
mer och sa... det kdnns mer som

en klassfraga att de stannar kvar.
Alltsa... det ar mindre en invand-
rarfraga och mer en klassfraga. Det
handlar om vilken bakgrund de har,
om foradldrarna ar engagerade och
foljer med och sa.

I féreningarna anser man genomgaende att det
ar betydligt svarare att jobba med att fa fler
att stanna léngre 4n att rekrytera nya barn och
ungdomar. Darfor kan man ocksa konstatera
att i de foreningar vi har besokt har Idrotts-
lyftet i storre utstrackning handlat om att fler
ska rekryteras, bade nya aktiva och nya ledare,
och i mindre utstrdckning om att fa fler att
stanna ldngre.

Jdmstdlldhet och jamlikhet

Foljande avsnitt behandlar hur de foreningar
inom SBF som vi har besokt realiserar Idrotts-
lyftets intentioner kring jamstilldhet och jim-
likhet. Nyckelfragan dr dven hdr: Vad innebér
det att utgd frén ett jamstalldhets- och jimlik-
hetsperspektiv i de verksamheter i forening-
arna som &r knutna till Idrottslyftet?

Om vi borjar med jamstilldhet kan vi forst
och frimst konstatera att Girls of badminton
(GOB) naturligtvis varit en viktig del av SBF:s
idrottslyftarbete dven pa foreningsnivan. Vi
tanker t.ex. pa alla de tjejtraffar som genom-
forts runt om i landet didr manga foreningar
varit involverade pa olika sitt. GOB har varit
och ir en centralt forankrad nationell satsning,
men samtidigt handlar GOB 1 hogsta grad
om att utveckla foreningarnas verksamheter.
I projektet binds verksamheter pa transfor-
merings- och realiseringsarenan samman. Da

vi redan behandlat GOB ingaende ska vi inte
dgna nagot utrymme &t projektet hir. I upp-
foljningsarbetet har vi inte haft m&jlighet att
gora oss nigon djupare bild av vad som hént
och hénder i samband med GOB- aktiviteterna
runt om i landet. Istillet koncentrerar vi oss pa
de fragor som formulerades inledningsvis.

Pa vilket sétt och i vilken utstrickning har
jamstélldhets- och jamlikhetsperspektiv varit
nirvarande i de utvalda foreningarnas idrotts-
lyftsarbete? Ja, det vi kan sld fast ar att jam-
stilldhets- och jamlikhetsfragorna inte givits
ndgot storre utrymme i verksamheten. Atmins-
tone inte i en generell, genomgripande, mening.
Det finns dock exempel pa enstaka jamstalld-
hets- och jamlikhetsrelaterade projekt.

Tva av foreningarna sticker ut vad géller jam-
stilldhetsfragorna. En forening har haft som
en av sina roda tradar i idrottslyftsarbetet att
Oka andelen tjejer i foreningen. Har har man
satsat pa att ha speciella “flicktrdffar” och
“flicktrdningar”, samt dven hjilpt ett antal
tjejer med tévlingsavgifter och visst tévlings-
stod. Foreningen har ocksd anvint idrotts-
lyftsmedel till att finansiera en GOB-traff.
Uppenbarligen har det som hédnt och hdnder
inom GOB inspirerat verksamheten: En av
malsdttningarna med de atgirder som finan-
sieras via Idrottslyftet har t.ex. varit att fa
fler tjejer att stanna kvar lingre i fOreningen.
En forklaring till att GOB- idéerna fatt ett sa
tydligt genomslag i klubben kan vara att en av
foreningsledarna dven dr engagerad i GOB. Sa
hir skriver foreningen i en marknadsforings-
och informationsbroschyr fran 2010 under
rubriken ”Sarskild tjejsatsning’:

Vi stravar efter att lika manga tjejer
som Killar skall spela badminton
och arbetar aktivt for att tjejer skall
trivas i var klubb. Vi ar delaktiga i
SBF:s projekt GOB, vars malsatt-
ning ar att tjejer skall vara kvar
inom organisationen. Vi lyssnar pa
tjejerna och ordnar olika aktiviteter
bara for dem!

I en annan forening har man ocksé inspirerats
av GOB och startat ett (specifikt) idrottslyfts-
finansierat jamstélldhetsprojekt som syftat
till att rekrytera och behélla fler tjejer/kvin-
nor som ledare och trinare i klubben. Pro-
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jektet utformades runt ett par fragor: Varfor
finns det sd fa kvinnliga ledare, trdnare och
coacher? Vad kan goras for att dndra pa det?
Vilket ar det bdsta sittet att introducera tjejer
till att bli trdnare?

I de Ovriga tva foreningarna &r jimstélldhets-
frdgorna nedtonade (nédr det kommer till kon-
kret idrottslyftsarbete) till forman for andra
typer av initiativ. De idrottslyftsprojekt som
iscensatts har inte handlat om jadmstélldhet i
nagon uttrycklig mening.

Hur Oversitts jamstédlldhet pa ett mer idé-
méssigt plan i1 foreningarna? Géar det att se
likheter mellan hur jimstélldhet Gversitts pa
foreningsnivin och pa forbundsnivin eller
skiljer det sig? Nar intervjupersonerna — totalt
atta — far mojlighet att mer ingdende definiera
vad jamstélldhet star for eller kan tinkas sta
for i svensk badminton landar de i tolkningar
som 1 flera avseenden liknar de som domine-
rar pd forbundsnivd och i viss utstrickning
dven 1 GOB. Jamstilldhet ses t.ex. genomgéa-
ende som en tjej- och kvinnofraga. Dessutom
dominerar ett riknande och statistikorienterat
forhallningssétt till jimstélldhet precis som pa
forbundsniva. Vidare kopplar flera av inter-
vjupersonerna samman mixedkulturen och
bejakandet av mixedkulturen med jamstélld-
het. Det djupt rotade mixedtdnkandet bidrar
till att gdra badminton till en sérskilt jamstalld
sport, menar foreningsrepresentanterna.

Precis som pa forbundsniva och i GOB hand-
lar jamstédlldhet om att fler tjejer &n killar
slutar med badminton i de sena tondren. S har
sdger en foreningsrepresentant (foljande citat
ser vi som representativt for flera av intervju-
personerna):

F: Idrottslyftet ska ju genomsyras av ett
jamstalldhetsperspektiv. Vad innebar
jamstalldhet for dig?

IF: I badmintonvérlden innebé&r det en
naturlig vag egentligen bara. Lag-
sammansattningen bestar av pojkar
och flickor och vi vander oss alltid
till pojkar och flickor i rekrytering.
Vi har bade flickor och pojkar i olika
aldrar o.s.v. Sa for oss ar det valdigt
naturligt. Men samtidigt ar det ju
sd att inom badminton har vi stora
problem med flickorna, att fa dem

kvar nar de kommer upp i typ 18-
19- arsaldern. [...] Sa vi har ju jam-
stalldhetsproblem [...], och det vet
jag ju att man jobbar med centralt...
man har ”Girls of...” eller vad man
nu har. [...]

F: Men det ar ju intressant det dér [.. ],
mixed finns som en hyggligt eta-
blerad form pa ett satt som nastan
forsvunnit i bordtennis och tennis...

IF: Ja. Alltsa, det ar ju det jag tycker
ar det allra finaste med badminton,
[...] att mixed &r lika mycket vérd
som damdubbel och herrdubbel, och
herrsingel som damsingel.

Som pa transformeringsarenan flyter jaim-
stélldhetsfragorna ocksa ofta ihop med jamlik-
hetsfragorna. Inte minst i intervjuutsagorna.
”Vad dr vad?”, fradgar sig nagra intervjuper-
soner. “Ja, for mig ar det samma sak [...], jag
kan inte hitta nadgon bra definition diremel-
lan”, sdger en foreningsrepresentant.

Jamstilldhet 4r sammanfattningsvis ingen
“het potatis” 1 intervjuerna. Nér jimstélldhet
(vél) kommer pé tal oversitts begreppet i lik-
nande termer som pa transformeringsarenan.
Jamstélldhet ar “naturligt” eller “inget pro-
blem” i badminton.

Vad ér inte jamstdlldhet i de aktuella foren-
ingarna? Liksom pa forbundsnivé saknas den
kritiska blicken mot de egna verksamhets-
strukturerna. Om badmintonsporten ar utmar-
kande for att vara sirskilt jimstilld, varfor
behovs da ett *Girls of Badminton’. Mer 6ver-
gripande kan man séga att ansatser som syftar
till att utmana traditionella konsmonster och
synsitt pad konen dr svara att identifiera.

Vi ror oss over till jaimlikhetsfrdgorna. Hur har
foreningarna tagit sig an jamlikhetsfragorna i
sitt idrottslyftsarbete? Vad betyder ”jamlikhet”
i foreningarna? Forst och frimst kan vi sla fast
att det dr glest med tydligt jimlikhetsinriktade
projekt. Aven hir utmirker sig dock tva féren-
ingar lite extra (men inte samma foreningar
som ovan). [ en forening har man iscensatt
ett “rekryterings- integrationsprojekt” med
hjélp av idrottslyftsmedel. I projektet genom-
fordes aktiva rekryteringsinsatser i “utsatta”
invandrartita omraden. Projektet var mycket
framgangsrikt till en bdrjan men ebbade ut
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efterhand: till slut var vi bara kanske sex,
sju stycken totalt... fran att ha haft 32”. Tre
av spelarna som rekryterades inom ramen for
projektet dr duktiga tavlingsspelare idag.

I en annan forening fick man totalt 200 000
under ar 1 och 2 av Idrottslyftet for att satsa
pa nagot som kallades ”Badminton &t alla”.
Satsningen innebar mer eller mindre omfat-
tande delsatsningar pd breddinriktad tonars-
badminton, badminton for handikappade,
breddinriktad vuxenbadminton samt badmin-
ton for dldre/pensiondrer. I ett avseende dr de
hir satsningarna naturligtvis problematiska
(Idrottslyftet dr ju Sronmérkt for barn- och
ungdomsidrott), men satsningarna genomsy-
ras av ndgon form av jimlikhetstdnkande.

Ytterligare nagra foreningsprojekt kan moj-
ligtvis klassificeras som jdmlikhetsrelaterade.
I en forening har t.ex. idrottslyftspengar, i
rekryteringssyfte, anvénts till att subventio-
nera medlems- och triningsavgifter (bl.a. for
att rekrytera invandrarungdomar). I en foren-
ing har man satsat idrottslyftsmedel pa bade
breddliger (stort fokus pa sociala aktiviteter,
gruppkénsla och sammanhallning) och ett par
gratis traningslager pd hemmaplan.

De hir konkreta projekten sdger en del om hur
RF:s jamlikhetsdirektiv Oversatts och reali-
serats 1 de utvalda foreningarna. Nér vi tittar
nidrmare pa intervjuerna med foreningsrepre-
sentanterna dyker det samtidigt upp alternativa
overséttningar eller perspektiv, dversittningar
och perspektiv som kanske inte paverkat for-
eningarnas handfasta idrottslyftsarbete men
som dndd &r intressanta att uppmérksamma.
En foreningsrepresentant, han dr ordférande
i sin forening, talar t.ex. mycket om “klass”.
I hans vérld handlar jimlikhet i stor utstrack-
ning om klassfragor, t.ex. sociala, ekonomiska
och utbildningsrelaterade villkor. Den hér
intervjupersonen, som &r aktiv i en férening
som ligger néra ett invandrartéitt omrade, tonar
ner invandrarfragorna till formén for klassper-
spektivet. Han menar att de som stannar kvar
inom sporten i lingden dr de som kommer
fran ordnade, stabila, hemforhallanden: att fa
fler att stanna kvar lingre inom badminton ar
i manga avseenden en klassfraga, det vill sdga
en fraga om resurser, menar han.

En annan foreningsrepresentant glider in pa
ett av de jamlikhetsspar som dominerar dven
pa forbundsniva: “Alla kan vara med”. S& hir
sdger han:

Det ar egentligen en av orsakerna

till att 1jag egentligen en gang tog
badminton... for dér kan alla vara
med, a-I-I-a kan vara med. [...] Det
kanske &r den storsta skillnaden
mellan badminton och lagidrotterna
[...] du blir aldrig utslagen har... du
kan borja nar du &r sju ar och halla
pa till du ar 75, &ven om du inte
behover bli tavlingsspelare kan du ga
den vagen... och sedan [...] ga Gver
till motion. Och vill du som ung bara
spela — tycker det ar roligt att spela —
ja, da kan du ga den delen, med ton-
arsbadminton och motionsbadminton
i klubben, du behdver aldrig sluta.

I anslutning till den hér passagen kan man
kanske fraga sig: Ar det verkligen si hir Itt?
Kan a-lI-1-a vara med? Eller r det sa att man
inom badmintonsporten tycker att alla borde
kunna vara med, med tanke pa de relativt
enkla fOrutsittningarna, och har svart att
forsta varfor vissa sociala grupper inte lockas
av verksamheten? Sadana fragor for oss in pa
ndsta omrade. Vad har inte jimlikhet blivit i
foreningarnas arbete med Idrottslyftet? Ja, en
jamlikhetsdimension — eller mojligtvis jam-
stalldhetsdimension — som néstan &r helt osynlig
pa foreningsnivén ar de sa kallade hbt- fragorna,
fragor om homo-, bi- och transpersoners villkor,
mojligheter och rittigheter. Erbjuder svenska
badmintonforeningar en vilkomnande och
inkluderande atmosfar for hbt- personer?

Idrotten vill

Idrottslyftssatsningen ska genomsyras av
riktlinjerna i Idrotten vill. Vi har ndrmat oss
denna fraga pa tva sitt, dels har vi fragat
foreningsrepresentanterna om de kénner till
Idrotten vill, dels har vi fragat dem om de pa
nagot annat sitt har arbetat med virdegrunds-
fragor inom foreningen (om det t ex finns
nagon sorts policydokument). Bland de flesta
av de representanter for badmintonforeningar
som vi har intervjuat dr Idrotten vill ett oként
dokument. De flesta svarar helt enkelt "nej” pa
fragan "Kénner du till Idrotten vill?”” En av de
intervjuade har stiftat bekantskap med idépro-
grammet. Han uttrycker sig sa har:
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F: Kanner du till Idrotten vill?

IF: Ja, jag &r ju bekant med det. Jag har
last det, men jag kan inte sdga att vi
har ... Det handlar ju valdigt mycket
om att vi ska utveckla ungdomar
och sa. [..] Jag tycker det ar valdigt
mycket common sense liksom, det ar
liksom vardagligt forstand.”

Lite forsiktigt leder vi efter den raka fragan
”Kénner du till Idrotten vill?” in intervjun pa
fragor kring den vardegrund man arbetar efter
i foreningen.

F: Vad genomsyrar den hér foreningen?
Vad &r bra idrott for er?

IF: Ja, men det ar vél egentligen att alla
kan fa vara med pa nagon niva. Och
att det ar trevligt. Att det &r en trev-
lig atmosfar i klubben. Och vi tycker
ju att de som vill ska fa satsa, att
kunna bli bra, de ska fa chansen. [..]
Vi har ju anda en uppfostringsbit.

I detta citat marks en viss spanning mellan
“alla far vara med” och "nivad” som ar ganska
vanlig inom barn- och ungdomsidrotten. For-
eningsledare understryker girna att de som
vill ”ska fa satsa”, “att kunna bli bra”, “att fa
chansen”, underforstatt att ”de som vill” ocksa
ar de som kan bli bra och de som inte vill inte

kan bli bra.

Aven om Idrotten vill ir ett relativt okint
dokument, ar det flera av foreningarna som
har nagon form av policydokument. Ibland ror
det sig om begrinsade fragor som endast indi-
rekt dr relaterade till sjdlva idrottsutovandet:
trafikpolicy, drogpolicy, alkoholpolicy och
policy kring hur man hanterar mobbning och
rasism. Ibland ror det sig ocksa om fragor som
direkt &r relaterade till idrottsutovandet: foren-
ingspolicy, tavlingspolicy, vision och verksam-
hetsplaner, plan for styrelseutveckling. S& hir
sdger en badmintontrdnare om policyarbetet i
hans forening.

F. Har ni nagon sorts policy eller egna
handlingsprogram?

IF: Ja, jag har faktiskt varit med och
tagit fram en del av dem pa styrel-
semOtena, men jag kan dem inte
utantill. Men det ar mycket det har
med bredd och topp. Alltsa, vi vill ju
vara klubben for alla. Bade bredden
och toppen ju.

Det dr svart att, utifrdn intervjuerna, siga
nagot om i vilken utstrickning det i foren-
ingarna finns olika synsitt pa till exempel
hur férhéllandet mellan bredd och topp ska se
ut. Helt klart &r att det &r en frdga som beror
manga. Det ar ocksa tydligt att foreningarna,
i sitt arbete med handlingsplaner, inte tar hjilp
av idrottsrorelsens mer Overgripande virde-
grund sa som den formuleras i Idrotten vill.

Idrottslyftets administration

De foreningar vi har besokt har det gemen-
samt att man sokt och erhallit ett ganska stort
stod fran Idrottslyftet. Finns det da nagra
gemensamma namnare mellan dessa fGren-
ingar, som kan forklara varfér man haft sa
god utdelning? I flera av foreningarna finns
det personer som har som sin sirskilda upp-
gift att soka medel frén Idrottslyftet, eller till
och med mer allmint att leta efter nya finan-
sieringsmdjligheter.  Aven om badminton-
forbundet har anstrdngt sig for att underlétta
ansokningsforfarandet, kravs det av den som
skriver ansokan att man skriftligen kan for-
mulera sig om sin forenings verksamhet samt
vad det aktuella projektet ska syfta till och
hur det ska genomforas. Arbetet med att soka
idrottslyftsmedel blir i stor utstrickning ett
en-mans-jobb, det vill sdga det ar inte alltid
som det blir kint f6r den eller de som genom-
for en verksamhet att denna kunnat realiseras
med hjilp av idrottslyftsmedel. Detta ar inte
sikert en nackdel, men Oppnar for intressanta
reflektioner kring hur Idrottslyftets intentioner
ska kunna realiseras om de/n som leder den
aktuella verksamheten saknar eller endast har
begrinsad kdinnedom om dessa intentioner.

Efter atskilliga &r med Handslaget och Idrotts-
lyftet blir det allt svarare att se idrottslyfts-
satsningarna som ndgot utover den ordinarie
verksamheten. En foreningsledare uttrycker
sig sd hir: ”Men det kdnns som att efter sex
ar, sd kan man inte skapa projekt hela tiden.
Det gar ju in i den ordinarie verksamheten i
en eller annan form.” Senare i intervjun fort-
sitter ledaren pa samma tema: ... om man
kunde hitta en lite fastare form och knyta
stodet till idrotten istédllet for att man varje ar
ska soka projekt” [...] ”Vilket foretag kan hela
tiden jobba med bara projekt, projekt, projekt?
Naégonstans maste det ju landa.” Samtidigt
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verkar problematiken inte vara helt akut, efter-
som denna ledare, liksom flera andra, menar
att ”Fick vi in det i den vardagliga verksam-
heten skulle vi nog &ndd anvidnda pengarna
pd ungefir samma sitt.” Det framstir som
om ansdkningsproceduren, trots dess relative
enkelhet, upplevs som komplicerad i vissa fall.
Samtidigt ar det ibland svart att entydigt peka
pd vad som skiljer “ordinarie verksamhet”
frén “utvecklingsprojekt”.

Hur ser da foreningarna pa forhallandet mellan
forbund och foreningar och forbundets admi-
nistration av satsningen? Fi upplever nagra
skillnader mellan Handslaget och Idrottslyftet.
Nar det géller fragan om férhallandet mellan
forbund och forening finns det, som det sa
ofta gor, olika sitt att se pa handldggning och
informationsfléden. Ett synsdtt kommer till
uttryck hos foljande foreningsledare:

F: Hur upplever du kontakten och infor-
mationen [fran forbundets sida], har
det varit tillrackligt, eller hade du
onskat nagot annat?

IF: Alltsa, det ar klart att man kan saga
att: information kan man alltid fa
mer av, men alltsa, jag jobbar ju i
skolans vérld och forvaltningsvarld
och i ledaruppdrag och jag upplever
att information &r ett tvavagsansvar.
Jag har ju ocksa ett ansvar for att ta
reda pa information och de har ett
ansvar for att ge information. Och
natet ar ju himla bra, det har ju alltid
funnits information via hemsidan.

Denne ledare upplever ocksa att kommuni-
kationen med forbundets handldggare har
varit konstruktiv och positiv. Andra ledare
uttrycker en mer skeptisk bild av ansdknings-
forfarandet:

F: Har dom [forbundet] varit bra pa att
kommunicera Idrottslyftet?

IF: Ja, blandat. Jag tycker kanske att
det kunde vara lite mer ordning i
ansokningsforfarandet. Man visste
inte riktigt nar man skulle séka och
det drojde ganska lange innan man
fick svar pa om vi fick pengar eller
inte. Och jag vet ju att det pagar
ett forandringsarbete pa forbundet
nu ocksd, sa att nu ska det bli fasta
ansokningstider. For tidigare var det
egentligen forst till kvarn som fick

pengar. [...] Jag tycker nog att man
skulle kunna ha lite battre struktur
pa sjalva ansokningsforfarandet.

Utan att framféra nagon allvarlig kritik mot
den ordning som rddde initialt, stéller sig de
flesta av de ledare som vi intervjuat positiva
till de fordndringar som skett nir det géller
ansokningsforfarandet: fasta ansokningstill-
féllen och tydligare riktlinjer for inriktningen
pa projekten.

Kapitel 4. Bordtennis

Svenska Bordtennisforbundet och
Idrottslyftet

Svenska Bordtennisforbundet (SBTF) bildades
1926. Det finns i dagsldget runt 750 foreningar
med bordtennis pd programmet. Antalet med-
lemmar dr cirka 66 000, vilket innebér att det
finns relativt ménga foreningar i1 forhédllande
till antalet bordtennisspelare. Bordtennis dr en
stor barn- och ungdomsidrott, sarskilt bland
pojkar. Sett till fordelningen av lokalt akti-
vitetsstod ar 2009 &r bordtennis den nionde
(bland pojkar) respektive fjortonde (bland
flickor) storsta idrotten bland 7-12-aringar.
Bland 13—16-aringar dr det den nionde (bland
pojkar) respektive sjuttonde (flickor) storsta
idrotten. Bland 17-20-&ringar, slutligen, ar det
den sjuttonde storsta (bland flickor adr bord-
tennis inte bland de tjugo storsta idrotterna).®
Verksamheten domineras av pojkar och min,
som utgdr knappt 80 procent av det totala
antalet. Bordtennisférbundet bestar av 23 spe-
cialdistriktsforbund, men dessa forbund har
inte haft nidgon direkt funktion inom ramen
for idrottslyftssatsningen.

Under Idrottslyftets tredje ar fordelade bord-
tennisforbundet 3 480 000 kronor i projektstod
till 157 foreningar (av 742; 409 foreningar
erholl lokalt aktivitetsstod). Antalet beviljade
projekt var 347 stycken, vilket innebidr att
varje forening erh6ll i genomsnitt drygt 22
000 kronor i projektstod (ca 10 000 per pro-
jekt). Det totala antalet deltagare inom dessa
projekt var 6 750 barn och ungdomar, varav
2 850 flickor och 3 900 pojkar. Dartill erholl
forbundet 1 524 000 kronor i forbundsutveck-

8 Under 2009 erhéll bordtennissektioner 8 502 657 kronor i
lokalt aktivitetsstod.
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lingsstod och 555 000 i verksamhetsutveck-
lingsstod.

Nar det giller projektstodet, som fordelas
direkt till foreningar, s har detta administre-
rats av en sirskild handldggare pa bordtennis-
forbundet. Till sin hjdlp har handldggaren haft
en referensgrupp bestdende av tre personer.
En strdvan i referensgruppen har varit att fa
en bred representationsgrund. Gruppen har
bestitt av en forbundsstyrelserepresentant,
en distriktsrepresentant och en foreningsre-
presentant (vilka samtliga intervjuades inom
ramen for denna uppfoljning). Initialt kunde
foreningarna ansdka om projektmedel vid
fyra tillfdllen under aret. Antalet tillfdllen
minskades efter hand ner till tva. Handlég-
garen tog emot ansokningarna, skrev en kort
sammanfattning kring varje ansdkan och
distribuerade sedan denna sammanfattning
till referensgruppens medlemmar. Var och en
laste igenom sammanfattningarna och dérefter
holls ett mote (ofta telefonmote) da ansokning-
arna kunde diskuteras och oklarheter i dessa
redas ut. Handldggaren hade da originalansok-
ningshandlingarna till hands. Gruppens mote
mynnade ut i beslut kring medelstilldelning.

Foéreningarna har haft mojlighet att foresla
egna projektidéer, men bordtennisférbun-
det har ocksa erbjudit ett antal “paket” som
foreningarna kunnat sdka medel for. Dessa
paket har handlat om foreningsutbyte/-sam-
arbete, pingisskola for nyborjare, nystartad
forening respektive utomhusbord (ett mer
viaderbestindigt bordtennisbort som tal att std
- och anvéndas - utomhus, t ex pé skolgéardar).
Under rubriken ”Idrottslyftets administra-
tion” aterkommer vi dels till vilka kriterier
som referensgruppen har stéllt upp i samband
med beddmning av projekt (transformeringsa-
renan), dels till foreningarnas syn pa hur
administrationen av satsningen har gatt till
(realiseringsarenan).

Transformeringsarenan

Fler och mer — vad innebdr det?

For att belysa vad innebdrden i de Overgri-
pande malen “0ppna dorrarna for fler och
utveckla verksamheten sa att fler véljer att
idrotta langre” blir pd transformeringsarenan,

alltsd pa forbundsnivan inom SBTF, ska vi
borja med att granska forbundets utvecklings-
plan. Den giller for Idrottslyftet ar 1-4. Under
rubriken Nulédge beskrivs hur svensk bordten-
nis ser ut idag inom de omrdden som Idrotts-
lyftet innefattar samt vilka erfarenheter och
resultat som hittills gjorts genom Handslags-
satsningen. Att rekrytera nya flickor har varit
lyckosamt; antalet licenser har dkat fran 1200
till 1700. Att fortsdtta den positiva trenden ses
som en utmaning under idrottslyftssatsningen.
Aven antalet deltagare pa olika former av
utbildningar har dkat liksom det antal kurser
som genomforts. Forbundet uttrycker i sin
vision att de vill fortsdtta i samma spar och
dven under idrottslyftssatsningen prioritera
omradena “rekrytera och utveckla ledare” och
“skapa forutsattningar for fler flickor att borja
spela pingis” samt, vilket de menar 4r minst
lika viktigt, jobba med fragor kring hur de ska
behélla spelare och ledare i bordtennisforen-
ingarna.

Den strategi som de avser arbeta efter handlar
om att rekrytera en person som sirskilt har i
uppdrag att fungera som inspirator och infor-
mator for Idrottslyftet. Denna projektledare
kommer att aka runt till samtliga 23 bordten-
nisdistrikt och traffarna ska arrangeras i sam-
arbete med respektive SDF och med SISU. Det
langsiktiga malet ar att ge fOreningar “hjilp
till sjélvhjélp” genom utbildning och rekryte-
ring av ledare och flickor.

Under rubriken ”Tranga sektorer och hinder”
tar SBTF upp att forbundet har verksamhet
for 7alla samhillets méanniskor, invandrare,
funktionshindrade, pojkar, flickor, ungdomar,
vuxna, pensiondrer, etc.”, men de noterar att
manga foreningar skulle vilja bli battre pa
att fraimst rekrytera och utveckla ledare och
spelare som dr av kategorin invandrare samt
flickor™.

Slutligen anges att de “métpunkter” som de
ska relatera satsningen till handlar om att fa
50 procent fler spelande flickor och damer
inom fyra ar samt 25 procent fler utbildade
ledare. Antalet licenser har férbundet bra kon-
troll 6ver, men hur de ska méta om andelen
utbildade ledare okat med en fjardedel fram-
gar inte. Utvecklingsplanen avslutas med en
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6dmjuk hallning riktad till RF om att SBTF
naturligtvis dr ppen for att arbeta med andra
omraden — om RF skulle vélja att byta inrikt-
ning pa satsningen under de kommande aren.

Att doma av skrivningen i utvecklingsplanen
handlar Idrottslyftet frdmst om rekrytering
(av flickor) samt ledarutveckling. Dessutom
kan foreningarna soka pengar for fyra olika
“paketlosningar” och dessa beskrivs i termer
av foreningsutbyte/samarbete, behélla ungdo-
mar 13-17 &r, bordtennis utomhus samt nystar-
tad forening. Vad dr det da som framkommer
i samtalen med de fyra forbundsrepresentanter
vi traffat?

Precis som i nigra av de ovriga forbunden &r
det inte en enhetlig bild som framtrdder. En
representant har funderat mycket &ver hur
pengarna egentligen ska anvindas och vad
regeringen har for syn pa det hela. Han anser
det viktigt att forsoka leva upp till det som
ar riksdagens och regeringens mal med sats-
ningen. Fragor han stéller sig dr: ”Tror vi att
det hér kan gora att vi blir fler?”; ”Tror vi att
det hir kan leda till att vi behéller fler ldngre
upp 1 aldrarna?” Men, sdger han, manga, till
och med en klar majoritet i hans férbund och
1 idrottsrorelsen som helhet, har inte ambitio-
nen att forsoka leva upp till de overgripande
malen. Istéllet har de, enligt honom, uppfatt-
ningen: “skicka pengarna och tala inte om
for oss vad vi ska gora”. | ssmmanhanget ska
papekas att det inte dr ovanligt i intervjuerna
att forestdllningar om hur andra ”ar” och vad
de “gor” kommer till uttryck, liksom om hur
”vi dr” inom det egna forbundet. Att denne
representant sa tydligt uttrycker ambitionen att
verkligen “gbra sa som regeringen Onskar”, ar
emellertid, precis som han anar, inte s& vanligt
forekommande bland dem vi intervjuat. Han
uppfattar ocksa att de i bordtennisférbundet dr
mana om att ’gbra som magistern sager” dven
om han ocksa ger uttryck for att de kan ta sig
friheter inom omraden dar magistern inte har
sagt nagot (“dar ar vi kreativa”).

Pa frdgan hur bordtennisforbundet arbetar
med att Oppna dorrarna for fler s nimner for-
bundsrepresentanterna i stort det som tas upp
i utvecklingsplanen. Att fler utomhusbord till-
kommit pd skolor runt om i landet framhalls

som viktigt for tillgéngligheten och de ndmner
ocksd ett projekt kallat vita flicken” som
handlar om att nya pingisklubbar ska starta
1 kommuner dér pingis inte finns. Tanken &r
att det kan ga att rekrytera dnnu fler om man
startar en ny klubb i ett omrade dér det inte
finns verksamhet, 4n om en existerande klubb
ska forsoka utdka sin medlemskader. Tidi-
gare var det en nedatgdende trend i SBTF och
antalet foreningar minskade, men den trenden
har upphort. Att exponering leder till rekry-
tering 4r en tankefigur som beskrivits i andra
forbund och som éven finns inom bordten-
nis. Kanske uttryckts den tydligast i de paket
som en forening kan soka for att fa ett utom-
husbord. Manga ér eld och lagor 6ver denna
mojlighet. De ar sdkra pd att “om alla far
chansen att testa pa bordtennis sd kommer fler
att borja spela”. Att det i ndgon annan idrott
skulle “ricka” med att ordna fram utrust-
ningen, sdg en handboll eller ett par skridskor,
for att 6ppna dorren for fler framstar inte som
lika sjalvklart. I bordtennisens fall innebér
det dock att barnen sjdlva kan borja spela pa
en skolgidrd om det finns ett bord, tva rack-
etar och en boll. Om det handlar om att 6ppna
dorren till en forenings verksamhet, kan man
dock formoda att det krivs lite mer én sa.

Det finns olika synsétt inom forbundet pé
hur man blir fler. En ledare menar att detta
hianger samman med vilka erfarenheter man
har och om man ar “féreningsménniska” eller
“distriktsménniska’:

Vissa tycker att man ska borja med
att starka distrikten som sen ska
starka klubbarna. Andra tycker att
man ska ga direkt pa féreningarna
och forsoka locka nya spelare. Vissa
tycker att utbildning... det ar utbild-
ning man ska satsa pa...[...]. Det
finns ju ingen rétt 16sning utan man
maste ju testa vad som passar just nu.

Ingen, menar ledaren som citeras ovan, har
den optimala l6sningen pa hur man ska arbeta
med Idrottslyftets Gvergripande intentioner
och darfor maste man verka pa olika sitt och
prova sig fram. Att det krdvs mer ledare om
man ska kunna rekrytera fler, ar dock ett ater-
kommande mantra hos de férbundsrepresen-
tanter vi intervjuat. Att utveckla verksamheten
s att fler stannar forséker man forvisso gora
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med olika former av utbildningsinsatser for
ledare, men samtidigt framkommer att manga
tycker det ér ett komplicerat omréde. P4 frégan
om forbundet haft ndgon specifik satsning
som siktat in sig pa att fa fler att vilja halla pa
langre, svarar en forbundsrepresentant:

Det ar val dar vi egentligen haft
svarast. Vi har svart att motivera
vara foreningar att stimulera till den
typen av aktiviteter att fa fler att
spela langre nar det ar brist pa hall-
tider. Vi far forsoka att fa med dem
liksom bakvagen...

Lat oss nu gé vidare till ndsta omréde, jam-
stilldhet och jamlikhet. Hur gestaltas Idrotts-
lyftets Overgripande ambition att "utgd fran
ett jaimlikhets- och jamstélldhetsperspektiv” i
badmintonfoérbundets arbete?

Jamstdlldhet och jamlikhet

I det hér avsnittet riktas fokus mot hur SBTF
arbetat med jamstdlldhet och jidmlikhet inom
ramen for Idrottslyftet. Avsnittet utgar fran
fragan: Vad innebdr det utgd fran ett jim-
stilldhets- och jamlikhetsperspektiv i svensk
bordtennis idrottslyftssatsning? Denna fraga
inbegriper undringar kring vad jdmstélldhet
och jamlikhet innebdr mer allmint och vad
dessa begrepp rent konkret inneburit i bord-
tennisforbundet bedémning av idrottslyfts-
projekt och fordelning av projektmedel. Vi har
dven stdllt oss fragan: Vad handlar jamstalld-
het och jaimlikhet inte om i SBTF?

Inledningsvis kan vi konstatera att jim-
stilldhets- och jdmlikhetsrelaterade fragor
i huvudsak hanterats som en sérskild del av
Idrottslyftet, ungefér som fallet var med Hand-
slaget. Det &r svart att se hur allt arbete utgatt
fran ett jamstilldhets- och jamlikhetsperspek-
tiv. Ddremot har tjejsatsningar funnits med
som ett speciellt omrade i idrottslyftsarbetet.
Under ar 1 var satsa pa tjejer” ett av SBTF:s
sarskilda idrottslyftspaket. Dessutom upplever
atminstone ett par av de besokta foreningarna
att forbundet prioriterat tjejprojekt av olika slag.
Vér bedomning dr dock att SBTF:s jamstilld-
hets- och jamlikhetsinsatser varit specifika sna-
rare dn generella. Under den idrottslyftsperiod
vi har undersokt (2007-2011) har det visserligen
gatt att soka idrottsmedel for fria projekt (for-
eningar har pa egen hand kunnat sdka medel

for olika typer av tjej-/damprojekt). Men de
paket SBTF lanserat och satsat pa har, som vi
redogjort for tidigare, frimst handlat om ping-
isskolor och utomhusbord .

I SBTF:s Utvecklingsplan for Idrottslyftet ar
1-4 (2007) lyfts jamstélldhetsrelaterade fragor
fram, men innehallet tycks inte riktigt ha fatt
genomslag i forbundets konkreta arbete.

Genom Handslaget har vi vant den
nedatgaende trenden vad galler anta-
let licensierade tjejer inom svensk
bordtennis! Vi har okat fran 1200 till
1700 tjej-/damspelare pa tre ar. [...]
SBTF kommer att fortsatta prioritera
omradena rekrytera och utveckla
ledare samt skapa forutséattningar
for fler flickor att borja spela pingis,
samt minst lika viktigt, [...] hur vi
behaller spelare/ledare inom bord-
tennisens foreningsliv. Malet &r att
ha 50 % fler spelande flickor inom
fyra ar, fler utbildade ledare samt en
fortsatt hog kvalitet pa verksamhe-
ten. (Utvecklingsplan for Idrottslyf-
tet ar 1-4, SBTF, 2007)

Vad betyder da jamstilldhet och jamlikhet
inom ramen for SBTF:s verksamhet? Vad
betyder det att utga fran ett jimstalldhets- och
jamlikhetsperspektiv ndr ledande representan-
ter for SBTF far avgora?

Vi borjar med jamlikhet. Nar forbundsre-
presentanterna diskuterar vad jamlikhet kan
ténkas std for i svensk pingis handlar flera
av resonemangen initialt om att det dr svart
att skilja jimlikhet fran jamstélldhet. ”Vad &r
skillnaden?”, sdger en férbundsrepresentant.

I nésta skede, ndr intervjupersonerna fatt moj-
lighet att tdnka ytterligare ett varv, Gversitts
jamlikhet med ett slags “alla ska med”-tanke.
Jamlikhet Oversitts t.ex. av en forbundsre-
presentant med att ”vi vill férsoka dppna oss
mot alla... alla som vill ska f& rum i den hér
sporten”. Nir intervjupersonerna féar disku-
tera vad 7alla” egentligen betyder, handlar
det t.ex. om méngfaldsfragor, att pingisen ska
vara Oppen for personer med invandrarbak-
grund. Dessutom kommer “handikappfragan”
upp i flera av intervjuerna. Vilket ansvar har
SBTF i fragan och hur ska SBTEF:s relation
till Handikappidrottsforbundet se ut i framti-
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den? I nagon man kan jdmlikhetssynen bland
forbundsrepresentanterna hérledas till en pas-
sage 1 ett av SBTF:s visionsdokument, Svensk
Pingis framtid 2011-2016:

Pingis kan spelas av alla och ska
vara lattillgangligt. Var verksamhet
bygger pa gladje, kamratskap och
engagemang. Vi varnar om likvar-
dighet, allas ratt att vara med och att
allas asikter &r lika mycket vérda.
[...] Det finns en gladje i att utveck-
las och att vara med att utveckla
andra, bade som idrottare och med-
ménniska.

Nar vi ror oss over till jimstélldhet kan vi med
utgangspunkt i vart intervjumaterial, lite hard-
draget, konstatera att jamstadlldhet pa central
nivd i svensk pingis handlar om fem saker.
For det forsta handlar jimstilldhet om tjejers
och kvinnors villkor och forutsittningar. Jim-
stilldhetsfragorna Oversitts som en tjej- och
kvinnofraga.

For det andra innebir jaimstélldhet att locka
fler tjejer och kvinnor till pingisen. Detta &r
det vanligaste jamstdlldhetstemat 1 férbunds-
intervjuerna, liksom i de férbundsdokument
vi haft tillgang till. Som ett svar pa att andelen
tjejer och kvinnor dr lag inom pingisen, blir
jamstilldhet ofta synonymt med en kvantitativ
malsdttning: att hoja den laga andelen tjejer
och kvinnor i olika delar av organisationen
(pé spelar- och ledarsidan, savil som pa hogre
positioner, t.ex. i olika styrelsesammanhang).
En av grundtankarna hir ar att “fler foder
fler”. Om SBTF kan locka till sig fler tjejer
och kvinnor pa spelarsidan kommer &dven
andelen kvinnliga ledare och styrelserepresen-
tanter oka.

For det tredje handlar jimstélldhet om att arbeta
for att behdlla fler tjejer och kvinnor inom
organisationen. Detta dr ocksa ett vanligt tema
i intervjuerna. Tjejer tenderar att sluta med
pingis nir de kommer upp i 6vre tonaren, "hur
kan SBTF arbeta for att vinda den trenden?”

Ett fjarde jimstélldhetsspar handlar om eko-
nomi: jamstélldhet 6versétts med att tjejer och
killar, kvinnor och min inom pingisen ska
tilldelas lika mycket resurser. Har rdder det
dock delade meningar om vad ”lika mycket

resurser” betyder. Betyder det att tjejer och
kvinnor ska fa lika mycket som killar och
min trots att de 4r mycket firre (en slags kvo-
teringsstrategi)? Eller betyder “lika mycket”
att fordelningen av pengar ska styras av
konsfordelningen (med andra ord att runt 80
% av resurserna ska gé till pojkars och méns
verksamhet och 20 procent till flickors och
kvinnor)? En tredje mer elitinriktad version
forekommer ocksd i intervjuerna: “Bést (pa
elitsidan) ska ha mest”.

I intervjuerna tolkas jédmstélldhet, for det
femte, i en mer kvalitativ mening. Oavsett
konstillhorighet ska alla ha samma villkor och
forutsdttningar. Fa fordjupar sig i vad “samma
villkor och forutséttningar” stir for i en mer
precis mening, men det ska t.ex. ”vara lika latt
for flickor att spela [...] som det dr for pojkar”.

Avslutningsvis noterar vi att den skeva kons-
fordelningen bland utovarna i bordtennis ses
som nagot av en gata i forbundsintervjuerna.
Flera intervjupersoner framhaller att pingisen
i sig — sjdlva pingispraktiken — passar bada
konen lika bra. Eller atminstone att den borde
passa bada konen lika bra.

Vad handlar jamstidlldhet och jamlikhet
inte om i SBTF? Maéngfaldsfragorna, eller
“invandrarfragorna”, tycks vara relativt ned-
tonade 1 forbundet. Det fors diskussioner om
att pingisen dr en ganska etniskt homogen
(svensk) sport, men inga djupare resonemang
kring hur denna homogenitet ska forstas eller
hanteras. Aven frigor om hbt-personers vill-
kor dr nedtonade. Erbjuder svensk pingis en
inkluderande och vilkomnande atmosfér for
hbt-personer? Nagot som ocksd dr virt att
notera dr att jamstélldhetsfragorna uteslutande
knyts till tjejers och kvinnors villkor och for-
utsédttningar inom pingisen och inte till killars
och mins. Jamstélldhet verkar inte handla om
styrkeforhallandet mellan grupperna kvinnor
och mén.

Framfor allt &r det dock en ”inte”- fraga vi
vill rikta uppmérksamheten mot, nidmligen
avsaknaden av en gemensam tolkning av
varfor pingisen lockar sa fa tjejer och kvinnor.
Ett monster som framtrdder i forbundsinter-
vjuerna dr att det saknas sammanhingande
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och gemensamma problemanalyser i den héar
fragan. Samtliga forbundsrepresentanter ar
Overens om att andelen tjejer och kvinnor inom
pingisen ar besvdrande lag. De ser det som en
sjdlvklarhet att arbeta for att hoja den. Men
SBTF:s satsningar det senaste decenniet (inom
ramen for bade Handslaget och Idrottslyftet)
riktar i1 fOrsta hand in sig pa en hantering av
“symptomet”, fa flickor inom pingissporten.
Det dr svart att se nigra initiativ som tar sikte
pa orsakerna till den skeva konsfordelningen.
Det saknas inte forslag pa tolkningar av den
skeva konsfordelningen i forbundsintervju-
erna. S& hér sdger en forbundsrepresentant:

Alltsa jag tror ju att det ar traditio-
nerna, det ar ju karlarnas idrott. Det
ar ju da vara varderingar och normer
som indirekt, inte bara direkt, speg-
lar av sig. [.. ] Ar du i en klubb som
[...] ar duktiga pa pojksidan... det
ar pojkar som ledare... det ar Klart
att det ska mycket till om man ska
komma dit med sin s;uarlga flicka.
[...] Nej, jag tror det &r vérderingar.
[...] Skavi fa nagon forandring i det
har sa fordras det mycket, mycket
medvetna ledare [...] och da &r det
bra om toppen [...]. Forst maste ju
toppen vara medveten och driva
fragorna, sen maste det yngla av

sig nere i systemet. [...] framfor allt
pa klubbniva. Det ar ju anda dar

det avgors. Det &r ju anda den har
ledaren som tar hand om pojkarna
och flickorna nar de &r 7-8-9-10-11-
12-13 ar. [...] Det ar klart, de far ju
ocksa idéer nagonstans ifran, och de
kommer oftast uppifran.

I den héir férbundsrepresentantens 6gon hand-
lar underrepresentationen om sociala och
kulturella dimensioner — om den svenska ping-
iskulturens uppbyggnad och innehall. For att
man ska kunna fordndra denna kultur kravs
dels att man lyckas synliggora den, dels ett
mycket medvetet arbete med att fordndra den.
En annan férbundsrepresentant ger uttryck for
en mer konsneutral syn:

Det finns ju olika sétt att se pa hur
man blir fler. Vissa tycker att.. det
man behdver gora ar antingen att ga
uppifran eller nerifran i verksam-
heten. Och vissa tycker att man ska
borja med att stérka distrikten, som
starker klubbarna... de far fler ledare

och sa far man fler spelare. Andra
tycker att man gar direkt pa och for-
soker locka nya spelare. Vissa tycker
att... utan utbildning har vi ingen
verksamhet.

En tredje forbundsrepresentant hérleder
konsobalansen till tjejers och kvinnors under-
representation pa hogre poster och funktioner
1 forbundet:

Man kan ju koppla det [....] till hur
man ska fa fler tjejer engagerade
som ledare och i styrelser 0.s.v.

det kan vara en orsak. [...] Det har
blivit battre tror jag anda, bade i
distriktsforbunden och i SBTF, och
i klubbarnas egna styrelser. Men jag
vet inte nagon forening eller nagot
distriktsforbund dar man har fler
kvinnliga ledare an manliga... och
det kan ju naturligtvis vara en orsak
till att tjejers behov inte kommer
fram fullt ut inom pingisen.

Ytterligare ett sitt att forklara kdnsobalansen
startar i en idé om att killar och tjejer blandas
i for stor utstrackning. Tjejer har andra behov
an killar och behdver dirfor “andra saker”
an killar for att komma till och stanna inom
pingisen:

En tanke vi haft ar att tjejgrupper
[...] ... jag tror valdigt hart pa det..
att startar man en grupp sa... jag
talar av egen erfarenhet for jag har
startat sa oerhort manga pingisskolor,
och sa har jag startat pingisskolor
bara for tjejer... de grupperna star
sig mycket Iangre De slutar anda
till slut, tjejerna, men de hanger med
langre. [...] Varfor slutar tjejerna om
man har en pingisskola med bade
tjejer och killar? Jo, [...] om man &r
manlig ledare vill man géra nagot
annat, "vi spelar innebandy sista
halvtimmen™ [...] ... och da blir det
kroppskontakt, och da kommer j ju
grabblgheten fram... de ska ju gora
mal och de ska springa Over varan-
dra[...] och déar da tjejerna tar mer
illa vid sig [....]. Och det har ju ocksa
varit nagot vi prioriterat i Idrotts-
lyftet: "gor nagot annat... ga ut pa
teater eller ak ut och gor nagot annat
tillsammans med grannklubben...
pingis en stund... men ha nagon
forelasning, videofilm”.

Liknande erfarenheter och tolkningar finns
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pa foreningsniva. Tjejer ses i forsta hand som
sociala, gemenskapssokande och gruppbe-
roende. De behdver ndgot annat dn “bara”
pingisen for att tycka att det ar roligt. Killar
ses, 4 sin sida, som sjdlvklart tavlings- och
prestationsinriktade. [ fallet med killarna
behovs inga extra tilldgg. ”Sé& har det varit 1
alla tider... en tdvlan bland pojkar, medan det
varit mycket mindre tdvlan bland flickor...
ddrav tror jag grabbigheten stor tjejerna i var
sport”, sdger en av intervjupersonerna. Nir vi
studerar foreningsnivdn ndrmare kommer vi
se att det ocksa finns alternativa synsétt, men
overlag tycks de hir sitten att resonera vara
ganska dominerande pa sévél forbunds- som
foreningsniva.

Via Idrottslyftet har vi ju... vi for-
soker ju fa speciella tjejgrupper. Vi
satsar extra mycket pa tjejtranare...
lite s& har inofficiellt [..] gor vi det.
Vi ser extra positivt pa satsningar
som &r att man vill goéra en speciell
tjejgrupp. Vill man gora en speciell
Killgrupp ser vi inte riktigt nyttan
med det pa samma sétt. [...] Har man
tre tjejer i en forening &r det battre
att fyra foreningar trénar ihop en
dag i veckan da det bara ar tjejer
som ar med... just for att fa den har
lagkénslan och kompiskanslan.

Sett ur ett genus- och jamstdlldhetsperspektiv
kan alltfor stereotypa synsitt pa flickor och
pojkar bli problematiska. Starka och ensidiga
idéer om pingisspelande killars och tjejers
olikheter riskerar att bli nagot av sjdlvuppfyl-
lande profetior. Sddana tenderar att forsvéra
jamstélldhetsarbetet snarare dn att underldtta
det. Nar flickor och pojkar sjilva far tillfille
att beskriva vad som far dem att fortsdtta med
idrott, nimner de ofta dels att sjélva aktivite-
ten — den aktuella idrotten — och att utveckla
sin forméiga i denna dr viktig, dels att den
sociala gemenskapen i foreningen eller i tra-
ningsgruppen eller laget ar viktig. Nar vuxna
ska beskriva flickors och pojkars idrottsdel-
tagande beskrivs emellertid flickor som mer
socialt inriktade och pojkar som mer inrik-
tade pa att utvecklas i sin idrott. Nar tjejer ska
lockas till och formas att fortsédtta inom pingi-
sen, via t.ex. gruppaktiviteter, social samvaro
och skapande av lagkénsla, och inte via det
“vanliga” sittet, dir tréning, teknisk och
fysisk utveckling och regelbundet matchande

och tévlande star i fokus (dir pingisen ricker
”som den dr”’) forstarks latt forestillningen om
fickor som mer socialt inriktade och pojkar
som mer idrottsinriktade. Det paradoxala ar
att ndr forbundsrepresentanter talar om den
kvinnliga underrepresentationen uttrycker de
med emfas att pingisen ricker “som den &r”,
aven for tjejer.

Vi avrundar den hir delen med ett intervjucitat
som i ndgon man fingar den ambivalens som
ibland blir synlig i forbundsrepresentanter-
nas resonemang i kring andelarna flickor och
pojkar. I citatet blandas traditionella forestall-
ningar om kon med mer individorienterade
synsitt och det uppstir en viss motséigelse-
fullhet. Intervjupersonen menar t.ex. att man
a ena sidan maste “respektera varje individs
varde” — “da blir det lika manga flickor som
pojkar som spelar pingis”. A andra sidan siger
intervjupersonen: “Om vi betraktar flickor
[...] utifrdn deras fOrutsdttningar och pojkar
utifrdn deras [...] skulle det automatiskt bli
mer jamstélldhet”.

F: Vad ar jamstélldhet inom bordten-
nisen?

SF: [...] Det &r ju bade... det ska vara
lika villkor och lika forutsattningar
for pojkar och flickor... det ska
vara lika latt for flickor att fa spela
bordtennis som det ar for pojkar. Det
ar det grundléaggande. Sen kommer
ocksa alla de andra varderingarna in
kring jamstalldhet, att man da ocksa
maste behandla flickorna pa samma
sdtt... eller rattare sagt, det ska vara
jamstéllt, man ska inte behandla dem
pa samma satt som man behandlar
pojkarna utan man ska se till att res-
pektera varje individs véarde. GOr vi
det kommer det ocksa bli lika manga
flickor som pojkar som spelar pingis.
[...] Jag sager sa har: om vi skulle ha
ett sadant tankande, att vi betraktar
flickor pa precis samma satt som vi
betraktar... eller lika... utifran deras
forutséttningar... och pojkarna uti-
fran deras forutsattningar sa skulle
det automatiskt bli mer jamstalldhet.

Vi tror att det finns en utvecklingspotential
inom SBTF nér det giller hur man ser pa
jamstélldhet inom forbundet. Ska jamstilld-
hetsarbetet bygga pa att utmana traditionella
konsmonster och forestidllningar om konen,
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eller pa att anpassa verksamheten efter hur
flickor och pojkar antas vara? Den stora utma-
ningen ligger kanske i att, med avstamp i den
egna verksamheten, hitta en balans mellan att
a ena sidan utmana och fordndra traditionella
konsmonster och synsitt pa flickor och pojkar
och & andra sidan anpassa verksamheten efter
hur flickor och pojkar ér.

Idrotten vill

Idéprogrammet Idrotten vill 4r ként bland
forbundsrepresentanter, men ként pa lite olika
sétt. P4 fragan om idrottslyftssatsningen verk-
ligen genomsyras av riktlinjerna i Idrotten vill
svarar man pa foljande sitt:

Allts3, det foljs indirekt. Det ar inte
s& att vi sitter med Idrotten vill nar
vi utformar vara saker, men ... de
som sysslar med den utatriktade
verksamheten, alltsd som har hand
om serier eller de har hand om eliten
eller bredden eller liknande, de har
ju Idrotten vill i bakhuvudet, och
forhoppningsvis da samma synsatt
som den har.

Jag tror att det [Idrotten vill] &r
levande, men jag tror att om du
fragar nagon sa ar inte begreppet
Idrotten vill levande [..] utan det ar
mer att vi efterlever det utan att vi
har paannonserat just det.

Ja, jag fick ju mailet fran dig har
och, ja, det hette Idrotten vill forut,
men nu var det ett tag sedan, sa jag
letade fram det pa natet och det ... Ja,
svaret ar glasklart, ”ja” [satsningen
genomsyras av Idrotten vill]

Sammanfattningsvis kan man séga att Idrotten
vill dr kdnt och forhoppningen ar att verksam-
heten genomsyras av dess riktlinjer, men idé-
programmet &r inget aktivt redskap i arbetet
med verksamhetsutveckling och beddémning
av projektansokningar. En av forbundsrepre-
sentanterna reflekterar i foljande lidngre citat
over idrottsideologiska fragor. Han riktar
ocksa en del kritik mot hur den 6versta nivan -
RF - hanterar sddana fragor:

... ideologiska fragor ... de star for
det forsta inte speciellt hogt i kurs i
idrottsrorelsen idag, om man menar
hos RF [..] Om vi tar exempelvis
remissvaret pa den har Tavlingsfost-
ran och foreningsfostran sa tror jag

att det ar fa forbund som har disku-
terat den i sin styrelse tva ganger

[...] Okej, det kanske inte ar alla som
last utredningen, det ar formodli-
gen bara NN och jag ... och kanske
var forbundschef. Men de andra

har i alla fall sett det har utkastet

till remissvar och haft synpunkter
och tyckt till om det. Det ar i alla
fall mer &n man kan séga om Riksi-
drottsstyrelsen, for de kan i alla fall
inte ha l&st utredningen med tanke
pa deras remissvar. [..] Du kan du se
de senaste fyra manaderna ... vi har
haft fyra incidenter: [1] Demokra-
tifragan, nar Tommy Jacobsson gar
ut och sager: “jag fixar 25 miljoner
till Djurgarden, men da ska jag bli
ordforande av foljande fyra styrel-
seledamoter.” Ar det férenligt med
svensk idrotts syn pa demokrati? Det
som vi séager i vart idéprogram ar det
absolut viktigaste som vi haller pa
med, ndmligen att lara ungdomarna
beslutsfattande demokratisk ordning.
[2] Vi far laktarbrak pa SM-finalen.
Fotbollsforbundets ordforandes
storsta problem ar att han inte kan
dela ut pokalen [...] [3] Vi har Assy-
riska, [4] vi har MMA.. Vad har RF
for strategi? Jo, alla deras kommuni-
kationsstrateger, de &r sju eller atta
stycken, de har sagt: "vi ligger lagt”.
Det &r den officiella strategin, och
de ar valdigt nojda. ... Jag pratade
med informationsansvarige igar som
sa: ”vi har lyckats”. Man har liksom
lyckats genom att inte féra nagon
debatt. Det har &r ju verkligen ideo-
logiska fragor.

Citatet uttrycker att en idrottsideologisk dis-
kussion saknas pa det nationella planet inom
idrottsrorelsen. Mgjligen finns det en sddan
diskussion inom bordtennisforbundet — nér det
giller riksmaésterskap for 1l-aringar. Denna
tavlingsform tas spontant upp av nédgra av
intervjupersonerna sjilva. RF:s riktlinjer &r
att barn under 12 ér ska tdvla "1 ndromradet”.
Mojligen uppfattas det som ett kontroversiellt
beslut att ha ett riksmésterskap — som da for-
visso inte har statusen av ett riktigt SM — for
11-aringar. Men fridgan dr om denna foreteelse
sitts in 1 ett kritiskt sammanhang. Vér tolk-
ning r snarare att de som tar upp tévlingen i
huvudsak legitimerar den utifran villkor som
bordtennisférbundet inte pd egen hand styr
over, utan maste bdja sig under. En av for-
bundsrepresentanterna uttrycker sig sa hér:

Idrottslyftets externa utvirdering — Mer och fler - vad innebir det? GIH

45



Alltsé, det ar ... Bordtennisen
internationellt specialiserar tidigare
och tidigare. Nu finns det liksom

en Europatour, eller vad man ska
saga, for elvadringar tror jag. Och
problemet &r ju att om de utlandska
spelarna &r béattre &n vad de svenska
ar, da far de svenska jobba i upp-
forsbacke hela tiden. Och det ar ju
ett problem i sa fall ... Vi maste ju
vénja oss vid hur det ser ut interna-
tionellt for att det &r ju det spelarna
de mdter. Kan en fransk spelare till
exempel trana pingis fyra timmar
om dagen pa skoltid nar han ar 10-11
ar, da ar det svart for svenska spelare
som bara kan spela pa kvallstid att
liksom hévda sig internationellt.

Fragor av den hér typen verkar inte tolkas
som ideologiska stéllningstaganden, utan som
givna och styrda av yttre omstindigheter.
Sammanfattningsvis ar var tolkning trots allt
att man pa forbundsnivan inom bordtennisfor-
bundet dr bekant savil med begreppet Idrotten
vill som med idéprogrammets innehall och att
man dessutom stéller sig positiva till att disku-
tera idrottens vardegrundsfragor.

Idrottslyftets administration

Bordtennisforbundet har valt en ganska regle-
rad modell for handlidggningen av projektan-
sokningar och beslut kring medelstilldelning.
Fran ursprungligen fyra ansokningstillfallen
har man sd smaningom skurit ner antalet till
tva. Handldggningen har skotts av en tjins-
teman pd forbundet, bedomning och beslut
har fattats av en referensgrupp bestdende av
handlaggaren och representanter for forbunds-
styrelse, distrikt och forening. De involverade
personerna ger i intervjuerna en samstammig
bild av hur detta arbete har gétt till. Denna pro-
cess beskrevs ovan under rubriken ”Svenska
Bordtennisforbundet och Idrottslyftet”. Var
och en av referensgruppens representanter ar
noga med att podngtera sin roll i styrgruppen.
Sa har sdger foreningsrepresentanten:

I grunden &r det vél att jag &r for-
eningarnas representant och jag har
val tyckt hela tiden att det har med
Idrottslyftet, kanske i forhallande
till andra slags bidrag som finns, att
pengar stannar pa [...] distriktsniva
och ... tjanster ... hit och dit. Och det
har varit en av mina anledningar

till att vara med, for att se till att
varenda krona kommer ut till foren-
ingar och kommer ut till verksam-
heter. Och dar tycker jag att vi har
lyckats valdigt bra.

Beddmning av projekt och beslut kring med-
elstilldelning innebdr ett omfattande arbete,
med ldnga sammantriaden (ofta telefonmdten).
Man har ofta mellan 150 och 250 ansékningar
att ta stillning till. En grundlidggande tanke
ar att s& manga foreningar som mojligt ska fa
projektmedel. Vi tar bort de [ansOkningar]
som dr fel, sedan skér vi ner pa de som ar bra”,
sdger en av intervjupersonerna. Dels vill man
pa detta sétt stiarka inte bara resursstarka for-
eningar utan dven stodja mindre resursstarka
foreningar, dels finns det en pedagogisk idé
om att uteblivna projektmedel skulle fa konse-
kvensen att farre foreningar soker medel vid
nista tillfdlle. Den konkreta beddmningen av
projekten varierar nagot beroende pd om det
ror sig om ett ’paket” eller om en projektidé
som foreningen formulerat pd egen hand. Sa
hir resonerar en av intervjupersonerna nir det
géller “paketen”:

Pingisskola har vi satt en budget for
sd att vi har sagt att det ska beviljas
upp till, om det var 150 stycken.
Malet ar att alla ska fa. Utebord &r
sagt 20 stycken per ansokningstill-
falle, sa totalt 40 [under ett ar]. Nar
det kom in 55 ansokningar, da forso-
ker vi gora lite geografisk spridning.
Vi forsoker framst ge till de som inte
har fatt tidigare.

Nar det géller andra typer av projekt resonerar
en av forbundsrepresentanterna pa foljande
sdtt kring kriterier:

Vi har ju sagt att vi inte beviljar
material, t ex bord, det beviljar vi
inte for att det brukar oftast kom-
munerna sta for [..] Och tillater vi
vissa foreningar och de beréattar for
andra foreningar att: ”ja, men vi fick
tio nya bord via Idrottslyftet”, da
kommer vi bara fa sddana ansok-
ningar ...

En annan av forbundsrepresentanterna fyller i:
De begrénsningar vi har satt [géller

...] rena I('jnger till tranare och ledare,
utlandstavlingar ... nér det galler
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resekostnader och lokalhyror sa har
vi ocksa varit mer restriktiva.

Man betonar vikten av att projekten inte ska
handla om ordinarie verksambhet, utan det ska
finnas en utvecklingsdimension. “Risken &r
[annars ...] att det blir simre verksamhet dn
normalt.” Resonemanget gar ut pa att Idrotts-
lyftet inte ska finansiera ordinarie verksamhet
eftersom det finns en risk for att verksamhet
som fanns fore Idrottslyftet i sa fall skulle
falla om idrottslyftsmedel uteblir. Projekt med
en utvecklingsdimension, det vill séga ett
“ratt” projekt, vad kan det da vara?

Ett ratt projekt, det &r ... att man vill
gora nagot som inte ar ordinarie
verksamhet, som att man vill starta
upp ett féreningssamarbete, man
vill kora lite extra Iager, man vill
satsa mer pa ... Alltsa, det kan vara
antingen tjejer, det kan vara 13 till
17 aringar som ar i , liksom, den har
aldern da man tappar flest. [..] Vissa
gor sociala aktiviteter for att fa den
har gruppkanslan som man kanske
inte har ...

Pa det stora hela dr vart intryck att sjdlva hand-
laggningen av projektansokningar har fung-
erat pa ett bra sitt. Daremot kan man fundera
over pa vilket sétt intentionerna med Idrotts-
lyftet mer aktivt har beaktats nér kriterier for
beddomning av projekt har gjorts. Det &r inte
helt enkelt att se hur de konkreta satsningarna
relaterar till ambitionen att “6ppna ddrrarna
for fler”. Detsamma géller i relation till ambi-
tionen att “all verksamhet ska genomsyras av
jamstédlldhets- och jimlikhetsperspektiv.”

Realiseringsarenan

Fler och mer — vad innebdr det?

De foreningar vi har besokt dr mycket positivt
instdllda till Idrottslyftet. Medlen har inne-
burit nya mojligheter och detta har medfort
att foreningarna kunnat gora saker som de
annars inte kunnat prioritera. P4 fragan vad
de gbr nu som de annars inte kunnat, svarar
manga att de genomfor mer “’sociala aktivite-
ter”, som de uttrycker det. Vanligen innebér
det att ”gdra nagot annorlunda och inte bara
fa fram bra pingisspelare”, till exempel i form
av lidger av mer breddbetonat slag eller sir-
skilda tjejsatsningar. De forsoker ocksé halla

nere avgifterna och pa olika sitt jobba med
foreningsutveckling (i det senare fallet kan
det ha inneburit att alla ledare akt ivdag pa ett
“lager” for att arbeta med policyfragor). Att fa
chansen att jobba med “besvirliga fragor” kan
ocksd vara ett utfall av Idrottslyftet. S& hér
svarar en foreningsrepresentant pa fragan om
han ser pé Idrottslyftet:

Idrottslyftet ar ju en enormt viktig
rekryteringsbas for alla mindre
idrotter, som ju bordtennis &r, att
kunna marknadsfora sig, att kunna
synas och fa barnen att upptacka den
idrotten, och komma ut i skolan och
direkt bemdta dem. Sen krévs det
ocksa att man har ratt person som
jobbar; att det &r en engagerad ledare
som motiverar och inspirerar barnen
att borja idrotta.

Att det ar viktigt att rdtt ledare haller i Idrotts-
lyftet betonas i slutet av ovanstdende citat, och
flera dr inne pd samma linje. En f6rening vi
besokte hade tidigare en stor breddverksamhet
men pa grund av fel ledare, som den foren-
ingsrepresentant vi intervjuade uttryckte det,
forsvann manga barn. Idrottslyftet har darfor
inneburit en nystart for att aterskapa barn- och
ungdomsverksamheten.

Trénaren var jatteduktig med de
duktigaste barnen och de &ldsta
barnen, de som var drivna, de som
lyssnade och ville. Men han var inte
lika duktig med de andra; de yngre
och de som lattjade lite. Han hade
inte tAllamod med dom. Sa dom tap-
pade vi ... pa bred front.

Tack vare Idrottslyftet kan de nu borja om fran
grunden och rekrytera nya barn och ungdo-
mar. Vikten av att det dr “ritt” ledare som har
hand om nybdrjarna dr det alltsd ménga som
patalar — att det dr engagerade och erfarna
ledare som tar emot de nya grupperna av barn.
Virdet av utbildning framhalls ocksi. Samti-
digt dr det séllan som innehallet i utbildningen
problematiseras. Rimligen borde man fundera
over om alla former av utbildning &r lika vik-
tiga for att kunna méta nya barn.

Vad blir det dd av Idrottslyftet mer konkret?
En foreningsledare berittar att de skidnkt flera
utomhusbord till skolor. I samband med att
skolan far bordet brukar de ha en invigning
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och en pingisintroduktion. Ledaren berittar att
han kommer till skolan under fem, sex tillfal-
len efter skoltid, och att introduktionen gar till
pa foljande sitt:

Jag brukar alltid borja med historien,
var pingisen kommer ifrén, fran
England i slutet 1800-talet, da far de
ett annat och bredare perspektiv, att
Kina ar vérldsledande, sa det blir ratt
teoretiskt forsta Iektlonen sen gar
man igenom racketfattningen det
tekniska, regler och sana saker. Sen
brukar jag avsluta med nan form av
turnering, och sen har man rund-
pingisturnering ocksé ... lite sdna
roliga grejer ocksa.

Hans mal &r att barnen ska kunna mer om
pingis efter lektionerna dn att bara kunna sl
bollen Over nitet ndgra ganger. Det &r frivil-
ligt att anméla sig, men vilka barn &r det som
kommer?

Ja, mestadels ar det killar ... fak-
tiskt. Vi forsoker ju gora en tjejsats-
ning, fai |gang tjejerna, men det har
alltid varit svart inom pingisen,
fraga mig inte varfar, men det har
alltid varit killar som dominerat
bland spelarna.

I den foreningen han tillhor spelar 120 pojkar
och atta flickor. De forsoker virna om den
lilla flickgruppen sd att de ska stanna. Han
betonar vid flera tillfdllen att det &r konstigt
att inte fler flickor spelar, eftersom pingis
passar alla sa bra. Varfor ar det da sa svart att
locka flickor att spela undrar vi:

IF: Tjejer ar nog valdigt mycket grupp-
beroende, alltsd om inte kompisen
gar dit... det ar valdigt fa som gar dit
sjalv.

F: Men det gor killar?

IF: Ja, killar har inga problem med det
alls. De ar liksom mer oberoende sé.
De kan ga dit sjélva.

Ledaren forsétter att berdtta om att de linge
talat om att de borde gora en tjejsatsning i
foreningen, att de girna vill gora en sadan
satsning, men de vet inte hur den ska ga till
(’vi kanske ska fixa rosa racket, &ven om det
kanske blir lite vél klichéartat). Att forestéll-
ningar om hur flickor och pojkar ”ar” paverkar

hur foreningen ténker sig kunna 6ppna dorren
for fler star dock klart (se dven under avsnittet
Jamstdlldhet och jamlikhet). I flera intervjuer
framhalls flickors sociala intresse, att de &r
mer kompisberoende och kompisstyrda &an
pojkar och att detta har betydelse vid rekry-
teringen. Paradoxalt nog sa kan dock samma
intervjuperson som tidigare talade om flickors
kompisberoende kompisars betydelse dven for
att pojkar ska fortsitta spela, nir den fragan
kommer pa tal. Ledaren talar om den oro som
kan intrdffa nir gruppindelningar ska ske:

IF: | pingis delar man in grupper efter
spelstyrka ... och nar grupperna
gors om da blir det alltid lite forfrag-
ningar. pa grund av kompisrelationer.
[...] Da far man forsoka vara lite
smidig, och saga att "ok, du far val
vara med dar”, for det sista man vill
ar ju att nan ska sluta.

F: Ar det en kritisk punkt, gruppindel-
ning, for att barn ska fortsatta?

IF: Ja, inom pingisen har det nog varit
det... det &r nog véldigt mycket kom-
pisberoende...

F: Aven bland pojkarna?

IF: Ja, absolut...

i alla fall i borjan ar
det sa.

Hur ska man dé gé till véga, eller vad man ska
undvika, for att barn och ungdomar ska vilja
fortsdtta med idrott? En ledare resonerar runt
fragan pa ett lite ovanligare séitt och menar att
det inte dr négot fel att barn slutar — under for-
utséttning att de gor ndgot annat istillet:

F: Att man slutar, dr det ett problem
eller?

IF: Nej, men alltsa, _ungdomar ska ju
sluta, holl jag pa att saga. Darfor att
forst startas en pingisskola med en
massa ungdomar och sen ar det ju
ofta: "Nej, nu har jag provat det har,
nu provar jag pa nagot annat”. De
viktiga ar ju att de gor nagot annat.
Jag brukar alltid fraga ungdomarna,
de kan vara tio ar eller femton nar
de slutar, vad ska du gora istallet?
Och om de da inte har nagot svar, da
brukar jag sédga “da ska du fan inte
sluta”, men har de nagot annat, det
kan vara musik, det kan vara idrott,
det ska man prova pa — man ska
sluta.
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Andra talar om vikten av att ha ledare till alla.
Om man inte har ledare spelar det ingen roll
“om det kommer 100 nya barn till en klubb
— da forsvinner 90 efter en vecka eller tva”.
Ledarrekrytering dr déarfor en viktig del att
arbeta med for foreningar, bade for att kunna
rekrytera och for att behalla barn. Flera pata-
lar betydelsen av att rekrytera barn tidigt i
pingisen. Eftersom pingis ar “sa tekniskt kra-
vande sd& maste man specialisera sig tidigt”. |
en forening dr man néagot kritisk till ett sadant
forhéllningssétt. PA4 var frdga om forbundet
arbetar aktivt med att fa fler att fortsitta,
svarar en foreningsrepresentant:

Men jag tycker att det finns en mot-
sattning ... nu ska jag passa pa att
klaga lite ... for att med ena handen
gor man det [arbetar for att fler ska
fortsétta], och med andra handen har
man ett tdvlingssystem som dr, &ven
i barnidrotten, valdigt, ja elitorgani-
serat. Man spelar SM for 12-aringar
till exempel, man har tidiga sats-
ningar pa elit... pa elitbarnidrottare,
man har lager, sana har riks, fran
centralt hall, for de unga barnen som
utvecklas tidigt. Jag tycker det ar
motsagelsefullt.

Denne ledare har andra idéer, jaimfort med de
idéer som finns pa forbundsniva, om hur man
ska verka for att fa fler att fortsdtta langre.
Samme ledare framhéller ocksé att de samta-
lar mycket i féreningen “om idrott, om idrot-
tens villkor, om vad idrott dr bra for”. Vart
intryck ar att liknande samtal inte fors regel-
bundet i de 6vriga foreningar vi har besokt,
men vi tror att de dr nédvéndiga for att verk-
samheten ska utvecklas.

Utomhusbord som placeras pé skolor och
andra strategiskt valda platser anses, som
tidigare ndmnts, som en viktig atgidrd for att
rekrytera fler. Avslutningsvis ska vi beritta
om en forening diar man tagit ett ndgot annor-
lunda grepp som visade sig lyckosamt for att
fa fler att spela och - inte minst — att borja
leda. I samband med att nya barn rekryterades
till pingisen bjod klubben barnens fordldrar
pa middag pd den lokala restaurangen (det
hér var en forening pa en mindre ort). Nu var
inte middagen det viktiga utan tanken var att
ge fordldrarna, som inte hade nagon pingis-
bakgrund, mer kunskap om den idrott som

deras barn péborjat. Under middagen berit-
tade ledarna om hur foreningen fungerade,
vad pingis handlar om, vad barnen gor pa tré-
ningar, hur det gar till pa en tdvling samt vad
foreningen behover hjidlp med for att allt ska
fungera. Kvillen resulterade i en god gemen-
skap och 1 att manga fordldrar erbjod sig att
hjdlpa till i foreningen. 1 det har fallet hade
foreningen funderat 6ver vad som krévs for att
fa fler barn att borja, och vilja fortsétta, och
kommit fram till att en viktig faktor &r att fa
med sig fordldrarna. For att lyckas med detta
maste fordldrarna fa kunskap om vad pingis
handlar om och om vad de kan bidra med. For-
eningen beskriver middagarna (som arrang-
erats vid ett par tillfdllen) som en “’superhit”.

Vi kan konstatera att Idrottslyftets Overgri-
pande mal i bordtennisens fall i mangt och
mycket handlar om att rekrytera fler. Hur
det bést ska ske finns det olika idéer om men
att ha duktiga ledare som tar emot barnen &r
nagot som ofta framhalls av féreningarna.

Jamstdlldhet och jamlikhet

I den hér delen av rapporten riktas var upp-
mirksamhet mot realiseringsarenan inom
bordtennisen och det (eventuella) genomslag
Idrottslyftets mer 6vergripande jimstalldhets-
och jamlikhetsdirektiv fatt dar. Nyckelfragan
ar dven hdr: Vad innebdr det att utgd frén ett
jamstdlldhets- och jdmlikhetsperspektiv i de
verksamheter i foreningarna som ar knutna
till Idrottslyftet? Till f6ljd av ett speciellt 6ns-
kemal frdn SBTF tittar vi dven ndrmare pa
en sarskild fraga: Hur har de utvalda foren-
ingarna verkat for att locka fler tjejer till sina
verksamheter? Nér vi besvarar den hir fragan
star tva av fOreningarna i fokus eftersom de
satsat extra hart pa just tjejrekrytering.

Vi inleder med att granska de genomfdrda
idrottslyftsprojekten. Har det genomforts
nagra idrottslyftsfinansierade jamstilldhets-
och jamlikhetsrelaterade projekt i de aktuella
foreningarna?

Ja, i en forening har man t.ex. satsat pa en
tjejinriktad “tdvlingsutbildning”. Vi aterkom-
mer till detta projekt nér vi undersoker SBTF:s
sirskilda fraga, men 1 syfte att locka till sig
fler tjejer har foreningen sokt och fatt idrotts-
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lyftspengar for att ordna trdningar dér de
deltagande tjejerna far bekanta sig med olika
tavlingsmoment: “Poolspel, cupspel... siffer-
tavlor... alltsd att bara fa ldra sig hur det fung-
erar... att lira dem att tavla [...] och ha kul”.
Fran borjan ingick sju-atta spelare i satsningen
(samtliga i 8-9-arséldern). Flera av tjejerna har
stannat i foreningen och satsningen har bland
annat mynnat ut i att fem av deltagarna rankas
bland de tio framsta i landet i sina respektive
aldersgrupper.

I en annan férening har man genomfort ett
par idrottslyftsprojekt som kan definieras som
bade jamstilldhets- och jamlikhetsrelaterade.
Foreningen har anvint idrottslyftsmedel till att:
processa och ta fram ett policydokument (ett i
var tolkning mycket ambitiost och genomarbe-
tat policydokument); anordna tjejldger” (bade
pa hemmaplan, i den egna hallen, och pa andra
hall), sdnka avgifter (avgifter for nimnda tjej-
lager men ocksa for andra typer av breddakti-
viteter) samt till att arrangera breddinriktade
hemmatavlingar med nya och lite annorlunda
tavlingsformer (det har t.ex. handlat om A- och
B- slutspel, men dven om ”aldersoberoende
tavling i1 storpool dir du far mota spelare pa
din spelnivé oavsett kon eller alder”).

En tredje forening har med hjilp av idrotts-
lyftsmedel och i samarbete med kommunen
startat pingisverksamhet i ett “invandrartatt
problemomrade”. Verksamheten har vént sig
till barn i1 aldrarna 8-14 ar och idrottslyfts-
medlen har bla. tickt olika typer av mate-
rialkostnader. Verksamheten startades upp i
lokaler som ligger nira omradet ifraga efter-
som man ville locka till sig barn som tidigare
inte kunnat eller velat ta sig till féreningens
ordinarie lokaler: ”De hér barnen [som spelar i
de nya lokalerna] tar sig inte till [vara lokaler]
... [...] de blir ju inte skjutsade nagonstans. Vi
har ju grejer dir och har gett dem mojlighet. ..
vi har kunnat hdmta dem och sen skjutsa till-
baka dem, men det har inte blivit ndgot gen-
svar pa det”.

I den fjarde foreningen har ett projekt haft en
tydlig jamstélldhets- eller jamlikhetsprofil.
Klubben ifraga — vars verksamhet &r killdo-
minerad (mindre dn 10 procent av barn- och
ungdomsspelarna &r tjejer) — sokte och fick

pengar for att skicka tre av sina tjejspelare pa
en tivlingsresa till Norge. Syftet med resan var
bl.a. att ”virna” om de tjejer som finns i klub-
ben. En foreningsledare beskriver satsningen
som liten men mycket lyckad: ”Resan betydde
mycket for de som akte med”.

Hur oversitts jamstilldhet och jamlikhet i en
mer allmidn mening i foreningarna? For det
forsta kan vi konstatera att begreppen ofta
flyter ithop for de intervjuade personerna.
”Det dr samma sak”, resonerar flera . Nir
foreningsrepresentanterna far tinka ett extra
varv kring vad ”jdmlikhet” kan tdnkas std for
kan vi se att begreppet ofta dversitts med en
“alla ska med”- tanke. Mer ingdende betyder
detta ungefar “att arbeta inkluderande och
breddinriktat”. Uttryck som dyker upp i direkt
anknytning till ledarnas jamlikhetsresone-
mang ir t.ex. “gemenskap”, “socialt engage-
mang”, ’lika mojligheter och forutsittningar”
och “alla ska fa chansen att spela”. Dessutom
berdrs fragor om funktionshindrades even-
tuella roll i foreningarna. Det finns likheter
mellan hur jimlikhet 6versétts pa forenings-
och pa forbundsniva. Minns formuleringarna i
SBTF:s visionsdokument som vi berorde 1 var
genomgang av transformeringsarenan: "Pingis
kan spelas av alla och ska vara lattillgangligt.
Var verksamhet bygger pa glidje, kamratskap
och engagemang. Vi vdrnar om likvérdighet,
allas ritt att vara med”. De hér idéerna gar i
nagon man igen i foreningarna, bade i ett par
av foreningarnas idrottslyftsprojekt och i for-
eningsintervjuerna.

Om vi ror oss over till jamstélldhetsfragorna
kan vi konstatera att ocksa jamstalldhet, precis
som jamlikhet, oversitts pa liknande sétt i for-
eningarna som pa forbundsnivan. Det gar att
kdnna igen de roda tradarna, dtminstone nar
foreningsrepresentanterna ges tillfélle att for-
djupa sig i dmnet. Jaimstélldhet forstas framfor
allt som en tjej- och kvinnofriga och dversitts
1 forsta hand i termer av fé fler flickor” samt
”behalla flickor ldngre”. Dessutom kopplar
en del foreningsrepresentanter samman jim-
stialldhet med “att fa fler kvinnliga ledare”,
dven det ett spar vi kdnner igen fran trans-
formeringsarenan. Ytterligare ett tema som
dyker upp i intervjuerna &r att jimstilldhet
kopplas till om och i vilken utstrickning den
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egna foreningen satsar pad damelit. Vi noterar
att  fOreningsrepresentanternas  jamstalld-
hetsresonemang ofta tar sin utgangspunkt i
ett nagot generaliserande synsétt pd kon och
konsskillnader. Precis som pa forbundsniva
talar t.ex. flera foreningsrepresentanter om att
tjejer inom pingisen har och méste fa ha andra
behov #n killar som spelar. Overlag forstis
och beskrivs tjejers motiv for deltagande ofta
som sociala — tjejerna behdver nidgot mer dn
pingisen for att tycka att det dr kul. For kil-
larna ricker det diremot med pingisens “ordi-
narie” verksamhet. Killarnas spelande kopplas
samman, och motiveras, med tivling och pre-
station. Sa hér séger en foreningsrepresentant:

Det &r ju faktiskt en véldig skill-
nad... [...] killarna [...], de ska tévla
liksom, det sitter i fran borjan...
”jag ska ut och tavla och jag ska
vinna, och vinner jag inte sa grater
jag”. Det ar skillnad, och jag vet inte
varfor [...], det maste val ha med...
att man fods sa, jag vet inte. [...] Det
sitter i killarna pa ett annat satt [.. ],
killarna har det naturligt. Tjejerna
de [...], nej, de har inte det dar i sig.
Men de kan fa det sedan.

Néar vi tittar ndrmare pa SBTF:s sérskilda
fraga om fGreningarnas tjejsatsningar, star tva
av de fyra besokta foreningarna i centrum, de
tvd som haft sirskilda tjejrekryteringsambi-
tioner. Hur har de tva foreningarna verkat for
att locka fler tjejer till sina verksamheter inom
ramen for Idrottslyftet?

Till att borja med kan vi konstatera att foren-
ingarnas rekryteringsinitiativ foljt tva ganska
olika spar. Bada satsningarna har varit fram-
gangsrika, mycket framgangsrika till och med,
men de har fotts och kan beskrivas pa lite olika
sitt. I den forsta foreningen har tjejsatsningen
handlat om att kombinera sociala aktiviteter
och olika breddaktiviteter med en tévlings-
dimension. Foreningen har & ena sidan satsat
mycket pa social verksamhet, till exempel pa
olika typer av ldgerverksamheter och fritids-
aktiviteter. Parallellt med det har man & andra
sidan iscensatt och hallit igdng en ambiti0s
tjej- tavlingsverksamhet. Féreningen har bl.a.
arrangerat ett antal storre tidvlingar och orga-
niserat olika typer av tdvlingsresor och genom
detta har man fatt fram flera mycket duktiga

juniorelitspelare. Dessutom har klubben ett
damelitlag som spelar i en av de hogsta seri-
erna. S& hir beskriver foreningen sin satsning i
ett marknadsforingsmaterial (daterat 2010):

Att fa manga tjejer som spelar
pingis har varit ett medvetet arbete.
Sésongen 2003 hade vi 3 stycken
licensierade tjejer. Sdsongen 2007-
2008 hade vi 32 [....] och pa vara
klubbmasterskap tavlar ungefar

20 stycken tjejer, det gor [oss] nast
storst i landet vad galler tjejer som
tavlingsidrottar inom pingis [...].
For att behalla dessa tjejer arbetar vi
mycket med sociala aktiviteter. Vi
brukar vara med och anordna flera
helglager tillsammans med andra
Klubbar i [distriktet]. [...] Pa lagren
spelas det sa klart mycket pingis,
men &ven andra aktiviteter sdsom
bad, bowling, mental trdning och
lekar finns med pa programmet. De
aldre tjejerna haller ibland i tra-
ningen for de yngre spelarna.

Betoningen pé de sociala dimensionerna av
satsningen sker dven i foreningsintervjuerna.
Sa har sdger en foreningsrepresentant:

De hér sociala aktiviteterna [...],

de &r viktiga [...] och det har
mojliggjorts hela véagen [.. ], via
Handslaget och Idrottslyftet — sido-
aktiviteter... laserskytte, att kédka
nagot gott tillsammans. [...] Det som
lockade tjejerna [...] var [...] de har
lagren med Gvernattning... da hade
de kanske varit pa en fika... men
overnattningen... och da kanske det
inte var pingisen utan mer [...] de
sociala aktiviteterna som fick snurr
pa det.

Den andra foreningens tjejsatsning har i storre
utstrackning kretsat kring tévling och presta-
tion. I strdvan efter att rekrytera fler tjejer till
foreningen har man iscensatt “tévlingstra-
ningar”. Syftet har varit att ge de deltagande
tjejerna en slags tavlingsfostran. Sa hir siger
den ledare som startat och drivit projektet:

IF: Det har ju varit [...] att fa tjejer att
tavla, att avdramatisera tavling.
[...] Vi samlar dem och gér sma
tavlingar. [...] Man bekantar sig
med det har... poolspel, kuppspel,
domare, siffertavlor ... vad hénder...
sidbyte... [...] man far lara sig hur
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det fungerar... [...] som jag kall-
lade det forut, att man skalar av
trosklarna, att det inte ska vara nagot
hemskt eller frimmande [...] nér

vi gjort det pa hemmaplan ett par
ganger... sedan vagar de da aka med
och tavla ute i distriktet. [...]

F: Och det var idén...? Hur kom du pa
den idén?

IF: Nej, men det var idrottstjejer. Alltsa
de gillade boll och klubba och racket
eller vad det nu ma vara, och da sag
jag mojlighet att fa in dem i pingi-
sen. [...] Jag tycker ju att barn ska
tavla, jag tycker det ar bra att stota
pa det tidigt i livet... att bade vinna
och forlora, och hantera det [...].
Manga barn haller sig borta fran
tavling anda tills de blir vuxna [...],
men jag vill garna plantera det tidigt.

Om tjejsatsningen i den fOrsta fOreningen
delvis grundades i en idé om att tjejer, till
skillnad frédn killar, behdver négot annat &n
sjdlva pingisspelandet for att fastna for och
stanna inom sporten, later det lite annorlunda
i den andra foéreningen. En representant for
den andra foreningen problematiserar flickors
relation till tivling och prestation:

IF: Alltsa... [...] tavlingsmomentet ar,
det &r mycket mer accepterat, bade
bland foraldrarna och barnen...
att killarna... de ska tavla, de ska
spanna musklerna, de ska liksom
jamfora sig... medan tjejer pa nagot
vis [...] som jag tror &r &nnu mer
foréldrastyrt... flickorna [...] ska
inte tavla... de ska leka mer, och
halla pa med idrotten for att det ar
kul [...] och det tycker jag ar lite
fel. Jag tycker tjejer ocksa ska fa ta
for sig, och spanna musklerna mot
andra och léra sig att bade vinna och
forlora. [...]

F: Vad har hant med den har gruppen
tjejer som fick lara sig att tavla [...],
gar det att séga nagot om dem i
jamforelse med de tjejer som inte far
den mojligheten? [...]

IF: Den [gruppen] som jag pysslar med
[...], de &r framat, de &r tavlare, de ar
med i andra idrotter [...]. De har lart
sig att ta for sig, och de ar framat,
och de tavlar... och dessutom
presterar de. Jag tycker att det &r
fantastiskt bra... jamfért med manga
andra tjejer ... [...] i min vérld har de

inte det har drivet [...], rétt eller fel,
de haller pad med andra saker.

De tvd foreningarnas tjejsatsningar rymmer
sammanfattningsvis ett par gemensamma
nidmnare. Tjejer och nyrekrytering av tjejer
star i fokus och bada satsningarna har genom-
forts med hjilp av idrottslyftsmedel. Béada
satsningarna har dven &gt rum i mycket
vialskotta och, av allt att doma, vdlmaende
foreningsmiljoer. 1 badda fallen har dessutom
skickliga, engagerade och rutinerade ledare
statt bakom och genomdrivit satsningarna.

En skillnad mellan satsningarna ér forening-
arnas ndgot olika instéllning till “tévlingsfra-
gorna”. Dessutom har satsningarna haft nigot
skilda sociala profiler. Den ena foreningen ger
i sin satsning tjejers pingisspelande en tydli-
gare social dimension. De sociala aktiviteterna
blir en av bottenplattorna i projektet, &ven om
tavlingsdimensionen ocksd dr nédrvarande i
hog grad. Grundtanken verkar vara att tjejer-
nas spelande maste kompletteras med olika
sidoaktiviteter for att verksamheten ska bli
tillrdckligt attraktiv for dem. Den hér tankefi-
guren kénns igen fran transformeringsarenan,
pingisen racker inte riktigt till i sig sjalv” for
tjejer. Det behovs “nagot mer”. I den andra
foreningen tonas de sociala och breddinrik-
tade aspekterna ner till forman for tévling
och prestation. Man kan kalla det en slags
tavlingsfostran. I botten av satsningen finns en
tanke om att tdvlingskompetens och tévlings-
erfarenhet, och eventuella tavlingsframgéngar,
ar det som ska skapa engagemang och intresse
hos tjejerna. Projektet genomsyras ocksé av en
syn péa det tdvlings- och prestationsinriktade
pingisspelandet som nagot livsforberedande:
”Jag tycker ju att barn ska tévla, jag tycker det
ar bra att stota pa det tidigt i livet... att bade
vinna och forlora, och hantera det”, sidger en
intervjuperson. P4 sa vis utmanas traditionella
synsitt pa flickor. A andra sidan forstirks
ocksa idén om barn- och ungdomsidrott som i
forsta hand tavlingsorienterad.

Om vi avslutningsvis ska sidga nagot om vad
jamstélldhet och jamlikhet inte blivit i foren-
ingarna kan vi konstatera att det &ven hér gar
att se vissa likheter mellan férbundsnivan och
foreningsnivan. Jamstdlldhet Oversétts t.ex.
framst i termer av tjej- och kvinnofragor. Det
handlar om tjejers och kvinnors villkor och
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forutsittningar inom pingisen och inte om
styrkeforhallandet mellan grupperna kvinnor
och mén. Hbt- fragorna &r dirtill osynliga,
dven pa realiseringsarenan. Allméint sett ar
ocksd méngfaldsfragorna eller “invandrarfra-
gorna” nedtonade i féreningarna, med undan-
tag for i en forening.

Idrotten vill

Idrottslyftssatsningen ska genomsyras av
riktlinjerna i Idrotten vill. I freningsinter-
vjuerna har vi ndrmat oss denna fraga pa tva
sdtt, dels har vi frigat intervjupersonerna om
de kénner till Idrotten vill, dels har vi frigat
dem om de pé nigot annat sitt har arbetat med
vardegrundsfragor inom foreningen (om det t
ex finns nagon sorts policydokument i foren-
ingen). Bland de flesta av de foreningsrepre-
sentanter som vi har intervjuat dr Idrotten vill
ett okdnt dokument. Frigan “Kénner du till
Idrotten vill?” besvaras i de flesta fall med ett
“nej”. Svaret kan ocksa bli det hér:

Ja, jag har last igenom det, men det
ar inte sa att jag kommer ihag, men
det har jag gjort.

En av foreningsrepresentanterna kommer 1 sitt
svar rakt in pa frdgor om &lder och tdvlings-
verksamhet:

F: Kanner du till Idrotten vill?

IF: Barnidrott fram till 12, eller vad
det handlar om ja. [..] ... i en annan
idrott sa jag stridit valdigt mycket
med forbundet om att barnen inte far
tavla forran de &r 13. [..] I pingisen,
faktiskt, borjar man ju tavla, du kan
ju fa rankingpoang redan nar du ar
valdigt ung och du kan ga in i syste-
met. S dar har de liksom slappt det.
Aven om SM och sadana har klasser
borjar inte forran 11-12 nagonstans
da, tror jag det ar. Inofficiellt SM
vid 11, tror jag, men 12 ar vél forsta
nivan da i pingis.
For den hér personen framstir det som en
okontroversiell fraga inom bordtennisen att det
finns riksmésterskap for barn under 12 ar. En
annan foreningsledare resonerar pa foljande
sétt i samma fraga:

Visst ar det alltid ett jakla dilemma
nér man ska borja tévla och kora

dom for hart. ... Det &r ju ett jakla
dilemma for ibland ndr man ser ung-
domar som ér atta, nio och ibland
sju, som storgrater nar de har forlo-
rat ett set och sa vidare. Sen far du
da vanda pa det, for Sverige vill ju
vara bra i idrott. Och bérjar du inte
tidigt sa blir det - sen finns det ju
alltid undantag - men du maste kora
ratt sa hart ratt sa tidigt. For annars
... det ar ett javla dilemma, tycker
jag. Det &r ett jattestort problem som
inte &r latt.

Enskilda ledare brottas med fragan om vilka
ambitioner man bor ha nir det géller smé
barns tdvlande, men fragorna verkar helt
enkelt fa bearbetas individuellt. I och med att
nationella tdvlingar for barn ses som ett svar
pa yttre omstindigheter, sa blir det ndgot som
dessa villkor framtvingar.

Nagra av foreningarna har utarbetat policydo-
kument for sin verksamhet, men utan, vad vi
kan forsta, ett direkt avstamp i Idrotten vill
(eller ndgot motsvarande dokument frén bord-
tennisforbundet). Pa sa sitt skulle man kunna
sdga att foreningarna missar ett tillfille att ta
stdllning till fragor som RF tagit stdllning till
pa en mer Overgripande niva. En av de foren-
ingar vi besokte har emellertid arbetat med en
foreningspolicy med utgdngspunkt i det natio-
nella idéprogrammet:

IF: Ja, jag tror vi hade det uppe den
senaste helgen nar vi jobbade ... nar
vi jobbade med vart policydokument
- da vi gick igenom det - och det var
egentligen forsta gangen som jag
egentligen stotte pa det dokumentet
och det ar ju lite synd.

F: Du kénde inte till det innan?

IF: Nej ... jag vet inte varfor, men det
har inte varit nagot man gar igenom i
foreningen normalt. Men for var del
tyckte vi att det var riktigt bra, det
tackte in ganska ... Vi tdnkte ganska
lika ... Manga av de bitarna finns ju
med i ”Idrott for alla” ... bredd, skilja
pa motionsidrott och ... alltsa, alla
bitar tacks in i det dokumentet. [...]

F: Hur ska det [policydokumentet]
anvéndas?

IF: Inom foreningen ... till foréldrar,
till barn och ungdomar ... att s har
tanker vi om idrott”. Bland annat
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tanker vi att det ar valdigt anvand-
bart i ett styrelsearbete, for att ... nar
man ska fatta beslut, nar man maste
ga i gemensam riktning ... och sedan
om man ska ta en diskussion kring
hur man upptrader ...

Inom den aktuella féreningen verkar Idrotten
vill ha bidragit till att sitta ner foten i nagra
for foreningen viktiga fragor kring breddi-
drott och elitidrott. Trots detta pavisar véra
foreningsbesok att det bland svenska bordten-
nisféreningar finns de som arbetar hirt med
ett socialt engagemang, dven bland de mer
elitinriktade foreningarna. Elit och bredd res-
pektive social verksamhet verkar inte std mot
varandra.

Idrottslyftets administration

Alla de fyra foreningar vi har besokt har
erhallit ganska omfattande ekonomiskt stod
for projekt inom ramen for Idrottslyftet. De
flesta dr ocksa ndjda bdde med kommunika-
tionen kring satsningen mellan férbund och
foreningar och med sjdlva ansdkningsproces-
sen. Sa har sdger en forening:

F: Har det funkat bra med forbundet?

IF: Ja, alltsd jag skoter ju mailen, om
man sager sa. Informationen ar ju
jattebra. Jag tycker de skoter det
fruktansvart bra, alltsa. Det ar ord-
ning och reda, sa som vi ser det i alla
fall. [...] Det ar kanon alltsa.

Och en annan forening:

F: Upplever du att det har funnits
tillrackligt med information fran
pingisférbundet, eller?

IF: Ja, det har jag ingen synpunkt pa.
Vi har ju, vi var ju rétt sa tidiga och
vakna har och hade en massa idéer
och det kopte dom och fick geh('jr for
det. Och nar man fick det, sa korde
vi liksom. Sa det har val varit okej.

En tredje forening uttrycker sig lite mer kri-
tiskt, men papekar samtidigt att de har bjudits
in av forbundet for att berdtta om “goda exem-
pel” i samband med konferenser:

Jag tycker att det har varit rétt lite
kommunikation ... utan det &r mest
att vi som forening bevakar hem-
sidan ... "nar kommer det ny infor-

mation?” ... Sedan kommer det ett
nyhetsbrev ocksa, ”nu ar det dags att
sOka Ildrottslyftet” ... men jag tycker
anda inte att det har varit att de ...
forbundet kanns véldigt langt bort
anda ... Jag har skickat in manga
sadana har ansokningar, och man
har ingen aning om vilka féreningar
som har fatt ... varfor vissa foren-
ingar fatt lite och vissa foreningar
fatt mycket, och det kan jag tycka
ké&nns lite oklart, liksom hur styr-
ningen ar.

Fragor om kriterier, liksom frdgor kring sér-
skilda riktlinjer for satsningen, dr intressanta.
Pa den hir nivin tenderar svaren att i stor
utstrackning kretsa kring det som dr konkret
och vil avgrinsat. For det forsta kan fa peka
pa nagon skillnad mellan Idrottslyftet och
Handslaget.

F: Men du har alltsé varit med s& du kan
jamfdéra med Handslaget?

IF: Ja.

F: Var det annorlunda nér det bytte
namn, sa att saga?

IF: Nej, det var ju rent politiskt, for att
dom inte skulle heta samma.

F: Ja, just det. For i Handslaget sa var
det ju lite sddana har sarskilda sats-
ningar.

IF: Ja, men det har det val varit mer
eller mindre hela tiden.

I ganska stor utstrdckning verkar Handslaget
leva kvar pa sa vis att vissa av Handslagets
sirskilda satsningar, till exempel “tjejsats-
ningen” uppfattas som en inriktning som dven
Idrottslyftet har’ Over huvud taget tonas
Idrottslyftets overgripande  malsittning
(“0ppna dorrarna och utveckla verksamheten
sa att fler véljer att stanna kvar”) ner, liksom
ambitionerna kring jimstilldhet och jamlik-
het (“all verksamhet ska utgd fran ett jim-
stélldhets- och jamlikhetsperspektiv”). Istillet
anviands sndvare teman, som tjejsatsning”,
”breddsatsning”, “’skolbord” och “ledarutveck-
ling”. Framfor allt dr det de virdegrundsmais-
siga dimensionerna - “all verksamhet ska ha
ett jamstélldhets- och jamlikhetsperspektiv
och genomsyras av riktlinjerna i Idrotten vill”
- som tonar bort i samtalet om Idrottslyftet. I

9 Bland Handslagets fem sirskilda satsningar, fanns en
punkt kring att “satsa pa flickors idrott™.
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viss utstrickning genomsyras de projekt vi fatt
ta del av 4ndé av Idrottslyftets riktlinjer, men
ofta da i termer av att specifika projekt riktar
sig till “tjejer”, “ungdomar i utsatta omraden”
och sé vidare.

Kapitel 5. Fotboll

Svenska Fotbollférbundet och
Idrottslyftet

Svenska Fotbollforbundet (SvFF) bildades
1904 och omfattar idag runt 3 400 foreningar
med cirka en miljon medlemmar varav cirka
hdlften dr spelare. Fotbollen dr den stdrsta
idrotten i landet, savil pa barn- och ungdoms-
sidan som bland vuxna. Sett till férdelningen
av lokalt aktivitetsstod ar 2009 &r fotbollen
den storsta idrotten bland bade flickor och
pojkar inom alla aldersgrupper.” Verksamhe-
ten domineras av pojkar och min, som utgér
runt en fjardedel av alla medlemmar, men da
fotbollen &r en sa pass stor idrott, finns d4nda
forhallandevis manga flickor och kvinnor
inom verksamheten - runt 250 000. Bland
ungdomar i dldern 13-20 ar dr andelen flickor
hogre; av 158 000 ar en tredjedel av spelarna
flickor. Fotbollforbundet bestar av 24 speci-
aldistriktsforbund, som ocksd har en viktig
funktion ndr det géller att fordela projektme-
del inom Idrottslyftet till féreningarna.

Under Idrottslyftets tredje ar fordelade fotboll-
forbundet 41 918 000 kronor i projektstod till
1 233 foreningar (av 3 448; 2 281 erhdll lokalt
aktivitetsstod). Antalet beviljade projekt var 2
664 stycken, vilket innebér att varje forening
erholl 1 genomsnitt 34 000 kronor i projektstod.
Det totala antalet deltagare inom dessa projekt
var 61 410 barn och ungdomar, varav 24 414
flickor och 36 996 pojkar. Dértill erholl for-
bundet 6 070 000 i forbundsutvecklingsstod
och 5 854 000 i verksamhetsutvecklingsstod.

Fotbollférbundet har valt att delegera ansva-
ret for bedomning av projektansdkningar och
beslut kring medelstilldelning till SDF:en.
Detta innebir att SVFF har en nigot annor-
lunda roll 1 idrottslyftssatsningen jamfort med

10 Under 2009 erhéll fotbollssektioner 194 365 628 kronor i
lokalt aktivitetsstod.

de andra forbund vi har foljt upp. Fotbollfor-
bundet har en person som dr sdrskilt ansvarig
for utarbetandet av riktlinjer for satsningen.
Denna person dr anstilld vid Medlemsavdel-
ningen, en del av férbundets organisation som
arbetar med foreningsutveckling. Den idrotts-
lyftsansvarige samlar varje &r representanter
for SDF:en i syfte att formulera riktlinjer for
kommande ars utlysning av medel. I samband
med dessa moéten understryks dven vikten av
att satsningen ska genomsyras av Fotbollens
spela, lek och liar (FSLL), ett sarskilt utbild-
ningsmaterial som uttrycker den virdegrund
som enligt forbundet bor ligga till grund for
all barn- och ungdomsfotboll. Detta innebéar
att SvFF:s insatser i princip kan ses tillhora
formuleringsarenan, det vill siga en mer
politisk och ideologisk niva. Satsningen trans-
formeras via SDF:en (som handldgger projekt-
ansokningarna) och realiseras, som i de andra
forbunden, i féreningarna.

Inom SDF:en, varav vi har besokt tva, har
administrationen av projektansokningar och
medelstilldelning skotts av sdrskilda handlag-
gare, med stod av referenspersoner. De kri-
terier som tillimpas vid bedomningen av de
foreslagna projekten har arbetats fram lokalt
inom respektive SDF.

Foreningarna har haft mojlighet att foresla
egna projektidéer, men fotbollférbundet har
ocksa erbjudit ett antal ’paket” som forening-
arna kunnat soka medel for. Dessa paket har
handlat om ledar- och fGreningsutveckling.
Under rubriken “Idrottslyftets administration”
aterkommer vi till a) vilka kriterier som de
referensgrupper vi har intervjuat stéllt upp i
samband med bedémning av projekt (transfor-
meringsarenan) och b) féreningarnas syn pé
hur administrationen av satsningen har gatt till
(realiseringsarenan).

Transformeringsarenan

Fler och mer — vad innebdr det?

Nu ska vi belysa och diskutera hur de 6ver-
gripande malen, att 6ppna dorrarna for fler
och att utveckla verksamheten sa att fler
viljer att fortsdtta lingre, tolkas och uppfat-
tas av Svenska Fotbollférbundet (SvFF). Forst
redovisas hur férbundet formulerar sig i den
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utvecklingsplan for aren 2007-2011 som lam-
nats in till RF. Planen dr ambitiost upplagd
och beskriver bade inriktningen pa de medel
som foreningar kan s6ka och inriktningen pa
forbundsutvecklingsstodet. I det foljande kon-
centrerar vi oss pa det forra.

Under rubriken Nulidge redovisar SVFF att de
under Idrottslyftets tva forsta &r prioriterat
satsningar som riktats mot att fa fler flickor
att spela fotboll. Under ar tre och fyra dr det
forenings- och ledarutveckling som star i
forgrunden. En sadan inriktning beror pa att
problemet for fotbollens del inte handlar om
att rekrytera nya unga spelare utan om att
“alltf6r manga slutar i tondren och att nyrekry-
teringen under tondren dr mycket begransad”.
Hénvisning gors ocksa till forskning som visar
att barn och ungdomar bland annat slutar med
idrott pa grund av déliga ledare eller for att de
inte far idrotta med sina kompisar nir grupper
bryts isar eller lag splittras. Att satsa pa foren-
ings- och ledarutveckling framstar dérfér som
nodvindig av flera skal.

SvFF:s vision dr att det ska finnas en (fot-
bolls)forening i1 varje by och att “alla som
vill ska kunna vara med och spela fotboll sé
lange som mojligt oavsett ambitionsniva”. I
utvecklingsplanen konstateras att den visio-
nen ligger helt i linje med Idrottslyftets dver-
gripande malsdttning.

Under rubriken Strategi beskrivs hur
ansvarsfordelningen mellan den centrala
nivan och SDF-nivan ser ut, bland annat
patalas att SVFF har det dvergripande ansva-
ret for administrationen, utvecklingen och
utvirderingen av Idrottslyftet och att SDF:en
hanterar ansokningsférfarandet. 1 planen
framgér att forbundet framst vill arbeta med
omréadena rekrytera och utveckla ledare, oka
tillgdngligheten till anldggningar och idrotts-
miljoer samt foreningsinsatser for att behalla
barn och ungdomar lidngre. Ledarna, bade
aktivitetsledare och organisationsledare, ska
framst utvecklas genom utbildningsinsatser.
For organisationsledare kan det innebdra sé
kallade traningsldger for styrelsen, for unga
ledare att de deltar i ett mentorskapsprojekt
och for aktivitetsledare att de till exempel
genomfor den nya trénarutbildningens bas-

niva (Avspark), eftersom den anses vara
grunden for barn- och ungdomsledare.

I planen konstaterar SvFF att de har tydliga
mal for féreningsutveckling. De har bra rikt-
linjer samt studie- och utbildningsmaterial,
men fotbollens storlek med den stora méngden
foreningar, ledare, fordldrar och spelare gor
att det svart att nd ut med budskapet. Darfor
vill férbundet fortsitta att bevilja medel for att
foreningar ska skapa levande policydokument.
Forhoppningen ér att motverka toppning, tidig
specialisering och att grupperingar uppstar i
en forening (s kallade “’klubbar i klubben”).
Forbundets idé dr att

Pojkar och flickor som far utveck-
las i lugn och ro, och dér fotbollens
egenvarde ar viktigare an investe-
ringsvardet, fortsatter med fotboll
langre upp i aldrarna. Nar valet att
sluta som spelare blir deras eget, ar
ocksa chansen stérre att de fortsatter
som ledare inom fotbollen.

Tanken dr sdledes att med Idrottslyftets medel
skapa en sd god verksamhet att ungdomar vill
fortsdtta spela langre och darefter gdrna stan-
nar som ledare. Under rubriken Méitpunkter
ténker sig SvFF ta fram basfakta om hur
manga ungdomar i dldern 12-14 som r regist-
rerade, for att se om antalet 6kar eller minskar
under perioden. Detsamma géller antalet del-
tagare pa tranarutbildningen.

Vid intervjuer med olika férbundsrepresentan-
ter framkommer ocksa att Idrottslyftet mer har
kommit att handla om att pa olika sétt utveckla
verksamheten, och mindre om att arbeta med
att rekrytera fler:

For mig handlar Idrottslyftet om att
utveckla den verksamhet vi har sa
att vi behaller fler barn och ungdo-
mar langre, samtidigt som vi ocksa
skapar mojlighet for de som vill
borja med fotboll att komma in i ratt
verksamhet. Darfor trycker vi sa
hart pa Spela, lek och lar och Idrot-
ten vill.

Att arbeta med ledarutbildning ses som ett
indirekt satt att nd de Overgripande malen.
Hypotesen dr, som en forbundsledare
uttrycker det, att “en bra ledare far vara kvar
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langre 4n en délig” och vilutbildade ledare
far vara kvar lingre”. Utbildning anses ofta
vara synonymt med utveckling, men finns det
annars nagon spinning mellan det som ses
som ordinarie verksamhet och det som kan ges
stod? Ledaren menar att utbildning dr en del
av den ordinarie verksamheten, men inte i den
omfattning som nu kan ske och kanske heller
inte med den inriktningen. En annan f{or-
bundsrepresentant dr inne pd samma linje och
menar att foreningarna gérna far gora samma
sak om det genererar fler: ”Om de gor en
kraftsamling och blir 110 istéllet for 90 barn
och fortfarande sysslar med samma sak, da
anser jag inte att det &r fel, for du vet, projekt
som leder till att man hela tiden méiste soka
nagot nytt dr jag inte sdker pd ar helt invind-
ningsfritt”.

Vid samtalen med representanter pa SDF-
nivin uttrycks en nigot annorlunda syn péa
vad Idrottslyftet ska leda till. Har betonar de
att det maste var “nagot extra” som inte bakas
in 1 den ordinarie verksamheten. En intervju-
person resonerar runt Idrottslyftets Overgri-
pande mal och menar att de medvetet valt att
sdtta mal och inriktningar som ar relativt vida
och han ser bade for- och nackdelar med det.
Ibland, menar han, dr det battre med en har-
dare styrning mot ndgot specifikt ("nu gor vi
en satsning pa just det har omradet”), istillet
for att ha en alltfor bred inriktning (”6ppna
dorrar for fler och fa fler att spela lingre —
inom det kan ju rymmas oerhort mycket”).
Samtidigt konstaterar han, efter att ha bedomt
manga ansokningar under flera ar, att det
finns en slags projekttrotthet 1 en del foren-
ingar. Om man inte underlittar ansokningsfor-
farandet med paketlosningar eller 6ppnar for
vida tolkningar, minskar antalet ansdkningar.
I de distrikt vi besokt har de haft manga olika
typer av paket. Skilet till det dr flera:

Anledningarna till att de skapades
var att ge signaler till féreningarna att
”inom de har omradena kan ni soka”
och att underlatta for de som har
svart for att skriva ansokningar... att
ge dem stdd... det kravs egentligen
bara ett kryss pa ett papper.

I ett av distrikten har man som maél att alla for-
eningar ska fa stod for &tminstone ett projekt,
under forutsittning att det dr “inom ramen”

for vad som ar tdnkt. Hur ska da foreningsut-
veckling tolkas? SDF-representanten har vissa
betidnkligheter ndr det giller foreningarnas
arbeten med policydokument:

Sjalvklart &r det viktigt att ha en bas
och veta vad det &r for regler som
géller i en forening, men det far inte
bli for mycket heller ... [...] Fotbol-
len &r sa komplex, vi har sa mycket
satsningar, sd mycket prat om fair
play och hur man ska skéta sig... och
det ska vara policydokument och sant
har, sa vi glommer sjalva karnamnet
- att ha roligt och spela fotboll!

Detta avslutar temat Fler och mer pa transfor-
meringsarenan. Nu fragar vi oss istéllet hur
SvFF:s idrottslyftssatsning genomsyrats av
jamstélldhets- och jamlikhetsperspektiv.

Jdmstadlldhet och jamlikhet

I det foljande tittar vi ndrmare pa hur SvFF
och tva utvalda SDF inom fotbollforbundet
valt att arbeta med Idrottslyftets jamstélld-
hets- och jamlikhetsintentioner. Avsnittet
dr nagot annorlunda uppbyggt jamfort med
ovriga idrotter, dar SDF- nivén inte dr inklude-
rad. Avsnittet utgar fran fragan: Vad innebir
ett jamstilldhets- och jamlikhetsperspektiv
i svensk fotbolls idrottslyftssatsning? Denna
frdga inbegriper undringar kring vad jim-
stilldhet och jamlikhet innebdr mer allmént
och vad dessa begrepp inneburit rent konkret
i fotbollférbundets bedomning av idrottslyfts-
projekt och fordelning av projektmedel, pa SF-
niva respektive pd SDF-niva. Vi har dven stéllt
oss fradgan: Vad handlar jamstéilldhet och jam-
likhet inte om i SVFF, pa de nimnda nivaerna?

Vi borjar med SF-nivan. Vad innebdr det att
“utgd fran ett jamstélldhets- och jamlikhets-
perspektiv’ pa central niva inom fotbollen
— vad 7blir” jimstélldhet och jamlikhet nir
ledande representanter for svensk fotboll far
bestimma?

Jimstilldhet forst. Aven om de intervjuade for-
bundsrepresentanterna tolkar jamstilldhet pa
lite olika sétt gér det att urskilja ett par tydligt
dominerande teman. Lite harddraget kan man
sdga att jaimstdlldhet handlar om fyra aspekter
eller dimensioner i vart intervjumaterial.
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1. Representation av kvinnor (ett kvantitativt
matt). Jamstalldhet 6versitts ndstan uteslutande
som en “tjej- och kvinnofrdga” och med att
det behovs fler aktiva tjejer och kvinnor, fler
kvinnliga ledare och tridnare samt fler kvinn-
liga styrelsemedlemmar (pa samtliga nivéer).
Okad kvinnlig representation kopplas av flera
av intervjupersonerna ocksd samman med
betydelsen av att f4 fler kvinnliga forebilder”
— "det ena kan ge det andra”, menar man.

Jamstélldhet &r ju [...] att jobba med
utveckling av det underrepresente-
rade konet, och det [...] &r ju oftast
kvinnor och flickor inom fotbollen
[...]. Sa har vi definierat det nar vi
jobbat med var jamstalldhet har. [...]
Om man tittar statistiskt [...] ar det
ju farre tjejer som spelar fotboll,
farre tjejer som ar ledare, farre tjejer
som ar anstallda [...] om vi vill fa
en jamstalld fotboll maste vi ju hoja
siffrorna pa tjejsidan.

2. Material och traningstid. Jamstdlldhet blir
ofta synonymt med “material- och trénings-
tidsfrédgor”, att tjejer och kvinnor far tillgdng
till samma material och samma triningstider
som killar och mén.

3. Ekonomisk jadmstélldhet. Denna punkt
kan sammanfattas med att “det ska satsas
lika mycket pengar pa tjejer och killar pa
nagot vis.” Intervjupersonerna har lite svart
att utveckla vad frdgan handlar om i generell
mening, men nir de talar om barn- och ung-
domsfotboll blir det lite tydligare: ”Tjejer och
killar ska ha samma ekonomiska forutsétt-
ningar i samband med sitt fotbollsspelande.”

4. Arbeta mot mansdominans. Flera av
intervjupersonerna kopplar, avslutningsvis,
samman jamstélldhet med att arbeta mot

LRI )

“mansdominansen”, “grabbigheten” eller den
“manliga strukturen” inom fotbollen:

Alltsa [...] det ar ju en mansdomi-
nerad vérld [...] och att prata jam-
stélldhet kan upplevas som jobbigt
ibland [...], det kan upplevas som
konkurrens, "jaha, ska det komma in
kvinnor som tar min plats”, istallet
for att, "ndmen hér kan det komma
in ny kompetens ... vi har ju anda
en massa flickor som spelar, det kan
ju vara bra att ha”. [...] Vi ska vara

valdigt tacksamma for de som varit
med lange, [...] men man maste ocksa
vaga plocka in nytt, och att de nya
[...] blir mottagna pa ett bra sétt, och
far mojlighet att utvecklas i sin takt...
att inte kritiskt granskas pa en gang.

Nu till jimlikheten. Vad giller férbundsrepre-
sentanternas relation till jimlikhetsfragorna
gar det precis som nér det géller jimstélldhets-
frdgorna att se vissa roda tradar. For det forsta,
SvFF:s slogan en forening i varje by — fotboll
at alla” tycks vara ndrvarande nir intervju-
personerna talar och ténker kring jamlikhet,
atminstone mellan raderna. Uttryck som alla
ska vara vilkomna”, eller ”fotboll at alla” ar
vanligt forekommande i intervjuerna: Fotbol-
len ska finnas 6ver hela landet och ska vara
Oppen for alla, menar forbundsrepresentan-
terna. Alla kan naturligtvis inte vara med i alla
sammanhang eller pa alla nivaer, men man ska
atminstone ha mojlighet att spela ndgonstans.
Jamlikhet Oversitts for det andra i termer av
“handikappfragor”. En friga som aterkom-
mer i flera av intervjuerna ar var gransen gar
mellan SvFF:s och Svenska Handikappférbun-
dets ansvarsomraden — i vilken utstrickning
ska svensk fotboll ansvara for att ta emot mén-
niskor med olika typer av funktionshinder?

Ett tredje spar — som kanske lika gidrna kan
ses som ett jimstdlldhetsspdr — handlar om
integrationsfragor och om fotbollen som inte-
grationsmiljo. Och det dr framst tjejer som
star 1 centrum for diskussionerna: ~Varfor ar
invandrarflickor underrepresenterade inom
fotbollen och hur ska monstret brytas?” Fot-
bollen lockar till sig en stor andel pojkar med
invandrarbakgrund men motsvarande andel
flickor dr mycket lagre. Att den hir fragan ses
som extra viktig pa central niva understryks
av att fragan dven prioriteras hogt i olika
officiella dokument (ett exempel dr SvFF:s
utvecklingsplan for Idrottslyftet, 2007).

Ytterligare ett jdmlikhetsspar handlar om
“demokratisk skolning”. Begreppen jamlikhet
och demokrati ligger inte sédllan nira varandra
hos intervjupersonerna. En jimlik svensk fot-
boll dr liktydigt med en demokratisk fotboll,
menar man.

Om vi gar vidare och vinder blicken mot
SDF-nivan kan vi konstatera att jamstéalldhets-
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savdl som jamlikhetsperspektiven — generellt
sett — inte varit sirskilt ndrvarande i de aktu-
ella SDF:ens idrottslyftsarbete. De tva utvalda
SDF:ens sdtt att forhalla sig till och arbeta
med Idrottslyftets jimstilldhets- och jamlik-
hetsdirektiv skiljer sig emellertid at i relativt
hog grad. Det mellanstora SDF:et har varit
betydligt mer aktiva pa jamstdlldhets- och
jamlikhetsomréadet dn det stora SDF:et. I det
mellanstora SDF:et har man iscensatt ett par
konkreta idrottslyftsrelaterade satsningar, det
har man inte i det stora. Sammanfattningsvis
ar dock jadmstélldhets- och jdmlikhetsinitia-
tiven specifika (specifika projekt) snarare dn
generella (all verksamhet ska utgd fran ett
jamstélldhets- och jamlikhetsperspektiv) i
bade det mellanstora och det stora SDF:et.

I det mellanstora SDF:et, som delat upp de
arliga idrottslyftspengarna i en paketpott”
och en ”fri pott”, har man haft specifika paket-
satsningar péd utbildning av kvinnliga ledare.
En forening kan soka och fa 4700 kr, det
tacker deltagande 1 "Avspark™ och hela ”Bas
I”-utbildningen for en person. Foreningarna
har ocksa kunnat sdka medel for utbildning
och utveckling av kvinnliga ungdomsdomare,
400 kr per deltagare. Syftet med bada dessa
satsningar har, enligt SDF:et, varit att fa fler
kvinnor att ata sig ledar- och domaruppdrag.
Under ér 3 av Idrottslyftet kunde féreningarna
dven soka 5000 kr per forening for en “inspi-
rationskvéll/dag for tjejer med invandrarbak-
grund”. Syftet med inspirationskvéllarna var
att locka fler tjejer med invandrarbakgrund till
fotbollen. I det aktuella SDF:et har det ocksa
genomforts enskilda satsningar pa funktions-
hindrades fotbollsspelande.

I det stora SDF:et har man, precis som i det
mellanstora SDF:et, satsat pad paketlosningar
(fordelningen mellan “paket” och fri pott”
har varit ca 80-20 %). Jamstélldhets- och jam-
likhetsfragorna har dock varit betydligt mer
nedtonade. Under ar 1-4 av Idrottslyftet tog
det stora SDF:et fram sammanlagt 24 idrotts-
lyftspaket att vilja mellan for féreningarna, i
snitt sex per ar. Inget av paketen hade en direkt
koppling till jimstélldhets- eller jamlikhets-
omradet. | inga satsningar pa att rekrytera fler
flickspelare, méangfaldssatsningar, satsningar
pd funktionshindrade, utbildningsinsatser

riktade mot kvinnliga ledare eller specifika
insatser riktade mot invandrarflickor ingick i
paketen. Den enda paketsatsningen som skulle
kunna kopplas ihop med jdmstélldhet eller
jamlikhet d4r den “etik- och moralutbildning”
som foreningarna kunnat soka under ar 1-3.
Etik- och moralutbildningen genomférs under
en kvill (ca tre timmar) med hjilp av SISU
Idrottsutbildarna och kretsar kring en forelds-
ning om etik och moral ur ett barnrittsper-
spektiv.

Paketsatsningarna har kompletterats med
en “fri pott” som foreningarna kunnat soka
pengar ur. Bland de fria” projekt som bevil-
jats har det funnits projekt som handlat om att
“locka fler tjejer” och utbilda fler kvinnliga
ledare”, men vi vet inte hur manga projekt det
handlat om eller hur mycket medel projekten
tilldelats.

Hur ska nedtonandet av jdmstdlldhets- och
jamlikhetsfragorna i det stora SDF:et forstas?
Varfor ar SDF:ens forhéllningssitt till och
hantering av jamstélldhets- och jdmlikhets-
frdgorna sé olika? Om vi tittar lite ndrmare pa
jamstélldhetsfragorna kan nedtonandet av just
de frdgorna i det stora SDF:et forstds mot bak-
grund av att ledmotivet gillande jimstélldhet
och jamlikhet pa formuleringsarenan tycks ha
tappats bort i kommunikationen mellan SF-et
och distriktet ifrdga. Sa hir sidger en represen-
tant for det stora SDF:et:

F: Det star ju att arbetet med Idrottslyf-
tet... alltsa officiellt &r ju riktlinjen
att arbetet med Idrottslyftet ska
genomsyras av ett jamstalldhets- och
ett jamlikhetsperspektiv [...] har
fotbollférbundet kommunicerat de
riktlinjerna?

SF: Alltsa... det kan inte jag kdnna
igen, att de som handskas med
Idrottslyftet skulle ha ndgon sadan...
det kan jag inte paminna mig ... och
jag tror jag varit med pa samtliga
konferenser sa...

F: [...] Och da har det inte pratats jam-
stalldhet?

SF: Inte som jag kan paminna mig...
men jag kan inte svara till 100 %.

Tidigare i intervjun menade samma person
att han kénner till att Idrottslyftet innehal-
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ler en jamstdlldhetsdimension: “Ja, jag kan
tinka mig, att bdde under Handslaget och
Idrottslyftet har ndgot med tjejsatsningar fun-
nits med... antingen rekrytera fler spelare
eller ledare, eller organisationsledare, eller
tjejer [med annan] etnisk bakgrund”. Mojligen
avslojar citatet oklarheter i SF:ets kommunika-
tion? Den andra personen som intervjuades
pa SDF:et ifrdga framhaller d4ven han att jam-
stidlldhetsperspektiven inte prioriterats eller
varit sdrskilt ndrvarande nir idrottslyftsmed-
len fordelats:

F: Skulle du sdga att ert arbete med
Idrottslyftet genomsyrats av ett jam-
stalldhetsperspektiv?

SF:[...] Vad innebar det? Nar man sager
sa: “genomsyras av ett jamstélld-
hetsperspektiv”, &r det att man ska
ha mer satsningar pa kvinnor da? ...
For da ar det ju inte jamstallt. Eller
ar det i beddmningen av projek-
ten, att man ska ha lika méjlighet,
oavsett om man ar man eller kvinna,
att fa del av pengarna? Alltsa det kan
man ju ocksa fundera dver, eller hur?
[...] Forjag kan jusagal...] ... pade
har centrala projekten, dar har man
sagt att man velat fa fler kvinnor och
flickor i fotbollen [...], men nagra
andra sadana perspektiv har vi inte
haft genomgaende hela tiden, utan
vi har forsokt titta pa varje projekt
for sig, och ga utanfor ett genusper-
spektiv egentligen, "vad ar det for
projekt?”, ar det for pojkar eller
for flickor? ... det kvittar, bara ni
héller er inom omradet som ska...”
Men sedan har det funnits speciella
satsningar och de har vi givetvis
foljt, det har vi gjort. Men det &r
inte sa att det ska genomsyra... att
huvuddelen har varit den typen av
satsningar, det har det inte varit.

Denna intervjuperson verkar borja reflektera
over vad jamstdlldhet kan tidnkas innebdra
forst nédr han blir stdlld infor fragan. Men for-
delningen av idrottslyftsmedel verkar inte ha
foregatts av en sddan problematisering.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att
jamstélldhet inom fotbollférbundet ofta ges
kvantitativa inneborder. Lite harddraget kan
man siga att jamstélldhet handlar om pengar,
representationsfragor och materialfragor sna-
rare 4n om att utmana traditionella kénsmons-

ter och forestdllningar om koénen. I SvFF:s
senaste  jamstilldhetspolicy (som  skrevs
med ar 2011 som riktmirke) formuleras fyra
huvudmal. Alla mélen ar tydligt kvantitativa.
Ar 2011 ska SVFF ha 40 procent kvinnor i sina
styrelser, kommittéer och i sin valberedning.
Ar 2011 ska 40 procent av alla fotbollsspelare
i aldersgruppen 6-12 ar vara flickor. Ar 2011
ska 10 procent av forbundsdomarna vara kvin-
nor. Med start 2011 dr méilet dessutom att tre
kvinnor per &r ska ga trénarutbildningens
”Advanced Level”. (Jimstilldhetspolicy inom
SVFF 2009-2011)

Vad som saknas nir det giller jamstélld-
het dr fragor kring varfor fotbollen behover
satsa sdrskilt pa detta omrade och varfor man
behover satsa sérskilt pa flickor. Vad finns det
i fotbollsverksamheten som gor att pojkars
deltagande inte kridver samma typ av sats-
ning? Delvis finns svar pa dessa fragor inom
idrottsforskningen (jfr Andreasson, 2006,
Brannberg, 1998 [med exemplet handboll],
Fundberg, 2003). Den hir forskningen har
synliggjort sociala och kulturella aspekter och
dimensioner av méns och kvinnors fotbolls-
spelande som kan vara fruktbara att stdlla mot
de mer kvantitativa resonemangen, resone-
mang som inte stéller fragan varfor sirskilda
satsningar behdvs. De sociala och kulturella
aspekterna kan handla om svarigheter for
fotbollsspelande tjejer och kvinnor att verka
1 och anpassa sig till en traditionellt manligt
kodad fotbollskultur, en fotbollskultur som
fran borjan skapades av min for mén, och som
i manga avseenden fortfarande &r mansdo-
minerad och anpassad efter méins och killars
livsvillkor.

Aven killars och mins fotbollsspelande kan
kopplas samman med jamstdlldhet. 1 vart
material Oversitts jaimstidlldhet konsekvent
som en tjej- och kvinnofréga. I portalparagra-
fen 1 SvFF:s jamstilldhetspolicy handlar dock
jamstilldhet om styrkeforhallandet mellan
pojkar/mén och flickor/kvinnor. Att verka
for flickor och kvinnor inom fotbollen, borde
alltsd samtidigt innebdra att problematisera
den manliga dominansen i verksamheten.

Dessa synsitt pd jamstélldhet dr i stort sett
frdnvarande i vart material. Kanske skulle det
kunna vara pa ett annat sétt? Jamstélldhetsar-
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betet inom fotbollen skulle kanske — parallellt
med en ridknande och kvantitativ ansats —
kunna inriktas pa fragor om t.ex. identitet och
identitetsskapande och pa hur man skapar en
mer inkluderande och mindre kdnsstereotyp
fotbollskultur? Framtidens jimstilldhetsarbete
inom fotbollen skulle kanske dessutom kunna
handla om bade tjejer och killar, kvinnor och
méin och om att utmana traditionella kons-
monster och forestdllningar om kdnen.

Var bedomning ar att jamstélldhets- och jim-
likhetsperspektivet kan fortydligas inom fot-
bollférbundets idrottslyftsverksamhet.

Idrotten vill och Fotbollens spela, lek och ldr

Béde Idrotten vill och Fotbollens spela, lek
och lar (FSLL) &r vél kdinda dokument for de
personer vi intervjuat pa savil SF- som SDF-
nivan. FSLL, som ér att betrakta som ett stu-
diematerial snarare dn ett idéprogram — &ven
om det ger uttryck for fotbollférbundets offi-
ciella viardegrund — kom till fore Idrotten vill.
Det har emellertid under aren reviderats vid
nagra tillfillen, s att den “bottnar i det tinket
som éar i Idrotten vill”, som en av intervjuper-
sonerna uttrycker det. Jimfort med de andra
tre forbund som ingar i var uppfoljning skiljer
sig fotbollforbundet pé sa vis att bedomning av
projektansokningar och beslut kring medels-
tilldelning hir ar delegerat till SDF:en. Detta
innebér att SF-nivan far en nagot annorlunda
funktion dn i de andra idrotterna, inte minst
en ideologisk funktion som gor att SF-nivin
faktiskt skulle kunna ses som en del av for-
muleringsarenan. Jimfort med de andra idrot-
terna, kan man siga att SF-intervjuerna osokt
kom att handla mer om Idrottslyftets intentio-
ner och vad de innebér dn om konkreta projekt
och hur man bedémer sadana. S& hir resonerar
en av fotbollforbundets representanter:

Om du tar Idrotten vill, alltsa, det
forbund ... jag tror att olika férbund
ké&nner olika mycket for Idrotten vill,
men det forbund som skulle sdga:
vi tar avstand fran Idrotten vill”, de
maste ta konsekvenserna av det och
lamna Riksidrottsforbundet, for det
som star i Idrotten vill &r sa allméant
héllet och sd vagledande i vagvals-
fragor sa det maste vem som helst
kunna stalla upp pa. Daremot, skulle
man saga sa har, vet du, om man

sedan ser Idrotten vill som ett verk-
tyg for den egna verksamheten, da
ar det sa allmant hallet att da tycker
inte jag det racker riktigt.

Darfor behovs ett dokument av typen FSLL.
Medan Idrotten vill anger den samlade idrotts-
rorelsens viljeyttringar, behover forbunden
egna arbetsplaner som uttrycker den sérskilda
viardegrund som ska gilla inom den specifika
idrotten. Samtidigt utgar FSLL inte i alla avse-
enden frén Idrotten vill. Det stér till exempel
inte nagot uttryckligen om jamstélldhet i FSLL,
ett omréde som berors i1 Idrotten vill (se vidare
under rubriken ”Jamstélldhet och jimlikhet™).
Virdegrundsdimensionen understryks sarskilt
av en av forbundsrepresentanterna:'!

... Tor mig handlar Idrottslyftet om
att utveckla den verksamhet vi har
sd att vi behaller fler barn och ung-
domar langre samtidigt som vi hela
tiden ocksa skapar mojligheter att de
som vill boérja med fotboll ska ha den
mojligheten ... inte bara att de ska
borja, utan att de ska komma in i ratt
verksamhet, och det &r darfor vi hela
tiden trycker pa det har med FSLL
och Idrotten vill, det &r viktigt.

Over lag handlar fotbollférbundets satsning
relativt sett jamfort med de andra tre for-
bunden mer om verksamhetens kvalitet, inte
minst avseende virdegrundsfragor, &n om rena
rekryteringsinsatser (verksamhetens kvanti-
tet). Mgjligen hdnger detta samman med att
man inte upplever behovet av rekrytering (och
av att bli storre som idrott) som lika akut som
i ovriga idrotter. ”Det sker en mingd aktivi-
teter, utbildningsaktiviteter, for ledare. Det
sker en méngd olika aktiviteter for barn och
unga ocksa, etik- och moralsatsningar, forelés-
ningar, med mera, som inte hade genomforts
om vi inte hade haft Idrottslyftet”, sdger en
forbundsrepresentant.

Upplever man da pd SF-nivan att FSLL éar ett
levande dokument i verksamheten?

Ja och nej, for vi har ju fortfarande
manga foreningar vi inte nar ... eller
rattare sagt, vi har svart att folja upp
det.

11 Foljande citat har anvénts dven i ett annat ssmmanhang
(Fler och mer) och syftar hir till att pavisa hur FSLL har
anvénts i idrottslyftssatsningen.
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Alltsa, det ar jattesvart ... for de som
kommer i kontakt med tranarutbild-
ningen, forsta steget, "valkommen
till SVFF och trénarutbildningen”,
“Avspark” heter den kursen, de
behandlar den i sin helhet ... det ar
ju det, det handlar om da, att fa en
insikt i FSLL.

Intervjupersonerna pd SDF-nivan dr Overens
om att FSLL é&r ett levande dokument, dtmins-
tone i trdnarutbildningar och i samband med
foreningsutveckling:

Alltsa, den ar ju med i tranarutbild-
ningarna [...] nagra foreningar sokte
medel for att, sa att saga, aktivt
verka for att ha studiecirklar med det
haftet som grund, och jobba med sin
egen policy med utgangspunkt fran
det, och det har ju ett antal foren-
ingar gjort.

Det ar Jattesvart att saga generellt
ja eller nej pa, men vi har ju valt att
lagga valdigt mycket satsningar pa
foreningsutveckling [och dar ingar
FSLL].

Som underlag fér bedomning av projektan-
sokningar, dr den dock inte anvédnd (och inte
heller Idrotten vill). Vi aterkommer till krite-
rier for bedomning av projekt under nedansta-
ende rubrik.

Idrottslyftets administration

Pa SvFF arbetar en person med sérskilt ansvar
for idrottslyftssatsningen. Han utarbetar,
tillsammans med medarbetare och fortroen-
devalda, den utvecklingsplan som ska gilla
under ett ar. Han ansvarar ocksd for utform-
ningen av konferenser och regionala tréf-
far med representanter for de olika SDF:en.
Detta arbete syftar till att upplysa SDF:en
om satsningens sdrskilda inriktning under
ett specifikt ar, men ocksa till att “’kalibrera”
distriktsforbundens handldggare, s& att de
olika SDF:en inte tillimpar helt olika kriterier
for bedomning av projekten.

SF:ets funktion ar ockséd att skapa en nyckel
for fordelning av idrottslyftsmedel till de olika
SDF:en. Vi later en av forbundsrepresentan-
terna berétta:

Vi har ju en matris som ar utraknad
pa ett grundbidrag ... hur stort for-

bundet ar, hur manga foreningar som
ingar, hur manga licensierade spelare
det finns ... och det blir ju en procen-
tuell fordelnlng och den procentuella
fordelningen foljer vi nar vi far veta

hur mycket pengar foremngarna kan

ombesorja under ett ar.

Aven om SF:et inte ir direkt involverat i
ansokningsprocess och beddmning av pro-
jektplaner, sa har representanter for forbundet
vissa uppfattningar om hur idrottslyftsmedlen
far och inte far anvindas:

F: 1 vilken utstrackning har SVFF nagot
inflytande Over vilka projekt som
beviljas medel?

SF: Inte sarskilt stort. Eftersom vi nu
lagt ut mandaten pa distrikten far vi
se vad de gor som ratt val. Daremot
kan vi efter varje ar gora en utvar-
dering av varje projekt, for vi foljer
ju da - via RF:s statistik - vad som
har beviljats och hoja ett varningens
finger om det ar for mycket paket-
I6sningar eller att man gor det for
enkelt for sig, eller anvander det till
den ordinarie verksamheten och inte
till nagra fria potter dar man later
kreativiteten floda. Da satter vi upp
varningsfingrar och sager " Stopp,
det har gar faktiskt inte”, och dakan
vi faktiskt, inom ramen for var kom-
mitté, dndra lite pa den inriktningen
och smalna av och strypa till om
det ar sa. [..] Men jag tycker - i det
stora hela - att det ar valdigt kloka
distriktsforetradare som jobbar med
de har fragorna och jag har val inte
i nagot fall sett att man missbrukat
medlen, inte ndgon gang egentligen.

En annan SF-representant dr lite mer konkret
i sina tankar kring vad pengar far och inte far
anvéndas till:

Men det far ju inte anvandas till
seniorverksamhet, tex, och det far
inte anvandas till nagon form av .
att aka pa cuper utomlands [..] det
far ju inte anvandas till 16ner, till
folk som blir anstéllda.

Hur ser dé intervjupersonerna fran SDF:en pa
de kriterier som ska gilla vid bedomning av
projektansdkningar. Forst ska sigas att flera av
SDF-representanterna dterkommer till fragor
om foreningarnas formaga och forutsittningar
for att driva projekt, sarskilt i sma foreningar:
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... om man laser mellan raderna nér
man pratar med folk sa finns det ett
behov av att veta hur man driver
projekt och hur man ska ga tillviaga
... annars kan det blir valdigt mycket
slentrian pa négot satt ... att man

far medel for nagot som bakas in i
ordinarie verksamhet och sa blir det
inget extra — som vi vill att Idrotts-
lyftet ska bli.

Denne person betonar tva aspekter som &r
avgorande for om en enskild forening lyckas
anvinda idrottslyftssatsningen pa ett kon-
struktivt sdtt. Den ena aspekten handlar om
tid, i huvudsak den begrinsade tid man har
till forfogande i ideellt drivna féreningar. Den
andra aspekten handlar om person, “att man
har rétt personer i foreningarna, som forstar
det hir och kan driva det hir”. Rent allmént
upplever han dven att det “blivit en projekt-
mittnad ute bland foreningarna”, en uppfatt-
ning som finns hos flera SDF-representanter.

Tidsaspekten dr av central betydelse dven pa
SDF-nivan. En intervjuperson menar att “det
finns inga resurser [...] att f6lja upp och stotta
foreningarna i deras projektarbete nédr de fatt
pengar ... utan det blir pa ndgot sétt att man
lagger tiden pa att genom ansdkningar, bevilja
medel och sedan s kommer nésta tid da det &r
dags att redovisa.” For oss sdger utsagan nagot
om de sirskilda villkor som géller for idrotts-
lyftssatsningen. Dessa villkor handlar om att
pengar — mycket pengar — fordelas av en pro-
fessionell arena (SF och SDF) till en huvud-
sakligen ideell arena (féreningarna). Det ar
inte alltid som foreningarna har den byrakrati
som behdvs for att administrera projekt av det
slag som Idrottslyftet kraver. I detta avseende
skiljer sig “den stora fotbollen” inte s& mycket
fran andra, mindre idrotter. Om Idrottslyftets
intentioner handlar om “stora” fragor, kretsar
manga foreningsledares funderingar, enligt en
SDF-representant, kring de "sma” fragorna:

... "vad ar det for farg pa konorna?”,
”vad ska vi ha for vastar till ndsta
sasong?” ... de fragorna ar pa nagot
sdtt viktigare &n att prata utveck-
lingsfragor ...

Spdnningen mellan de stora” fradgorna pa
nationell nivd (jimstéilldhet, jamlikhet, var-
degrund, etc.) och de “sma” grisrotsfragorna

gar igen dven pa SDF-nivan. Nir det géller
kriterier, s& nimner SDF-representanterna inte
uttryckligen ndgot om jamstilldhets- och/eller
jamlikhetsperspektiv och inte heller nagot
om riktlinjerna i Idrotten vill. I mer allmidnna
ordalag kan SDF-representanterna gora gil-
lande att man bedomer ansdkningarna efter
vilka som “ligger i ritt inriktningar i relation
till vad vi skulle ha for inriktning”. P4 sa sitt
kan kriterierna mojligen delvis relateras till
dimensioner som jamstdlldhet och jamlik-
het. Oftare 4r dock kriterierna av mer konkret
och ”praktisk” art, till exempel att man ser
till vilka projekt som “kénns bra” och vilka
som ser seridsa ut” och vilka som bara ar
“hitte-pa som kanske inte blir av?” En annan
SDF-representant sager: ”Ofta soker de [foren-
ingarna] mer medel 4n vad de far — och anled-
ningen till det &r att vi &r rétt s konsekventa
med att inte ge pengar for resor, uppehille
eller logi.” En annan SDF-representant beto-
nar att alla foreningar som soker projektmedel
”ska fa minst ett handslag eller ett idrottslyft”
sa att Idrottslyftet inte bidrar till att 6ka klyf-
tan mellan stora och smé foreningar.

Vart allmidnna intryck dr att man pa SDF-
nivan, for att hjdlpa foreningarna, har gjort
ansokningsprocessen enklare (bl. a genom en
enklare ansokningsblankett). Forenklingen
har ockséd medfort att relativt sett mer medel
gar till ”paket” som erbjuds till féreningarna.
Denna strategi verkar hinga samman en hel
del med att man fran SDF-hall vill underlitta
for de smé och ideellt drivna féreningarna,
men det far en mojligen ovéntad konsekvens i
forhallande till storre och mer ambitiosa for-
eningar. Nagot som vi aterkommer till nedan
under realiseringsarenan.

Realiseringsarenan

Fler och mer — vad innebdr det?

Vid intervjuerna med representanter for de
fem fotbollsforeningar vi besokt uttrycker
samtliga att Idrottslyftet betyder mycket.
Stodet “ger oss mojlighet att kunna vidareut-
veckla foreningen” och de patalar att de nu
kan gora sddant de annars inte skulle kunna.
Att stodet behdvs dr de overens om. En ledare
talar entusiastiskt om en kurs i “etik och
moral” som hade varit mycket bra. P4 kursen
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diskuterades hur och om man ska nivagrup-
pera spelare, hur talangutveckling bast sker
och pé vilket sétt verksamheten ska bedrivas
for att alla ska fa plats. Han tycker att kursen
var “vildigt givande”, men konstaterar samti-
digt att det ar tveksamt om fGreningen genom-
fort kursen utan stod frdn Idrottslyftet. Vad
har foreningar d4 satsat pa att gora i mer kon-
kreta termer? Aterfinns de tankar som SVFF
redovisade i utvecklingsplanen runt ledarut-
bildning och foéreningsutveckling i samtalen
med foreningsledarna?

Maénga foreningar har satsat pa att utbilda sina
ledare. En forening vi besokte har fatt idrotts-
lyftsstod béde for att ha ledartrdffar internt
och for att lata ledare gé utbildningar som
arrangeras av distriktet. Utbildningarna kan
handla bidde om virdegrundsfragor, vikten
av levande policydokument och teknik- eller
fystraning inriktat mot att utveckla fotbollspe-
lare. Instillningen i foreningarna &r generellt
att om man ska ha en bra verksambhet, da
maste man ha utbildade ledare. Mycket av
fotbollforbundets idrottslyftssatsningar bestar
saledes av olika slags utbildningsinsatser, men
hur dr kopplingen mellan utbildning av ledare
och maélet att utveckla verksamheten si att fler
stannar kvar? Ar den kopplingen uttalad? En
forening svarar sa hir pa véra fragor kring de
overgripande malen:

F: Har det varit en medveten strategi
med de hér utbildningarna att fa fler
att stanna kvar?

IF: Alltsa, indirekt ar det ju det...

F: Men har ni pratat om det som ett
uttalat mal...?

IF: Nej, nej ... det har vi inte.

Det dr alltsd inte alltid som foéreningarna har
ett aktivt forhallningssitt till de 6vergripande
malen och det &r heller inte alltid som de for-
star dem. P4 var fraga vad som menas med
den 6vergripande parollen att 6ppna dorrar for
fler, svarar en ledare:

Ja, jag vet inte riktigt vad de menar
med det ... menar de handikappade,
eller? Alltsa det har ju blivit ... alltsa
nar det galler handikappade sa har ju
tillgangligheten 6kat skulle jag tippa,
men Vi har inte gjort nagot.

I andra samtal med ledare framkom manga
idéer om vad som skulle behdvas for att
utveckla verksamheten. I en férening vi besokte
hade de anstillt en person som hélsoutvecklare.
Hon sdg som sin uppgift att fa en “langsiktig
héllbarhet” 1 foreningens verksamhet och att
“kvalitetssdkra det som féreningen gor”. Pa var
fraga vad det innebdr med héllbar foreningsut-
veckling och kvalitetssikring, svarar hon:

Nar vi tittar pa rekrytering av ledare,
till exempel, ska vi stélla oss fragan:
”Vad har den héar personen, har den
nagra erfarenheter sen tidigare? Har
vi nagra sarskilda krav innan vi later
den bedriva ett idrottsledarskap?” Vi
vill ju att det ska finnas en viss krav-
niva, men nar det ar ont om ledare
och 30 barn knackar pa, da vill vi
hellre dra igang verksamhet... men
ska vi det? De har fragorna tycker
jag blir vardefulla att titta noggran-
nare pa.

Att stdlla fragor, ibland dven obekvima
sddana, som hon uttrycker det, ser hon som
en av sina viktigaste uppgifter for att utveckla
foreningen. Svarast i den utvecklingen anser
hon dr “att f4 med alla pa téget”, till exempel
dad de har ledartriffar med inbjudna forelé-
sare. D4 vill en del sitta och prata om “vilka
material och vilka bollar vi ska ha, och om
det 4r Puma eller Adidas”, istdllet for att prata
om vilken virdegrund foéreningen ska sta for.
Hennes forklaring till motstandet ar att ledare
har olika kulturer med sig nér det géller tév-
ling och idrott.

En foreningsledare uppehaller sig en del vid
pojkars och flickors olika villkor inom fotboll,
villkor som gor att killar har “léttare att kora
pad” medan ménga flickor slutar i 15-arsaldern.
For unga mén &r det lttare att hitta sin niva
eftersom det finns ett storre utbud:

Han kan vara fran allsvensk spelare
till division sju. Om du tar tjejfotboll
sa ar det ett dilemma att tjejer nar de
ar 15 oftast har provat att spela med
A-laget om de ar duktiga, vilket gor
att korsband och ledband kanske inte
héller... da blir man fotbollsinvalid
vid 17. Eller ocksa ar de som bast vid
18-19 och da har de gjort allt. Det &r
da killar borjar med A-lagsfotboll,
men tjejer har redan gjort allt.

Idrottslyftets externa utvirdering — Mer och fler - vad innebir det? GIH

64



Hur man far fler att vara kvar, tycker manga ar
en svar fraga. Att det handlar om att skapa en
bra verksamhet dar barn och ungdomar trivs
stdr dock klart:

Om man har en bra verksamhet sa
vill man ju vara kvar. En del menar
att fotbollspelare inte &r lojala langre
men da sa en klok person: man &r
inte lojal till en viss forening utan
man ar lojal till en bra verksamhet
och i en bra verksamhet vill man
vara kvar.” Vad enkelt det later.

I citatet ovan konstaterar ledaren att det later
enkelt att fler vill stanna om verksamheten
fungerar bra, men mycket arbete kravs forstds
for att fa till en sddan verksamhet. Kanske ar
det darfor som mycket kraft fortfarande verkar
ligga pé att rekrytera nya barn och ungdomar
till fotbollen. Att rekrytera, péatalar manga,
ar trots allt lattare dn att behalla. I en foren-
ing har de en mycket omfattande uppsokande
verksamhet 1 ndromradet och framfor allt i
nirliggande skolor. P4 fragan vad tanken é&r
med att aka ut och erbjuda verksamhet, svarar
ledaren att det handlar om att f4 barnen och
ungdomarna att trdna och ma bra. Dessutom
handlar det om:

... nu later det kanske lite tufft

men det handlar om vérvnings- och
rekryteringsbiten ocksa... Vi vill ju
att folk ska spela hos oss... speciellt
som vi bara riktar in oss pa narom-
radet. Det ar inte sa att vi inkraktar
pa andra, men det ar ju klart, vi har
en annan férening som ligger valdigt
néra 0ss, och det ar ju klart att vi
hellre ser att barnen spelar hos 0ss
... Det r ju sjalvklart, sa det ar en
rekryteringsbit dar.

Enligt samme ledare handlar det, for det
forsta, om att locka barn som sysslar med
andra idrotter till den egna idrotten: ”Ska du
inte borja med fotboll? Det dr kul med fot-
boll?” For det andra handlar det om att rekry-
tera barn till den egna foreningen. Det tredje
skélet dr att manga barn som foreningsledarna
traffar ndr de ar ute i skolorna redan spelar
fotboll i foreningen: ”Dér jag var igér, det ar
nog 95 procent som redan spelar hos oss och
da blir det ju som ett extra pass!” Syftet ar
alltsd mer fotbollstridning for féreningens egna
spelare.

I en annan f6rening har de ocksa arbetat mal-
medvetet med att rekrytera nya barn och ung-
domar, men med mer okonventionella metoder.
De har dgnat sig at uppsokande verksambhet i
olika bostadsomriden. Istillet for att forméa
barnen att komma till foreningen har foren-
ingen kommit till barnen. Ett par ledare frn
foreningen éker darfor ut till olika bostads-
omraden med négra bollar i bagaget. Den bak-
omliggande tanken dr att minga yngre barn
tycker att det kianns obehagligt att komma till
en fotbollskola som genomfors pa en stor plan
dir det vimlar av okénda barn och vuxna. |
och med att foreningen aker ut dit barnen ér,
far barnen vara kvar i sin trygga miljé och de
kdnner de andra barnen som kommer. Ibland
dyker det upp ett tiotal barn som vill spela och
ibland kan det vara upp emot 30 som kommer.
Foreningsledarna har jobbat pa detta sitt i tre
ar och det har genererat manga nya spelare till
foreningen.

I ytterligare en forening har de ocksd gjort
storre satsningar pa att rekrytera yngre barn.
Deras tanke dr att om man ska fa med barnen
maste man fa med fordldrarna. Féreningen har
darfor genomfort helgaktiviteter med bollspel
och grillning for bade barn och foréldrar.
Syftet dr bade att skapa en bra gemenskap och
att informera om klubben; vad den star f6r och
vilken verksamhet som finns.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att
en mingd olika aktiviteter féorekommer. De
overgripande riktlinjerna som formulerades pé
transformeringsnivan har fatt ett genomslag,
da ett stort antal utbildningsinsatser genom-
fors liksom olika aktiviteter i syfte att utveckla
foreningar. Utover dessa indirekta insatser for
att fa fler att idrotta ldngre, dr det ovanligt
med mer direkta satsningar for att fa fler att
vilja halla pa langre. Ddremot arbetar man i de
foreningar vi besokte fortfarande mélmedvetet
med att rekrytera fler barn.

Jamstdlldhet och jdmlikhet

I den hir delen av rapporten riktas var upp-
mirksamhet mot realiseringsarenan inom
fotbollen och det (eventuella) genomslag
Idrottslyftets mer overgripande jimstalldhets-
och jamlikhetsdirektiv fatt dar. Nyckelfragan
ar dven hdr: Vad innebdr det att utgd frén ett
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jamstédlldhets- och jdmlikhetsperspektiv i de
verksamheter i foreningarna som dr knutna till
Idrottslyftet?

Med avstamp i de foreningsbesok som
genomforts och det material som samlats in
i samband med besoken kan vi inledningsvis
konstatera att foreningarnas idrottslyftsarbete
inte styrts av ett uttalat jimstdlldhets- eller
jamlikhetsperspektiv 1 nidgon storre utstrack-
ning. Det finns ndgra undantag. Ett par
enskilda idrottslyftsfinansierade projekt eller
insatser kan ses som jamstilldhets- och jim-
likhetsrelaterade, t.ex. arrangemang av en
gratis och arligt aterkommande sommarlager-
verksamhet i en forening; en mindre satsning
pa ett fotbollslag for funktionshindrade (mate-
rial och resekostnader); ett par etikkurser
som en av foreningarna anordnat med hjélp
av sitt” SDF; ett kostprojekt som riktats mot
tjejer med &tstorningar; ett bidrag till att starta
upp en mindre verksamhet for barn med olika
typer av funktionsnedsdttningar; en enskild
rekryteringsinsats (“0ppet hus och grillkvall”)
riktad specifikt mot tjejer och kvinnor; samt
en enskild utbildningsinsats for en kvinnlig
ledare.

Rent forestéllningsmassigt verkar jimstalldhet
och jamlikhet flyta ihop och bli samma sak
hos foreningsrepresentanterna.

F: Vad tanker du pa nar du hor jam-
stalldhet?

IF: Ja, det handlar ju om att man ska ha
samma rattigheter och skyldigheter
vare sig man &r man eller kvinna...
och samma forutsattningar [...] ...
men, vad &r skillnaden mellan jam-
likhet och... ndr man &r jamlik med
nagon, hur definierar man det da?
[...] Alltsa egentligen tanker jag val
inte s& mycket annorlunda nar jag
hor jamstalldhet och jamlikhet utan
jag tanker pa de orden pa samma
satt.

Foljden av detta blir jamstilldhet och jamlik-
het inom fotbollen enkelt uttryckt star for:
alla dr vilkomna”. Nir intervjupersonerna far
mojlighet att griva lite djupare i vad “alla ar
vilkomna” betyder i praktiken mynnar det ut
i ett par teman, exempelvis att jimlikhet inom
fotbollen i ndgon man handlar om “demokra-

tisk fostran”, men kanske framfor allt att alla
barn och ungdomar ska ha samma “mgjlighe-
ter och forutsittningar att spela fotboll” — oav-
sett kon, etnisk bakgrund, &lder och spelstyrka
(vissa talar dven om funktionshindrades ratt
att vara med). En av foreningarna anordnar
bara verksamhet for killar och mén, dar blir
det naturligtvis svart att tala om att 7alla ar
vilkomna”. S hir sidger en foreningsrepresen-
tant pd jamlikhetstemat “samma mojligheter
och forutsittningar”:

IF: Du blir behandlad likadant, [...] per-
sonligen har jag alltid varit... tar du
pa dig ett par skor och en uniform,
da &r du en sportutévare... da spelar
det ingen roll om du &r tjej eller
kille, om du &r pa réatt eller fel hall,
om du ar vit eller svart, eller om du
ar muslim eller kristen... det spelar
ingen roll, du ar idrottsutdvare, och
da ska du bli behandlad som en
idrottsutGvare, och dér &r det liksom
punkt slut. Dar finns liksom inga
andra skyldigheter... de som borjar
separera det for att vara politiskt
korrekta, dar &r det stora felet.

F: Vada separera?

IF: Ja, men "du ar flicka, du ska behand-
las s&”, “du ar svart, du ska behandlas
s&”, “du &r kristen, du ska behandlas
s&”. Det funkar inte i idrott. Du ska
bli behandlad som en manniska som
utdvar idrott, punkt slut.

En del av de teman som ryms i citatet dyker
daven upp hos andra intervjupersoner. Jimlik-
het och jamstdlldhet relateras t.ex. till invand-
rarfrdgor” (att rekrytera fler nysvenskar till
fotbollen eller att arbeta mot invandrarrelate-
rade diskrimineringsproblematiker av olika
slag), men ocksa till frdgor som ror tidig topp-
ning och en mer inkluderande och breddinrik-
tad barnfotbollskultur.

En foreningsrepresentant har omsatt “alla &r
vilkomna”-tdnkandet i praktiken péa foljande
satt:

F: Du berattade &ven att du utformat
[...] en speciell modell... alla far
vara med lika mycket?

IF: Ja, alla far vara med lika mycket i
spelandet [...], det borjar redan nar
de ar 6-7 ar gamla, att alla ar lika
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mycket varda i vart lag och sa, och
nu nar de ar 11-12 [...] grabbarna till-
hdér en gemenskap [...] fotboll ar ju
gemenskap ... [...] och det dar maste
man ju skapa. De flesta tror att man
skapar det genom att vinna matcher,
och det gor man ju inte... [...]

F: Hur gor man da?

IF: Man har... resultatet &r valdigt
undanskuffat... man skriver [...
inget om hur matchen gatt efterat, och
man beddmer inga specifika spelare
utan alla &r lika mycket vérda... och
sedan &r det traningarna som &r vik-
tiga, att man har bra gemenskap dar.

F: Och sa har ni tre lag som rullar runt?

IF: Ja, och s& rullar man runt, man kor
inte med fasta lag. [...] Och alla far
spela lika mycket. [...]

Jamstélldhet och jamlikhet flyter som sagt
ofta ihop i1 foreningarna, men nir intervjuper-
sonerna far mdjlighet att “borra” lite djupare
i vad jimstilldhet star for eller skulle kunna
tinkas sta for inom fotbollen, utkristalliseras
anda ett par spar, spar som vi i stor utstrack-
ning kédnner igen frén transformeringsarenan.
Jamstélldhet oversitts framst med: att fa fler
tjejer att spela fotboll”; att tjejer och killar
ska ha samma rittigheter och mojligheter att
spela fotboll”; en ”(kons)rittvis fordelning av
material och tréningstider”; samt att “att oka
andelen tjejer och kvinnor pa ledar- och orga-
nisationsniva”.

I flera fall kopplas jimstilldhet 4&ven samman
med vad som hénder pa senior- eller elitnivan.
Om foreningen ifrdga har ett duktigt damlag
upplevs det t.ex. som ett tecken pé att foren-
ingen #r jimstilld. Aven de materiella och
ekonomiska villkoren for damlagen kontra
herrlagen i foreningarna diskuteras ibland
som “jamstilldhetsfragor” (férutom i en av
foreningarna dir man bara har verksamhet
for killar och mén). I anslutning till jamstalld-
hetsdiskussionerna kring elit- och seniorlagen
dyker ocksé ett annat jamstélldhetstema upp,
ett tema man skulle kunna kalla ett utopi-
tema”. Jamstélldhet pa elit- och seniorsidan &r
endast mgjlig i vissa avseenden, menar flera
foreningsrepresentanter. De bygger da sina
argument pd ekonomiska, konkurrens- och
marknadsmaissiga grunder:

IF: Verksamheten maste kunna ga runt
[...] och det kommer aldrig bli en
professionell verksamhet for damer
I Sverige. Intresset finns inte dér, det
ar verklighet [...] ... och det &r ju
for att de inte kan dra in pengarna
till klubben, som herrlaget kan, dar
ar den stora skillnaden... "vad gor
ni for 0ss?”, dar ar problemet. [...]
Du ska ha for planhyra, elektricitet,
du ska ha domare, du ska ha match-
vardar, och all kioskverksamhet och
sd... sa manga ganger gar ju dam-
matcherna med forlust... innan de
ens borjat betala spelarna. [...]

F: Men [...] hur gor man fér att dra in
de har pengarna?

IF: Arligt talat kommer du aldrig kunna
gora det. For att det &r... varlden &r
sexistisk, det ar en mansvarld... s
[...] det kommer aldrig bli de peng-
arna i kvinnoidrott som det kommer
vara i mansidrott... det dr synd att
séga [...] men jag sager bara: "bevisa
motsatsen for mig?” [...] Jag har
bara positiva synpunkter om damfot-
boll, men nar det géller affarsverk-
samheten damfotboll... det ar en
forlorande verksamhet.

Liknande idéer finns dven pa SDF-nivan. Vi
ror oss tillbaka dit en kort stund. Dér later det
sa har:

Om man menar med jamstalldhet

att man skulle fa lika mycket kvinn-
liga fotbollsspelare som manliga sa
kommer vi aldrig na dit [...] om man
jamfor det &r man fel ute, for det &r
inte jAmstalldhet for mig, utan det ar
pa nagot satt att en tjejspelare ska fa
samma mojligheter att utvecklas som
en killspelare... det jamstélldhets-
perspektivet ar viktigare [...] mer &n
att man ska komma upp i samma l6n
[...], om man pratar elitfotboll... Det
kommer man aldrig géra. [...] Ar man
kille har man mdjlighet att livnara sig
pa fotboll, det kan man inte pa dam-
sidan, och den problematiken ligger
mycket hgre upp [.. ]. Manga killar
haller ju pa med det har for att de har
drivkraften att kunna [...] livnara sig
pa sin fotboll... och vet en tjej, som
kanske tranar mer eller lika mycket
som en kille... om hon kommer till
insikt om att "hur mycket jag an
tranar sa kommer jag inte kunna liv-
ndra mig pa min fotboll” sa far man
ett naturligt bortfall fran fotbollen
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[...]... Jag tror aldrig att man skulle
komma upp pa en jamn niva. .

I intervjupassagerna uttrycks en slags slut-
giltighet. En viss typ av skeva och till synes
ordttvisa konsmonster “naturliggérs”. “Det
kommer aldrig bli en professionell verksamhet
for damer”, sdger t.ex. féreningsrepresentan-
ten och fortsdtter, “det dr verklighet, intresset
finns inte dar”. SDF-representanten ar inne pa
samma spar: ’Om man menar med jamstalld-
het att man skulle f4 lika manga kvinnliga fot-
bollsspelare som manliga sd kommer vi aldrig
na dit [...], ska [man] komma upp i samma
16n... om man pratar elitfotboll... det kommer
man aldrig gora”.

Vad blir jimstélldhet och jamlikhet inte i1 for-
eningarna? Ja, nagot som inte dyker upp pa
foreningsnivan (och som inte heller var sir-
skilt omtalat pa riksférbundsnivan eller i de
tvd SDF:en) dr de s.k. hbt- fragorna. Inga av
intervjupersonerna relaterar jamstélldhet eller
jamlikhet till frdgor som rér homo-, bi- och/
eller transpersoners villkor inom fotbollen.

Aven klassrelaterade idéer och perspektiv
saknas i foreningsrepresentanternas Jamstalld-
hets- och jimlikhetsresonemang. Ar vissa
”socialgrupper” — manniskor fran vissa sam-
hallsskikt, nivaer eller yrkesgrupper, eller med
en viss utbildningsgrad — underrepresenterade
inom fotbollen? Om sa ar fallet, varfor da?
Och, ér en eventuell snedférdelning i dessa
avseenden problematisk?

I en av foreningarna dyker det ocksa upp en
kritik mot att jimstilldhets- och jamlikhets-
diskussionen inom fotbollen koncentreras pa
“integrationsfragorna och tjej- och kvinnofra-
gorna”, och inte pa fragor som ror killars vill-
kor och forutséttningar. Det &r problematiskt
att killarna ofta blir osynliga inom ramen for
satsningar som Idrottslyftet, menar en foren-
ingsrepresentant. Han glider ddrmed in pa det
“killspar” vi diskuterade i var genomgang av
transformeringsarenan och om att jimstalldhet
bor handla om bada konen:

Jag kan ké&nna att det ndsta ar en

dlskrlmmerlngsfraga att det alltid
star att man ska framja mtegratlon
och tjejer och kvinnor... det star i

alla projekt [...] Sa det blir nastan
omvant, att du kanske har ett jat-
tebra prOJekt med killar... och det
kan man inte soka pa [.. ] Nagon-
stans har man snéat in pa det har
med integration. [...] Aldrig att det
star nagot om att ta hand om killar
mellan 10 och 15 ar [...] och det ar
val de som é&r i riskzonen, mer an tje-
jerna, for att bli ligister och hamna
nere pa stan. Tjejer kommer med om
kost och kroppsfixering och det ar
en annan sak... det ar jatteviktigt att
halla koll pa [...] men om man tittar
pa sista Idrottslyftet t.ex., sa star det
att [...] man vill framja att "ha fler
kvinnliga ledare” [.. ], det ar jatte-
bra, men det kan finnas manga andra
prOJekt som man inte kan soka pa.

Avslutningsvis noterar vi att de mer kvali-
tativa jamstilldhetsansatserna ar sdllsynta i
foreningarna, precis som pé riksforbunds- och
SDF-niva. Nér jamstilldhet berors i intervju-
erna Oversitts det flera ganger, spontant, med
att “tjejer och kvinnor ska ha samma mojlig-
heter och rittigheter som killar och méan inom
fotbollen” eller "fler tjejer och kvinnor till fot-
bollen”. Men néstan ingen talar mer ingdende
om vad “samma mojligheter och réttigheter”
kan tidnkas betyda, eller om vad behovet av
’fler tjejer” kan ténkas ha sin upprinnelse i.

Idrotten vill och Fotbollens spela, lek och Idr

Idrottslyftssatsningen ska genomsyras av
riktlinjerna i Idrotten vill och fotbollsférbun-
det har uttryckt ett sarskilt onskemal om att
uppfoljningen ska belysa i vilken utstrickning
verksamheten 1 fotbollsforeningarna genom-
syras av riktlinjerna i FSLL. Vi har ndrmat
oss dessa fragor pa tva sitt, dels har vi fragat
foreningsrepresentanterna om de kidnner till
Idrotten vill och FSLL, dels har vi fragat dem
om de pd ndgot annat sitt har arbetat med
vardegrundsfragor inom foreningen (om det
t ex finns nagon sorts policydokument). I de
fyra fotbollsforeningar vi har besokt &r FSLL
ett kdnt begrepp. Endast i ndgot enstaka fall
ar intervjupersonen obekant med skriften. De
flesta kopplar den till utbildningar av typen
“Avspark” och ”Bas 1”. Idrotten vill dr dére-
mot ett i stort sett okédnt begrepp. I en férening
anviander man sig av FSLL pa foljande sitt:

.. jag berattade ju innan att vi drar
igang en knatteskola ... och da
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kommer ju vara aldre lags tranare
och har en lérdagstraning, och sa
nasta dag kommer nagon fran andra
lag ... P96, P97, P98, och under den
tiden har vi en process dér vi ska
leta upp nya ledare i foreningen,
och nar vi da val hittar dem sa har
vi en utbildning till hésten, innan
sésongen avrundas i augusti, som
utgar, ungefar, fran FSLL, dar vi
som varit med ett tag lar ut hur vi
ska bemdota barn, vad de ska trana
pa och sa ... sa dar har vi ett eget
koncept, eller vad man ska séga, som
utgar lite fran Fotbollens spela, lek
och lar.

Precis som man pé SF-niva gédrna vill betona
7sitt eget” dokument (i forhallande till RF:s
mer allminna dokument), vill man i férening-
arna girna betona sina egna lokala policydo-
kument. I skapandet av detta verkar man ta
sin utgangspunkt i FSLL:

... Spela, lek och lar det ... ar ju ett
bra dokument ... som berér ung-
domsfotbollen, men ... vi forsokte
ju skapa vart dokument, att det ar
det har som vi star for och inte bara
kopiera nagon annans utan verkligen
diskutera: Varfor ska vi uttrycka
den har meningen s eller det vi star
for eller ska vi andra den pa det har
viset ... Verkligen ga pa djupet med
den ...

I en annan forening understryker man ocksa
betydelsen av att ha en “egen modell” som
bygger pa FSLL.

F: Vad ar huvudtankarna i [férenings]-
modellen da?

IF: Ja, det &r egentligen ett policydo-
kument och utbildningsdokument
alltsd, som forklarar hela verksam-
heten fran ... liten till stor. Hur
mycket man ska trdna och vad man
ska tanka pa som ledare och vad
man ska tanka pa som foralder och
som spelare, och lite om férening-
ens mal [...] Ja, det &r en sju-atta
sidor som beskriver vad vi har for
utbildning — vi har ju en utbildnings-
plan med saker som &r relaterat till
fotboll. Alkohol, droger och kost
och lagkamrat och ... Det &r hela
var modell som vi vill jobba efter.
Och fran borjan sa bygger ju den pa
FSLL kan man sdga.

I en forening finns det, enligt den person vi
intervjuade, inget motsvarande dokument:
”Jag kdnner att det finns véldigt ménga goda
intentioner och lite flikar, men det finns inget
sammanhingande.” Bland de besokta foren-
ingarna ar detta emellertid ett undantag.

Vad édr det da for saker och héndelser som
foreningarnas policydokument ska forsoka
parera. Finns det ndgra heta potatisar” inom
barn- och ungdomsfotbollen som kommer
fram i intervjumaterialet? En sddan "het pota-
tis”, dir den mer officiella” virdegrunden
utmanas av praxis och onskemal fran enskilda
tranare, fordldrar och mojligen ocksa spelare
i foreningen, géller frigan om nir man ska
borjar tivlingsspela. I en forening finns en
diskussion om tavlingsspel for tiodringar. I en
saddan diskussion vivs inte sdllan foraldrar in.
Forhéallandet mellan foreningen och forild-
rarna blir ocksa ofta mer allmént en fraga som
regleras i den lokala policyn. Inte minst sadant
som giller vad man som publik ropar till spe-
larna i samband med match.

Idrottslyftets administration

Hur ser dé fotbollsféreningarna pa administra-
tionen av Idrottslyftet? Over lag &r man positiv
bade till vilken information man har fétt fran
distriktsforbundet och till hur ansékningsfor-
farandet har gétt till.

F: [SDF:et], har de kommunicerat
[Idrottslyftet] bra, eller hur har det
sett ut?

IF: Nja ... alltsa i borjan var det samre,
sedan har det blivit battre. Och sedan
har de ju styrt det ... det har ju blivit
centralstyrt, tycker jag ... hart fran
SVFF ... valdigt ... jag kan tycka
att det ar lite val hart.

F: Hur har det sett ut, kan du beskriva?

IF: Ja, det har varit s& har, fem eller sex
stycken saker som [SDF:et] har tyckt
att: “det har vi detta aret” ...

Enligt denne foreningsrepresentant har infor-
mation och administration blivit béttre, men
satsningen har ocksad blivit mer centralstyrd.
Detta verkar gélla for bada de besokta SDF:en.
Fran SDF:ens hall handlade denna “fGrenk-
ling” av proceduren — enklare ansdknings-
forfarande och en storre satsning pa fardiga
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“paket” — om att underlitta for smé foreningar
att fa idrottslyftsmedel. De foreningar som vi
har besokt verkar inte vara representativa for
denna typ av forening. De uttrycker snarare en
viss skepsis mot hur satsningen har styrts upp.
Sa hir sdger en av foreningsrepresentanterna:

Ja, jag kan nog tycka att de har
paketen ... Jag vet inte riktigt vad
jag tycker om dem, men jag tycker
att det tar bort lite av syftet med
Idrottslyftet. Alltsa det blir ju istallet
kanske en finansiering for forbun-
den kéanner jag. [...] Forst sa far vi
ett sadant har papper: Grattis, ni har
fatt 10 000, och sedan sa far vi en
faktura pa 10 000 tva dagar senare
fran fotbollférbundet.

Just denna kénsla av att pengarna vinder”
direkt, utan att féreningen egentligen upplever
att de far mojlighet att forvalta dem, kommer
till uttryck i ett par av foreningsintervjuerna.
En foreningsledare tillfogar att han ser detta
forfarande som en “smygfinansiering” av
anstillningar vid férbundet. Mojligen ar detta
ett uttryck for att stora, ambitidsa och vil-
fungerande foreningar (som har mdjlighet att
ha anstilld personal) upplever att de blir mer
begransade av “paket”.

Kapitel 6. Volleyboll

Svenska Volleybollférbundet och
Idrottslyftet

Svenska Volleybollférbundet (SVBF) bildades
1961. Forbundet organiserar bade traditionell
volleyboll och beachvolley. Barn och ungdo-
mar spelar volleyboll i formen av Kidsvolley
i aldern 6 till 9 ar och Volley 2000 i dldern 10
till 14 ar. Det finns drygt 200 féreningar med
volleyboll pa programmet. I volleyboll deltar
flickor/kvinnor och pojkar/mén i stort sett i
samma utstrackning (ndgot fler kvinnor: 57
% ar 2009). Sérskilt under ungdomsaren ar
det en relativt stor idrott bland flickor. Sett till
fordelningen av lokalt aktivitetsstod ar 2009 ar
volleyboll den trettonde storsta idrotten bland
13—16-ariga flickor och den tolfte storsta bland
17-20-&riga flickor. Bland pojkar kommer
idrotten inte ndgon gang bland de tjugo storsta
idrotterna.'?

Parallellt med satsningarna inom Handslaget
och Idrottslyftet har volleybollférbundet for-
dndrat sin riksorganisation pa sa sitt att man
reducerat antalet distrikt fran drygt tjugo till
atta. Denna fordndring har genomforts for att
starka den regionala utvecklingen inom vol-
leybollidrotten. Distriktsférbunden har emel-
lertid inte haft nagon direkt funktion inom
ramen for idrottslyftssatsningen.

Under Idrottslyftets tredje ar fordelade volley-
bollférbundet 2 189 000 kronor i projektstod
till 62 foreningar (av 208; endast 126 erholl
lokalt aktivitetsstod). Antalet beviljade projekt
var 140 stycken, vilket innebér att varje for-
ening erhdll i genomsnitt cirka 35 000 kronor
i projektstod (drygt 15 000 per projekt). Det
totala antalet deltagare inom dessa projekt var
10 416 barn och ungdomar, varav 5 318 flickor
och 5 098 pojkar. Dirtill erhdll forbundet
1 292 000 kronor i forbundsutvecklingsstod
och 377 000 kronor i verksamhetsutvecklings-
stod.

Nér det giller projektstodet, som fordelas
direkt till foreningar, s& har detta adminis-
trerats av en sirskild handlidggare pa vol-
leybollforbundet. Handldggaren har haft ett

12 Under 2009 erhéll volleybollsektioner 2 984 879 kronor i
lokalt aktivitetsstod.
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forhallandevis stort eget ansvar, pa delegation
fran styrelsen, ndr det giller bedomning av
projektansokningar och beslut om medelstill-
delning. Till sin hjdlp har handldggaren haft
en referensgrupp bestdende av tva personer,
som har involverats i en del principiella fragor
av betydelse for beddomningen av ansokning-
arna. Dessa referenspersoner har represente-
rat volleybollférbundets styrelse respektive
distriktsnivan.

Volleybollférbundet har inte haft nigra sér-
skilda ansokningstillfillen, utan féreningarna
har kunnat ansdka om projektmedel nir som
helst under aret. Féreningarna har haft mojlig-
heter att soka medel for egna projektidéer, men
satsningen har i stor utstrickning gétt ut pa att
forbundet har erbjudit féreningarna “paketlos-
ningar”. Dessa paket har dock inte varit helt
fasta, snarare har de priaglats av en viss grad
av flexibilitet, dar forbundets handlaggare
har diskuterat den slutgiltiga inriktningen pé
ansokningarna med foreningsrepresentanter.
Under rubriken ”Idrottslyftets administra-
tion” aterkommer vi till a) vilka kriterier som
referensgruppen har stéllt upp i samband med
beddmning av projekt (transformeringsarenan)
och b) féreningarnas syn pa hur administratio-
nen av satsningen har gatt till (realiseringsare-
nan).

Transformeringsarenan

Fler och mer — vad innebdr det?

I det avsnitt som nu foljer redovisas hur de
overgripande malen, att Oppna dorrarna for
fler och att utveckla verksamheten s att fler
viljer att fortsitta ldngre, tolkas och uppfattas
av SVBF. Vad innebdr de overgripande malen
pa forbundsnivad? Hur har maélen transforme-
rats fran det att de formulerats pa regerings-
och RF-nivé till dess att de far en konkret
utformning i SVBF?

For att kunna besvara vad Idrottslyftets over-
gripande mal innebir ska vi forst rikta blicken
mot den strategiska plan som forbundet antagit
for satsningen. Den bér titeln ”Vollebollyftet,
en del av idrottslyftet”. Sprakbruket i planen
ar inspirerat av néringslivet och planen inleds
med rubriken “Agarkrav” och det ir direktiven
fran RF som avses. Direktiven anges liksom

vad som dr volleybollférbundets ansvar (att
se till att medel som forbundet disponerar
anvinds i enlighet med intentionerna och att
folja foreningarnas verksamhet inom sats-
ningen). Direfter foljer volleybollférbundets
egen plan med Idrottslyftet. Planen beskrivs
under rubriken ’Vision och afférsidé”. I visio-
nen anges tvd punkter:

e SVBF ska vara Sveriges mest expan-
siva idrott i perioden 2005-2010

 Idrottslyftet ska ge mojlighet for alla
barn och ungdomar att prova och
spela volleyboll i alla dess former

Enligt planen handlar alltsd forbundets vision
med Idrottslyftet dels om att volleyboll som
idrott betraktat ska blir storre; den ska till och
med vara den idrott i Sverige som vixer mest
under de kommande fyra &ren, dels om att ge
mdojligheter for fler, till och med for alla, att
prova att spela volleyboll. Visionen vicker
en del fragor: Vad menas med expansiv i det
hiar sammanhanget? Ingen végledning till hur
begreppet ska forstds ges och dirmed inte
heller hur, eller mot vad, den dversta punkten
1 visionen ska kunna utvérderas eller maétas.
Inte heller ndr det géller den andra punkten,
att Idrottslyftet ska ge mojlighet for alla barn
och ungdomar att prova och spela volley-
boll i alla dess former, dr det tydligt vad som
avses. Vad betyder alla barn och ungdomar”
i det hiar sammanhanget? Handlar det om att
volleyboll ska vara tillgdngligt for samtliga
grupper av barn och ungdomar — oavsett kon,
etnicitet, social bakgrund, etcetera eller ska
det tolkas ordagrant som att verkligen “alla”
i vart avlanga land ska ges mojlighet att spela
volleyboll? Och vad menas med att alla ska
prova att spela volleyboll i alla dess former?
Ska alla som borjar prova béade kidsvolley
och beachvolley och traditionell volleyboll?
Nu ska det forstas sdgas att det dr en vision
som uttrycks, alltsa ett framtida onskvart till-
stand, och i ljuset av det dr kanske dessa fragor
vdl detaljerade. Under rubriken Affardsidé
uttrycks att forbundet ska:

vécka, tillvarata och utveckla den
enskildes intresse av att regelbundet
och varaktigt utdva volleyboll
efter egna forutsattningar, sa att det
starker dennes valbefinnande och
sociala gemenskap.
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For att lyckas skriver SVBF att verksamheten
maste priglas av demokrati, hog tillgdnglig-
het, professionalism och glddje. Utdver denna
avsiktsforklaring ges dven nagra mer kon-
kreta anvisningar, till exempel att satsningen
ska koncentreras geografiskt mot Stockholm,
Malmo, Goteborg samt Umea/Skellefted och
att satsningen pa Vollebollyftet ska ske i form
av ratt produkter — och dessa ar kidsvolley,
volley 2000 pé hogstadiet och gymnasiet samt
3-beach utomhus under sommaren. I afférsi-
dén anges ocksa vad forbundet ska erbjuda,
ndmligen eftermiddagsaktiviteter 1 skolan,
skoltdvlingar, regionala ldger samt seriespel
for ungdomar. Dessutom ska ett antal ledar-
utbildningar genomforas och, avslutningsvis,
ska det skapas en “arbetsmarknad” for trénare.

Den strategiska planen avslutas med ett antal
malformuleringar i form av 15 korta punkter
och dessa ger i viss man svar pa de fragor vi
stillde i anslutning till visionen. Malen ar
exempelvis att minst en medlemsforening ska
finnas i varje kommun, LOK-stddet ska oka,
ny SDF-organisation formas och regionala
lager for beachvolleyboll och volleyboll ska
anordnas. Mélen dr mestadels kvantitativa till
sin karaktdr och ror framst tillvixt, bade vad
det géller verksamhet (6kat antal licenser med
1000 per ar, 500 utbildade trdnare/aktivitetsle-
dare, 50 nya medlemsforeningar) och ekonomi
(t ex 10 000 kr av medel till unga ledare ska
komma volleybollférbundet till godo, 34 000
kr av RF/speciella insatser tillfaller volleybol-
len). Mal av mer kvalitativt slag dr mdjligen
“ny SDF-organisation” och dessutom nidmns
orden “Jamstélldhet och Fair Play” — men inte
mer an just sd: “Jimstdlldhet och Fair Play”
punkt.

Vi kan alltsd konstatera att i den strategiska
planen for Vollebollyftet handlar Idrottslyftets
mal om att 6ppna dorrarna for fler barn- och
ungdomar och att utveckla verksamheten sé
att fler véljer att idrotts ldngre upp i aldrarna,
i mangt och mycket om att med traditionella
metoder (skolaktiviteter, ldger, seriespel,
ledarutbildning) och genom en ny organisa-
tion pa distriktsniva generera fler foreningar
och fler licensierade spelare. Malet dr séledes
framst att bli storre genom att rekrytera fler.

S& hér langt har vi berdrt transformeringen
sd som den uttrycks i skrift. Vad mer kan vi
siga om hur de Overgripande malen tolkas
fran formuleringsnivan till forbundsniva inom
volleyboll? For att besvara den fragan har fyra
intervjuer genomforts. En forbundsrepresen-
tant betonar att Idrottslyftet &r en fantastisk
mdjlighet och utbrister spontant: ”Det dr ju
en guds gava ... det ramlade resurser fran
himlen”. Han dr tydlig med att det innebér
stora mojligheter, sdrskilt for ett forbund som
inte dr vant vid att ha sd mycket att rora sig
med (som vissa andra, han ger fotboll som
exempel). De hér pengarna tror han alltsa
betyder mer for ett resursfattigt forbund som
volleyboll dn for storre forbund. Innebdrden av
Idrottslyftet handlar i det har sammanhanget
om att det frigors resurser for att genomfora
sadant som man annars inte gor for att 6ppna
dorrar for fler eller for att fa fler att idrotta
langre. Nu kan SVBF och foreningar dntligen
“gbra grejer”, som han uttrycker det. Vad kan
det da rora sig om for typ av “grejer”? Vilka
satsningar kan ingd? Precis som i den skrift-
liga planen &r forbundsrepresentanterna inrik-
tade péa att det for volleybollens del framst
handlar om att bli fler.

F: Vad innebar ”mer och fler”?

SF: Ja, det handlar ju mest om rekryte-
ring da. Det ar det vi helst vill satsa
pa, och det passar ju perfekt in i vol-
leybollférbundets intentioner. Vi vill
ju att fler ska spela volleyboll, och s
har vi fatt stalar for att forverkliga
det — det ar ju helt fantastiskt!

Idrottslyftets Overgripande mal och volley-
bollférbundets strdvan innebédr ingen konflikt.
Tvdrtom, malet passar perfekt in i forbundets
mal, eller som en annan forbundsrepresentant
uttrycker det:

Vi vill bli fler och vi vill ocksa
expandera kraftfullt, for vi inser ju
vardet av att kraftfullt expandera
fran de unga aren, fa med unga man-
niskor, som sedan ocksa vill fortsatta
vara aktiva och sedan sa smaningom
gar over i ledar- och tranarroller.

Fragan dr vilka tankar det finns runt malfor-
muleringen att fa fler att vilja fortsdtta langre.
Hur far man fler att stanna kvar? Vad krivs
da? En forbundsrepresentant svarar:

Idrottslyftets externa utvirdering — Mer och fler - vad innebir det? GIH

72



Man ska ha nagon form av "hap-
pening’ runt matcher. Det behdvs
megastjarnor som gor att ungdomar
tanker: “jag vill ocksa vara med om
det har”.[...] och det &r d&rfor vi
tycker att det ar sa jatteviktigt att
jobba med Idrottslyftet... for om vi
kan borja bygga en grund sa kan vi
bade fa sadana som fortsatter aktivt
men som ocksa dr intresserade av att
ga och titta pa matcher ... sa det ar
darfor vart langsiktiga mal &r att na
internationella framgangar.

Hur det dr mgjligt att utveckla verksamhe-
ten si att fler viljer att idrotta ldngre dr en
komplex fraga. 1 ovanstdende citat pekar en
forbundsrepresentant pa betydelsen av att
na internationella framgéngar eftersom han
menar att det ger megastjarnor i volleyboll,
som 1 sin tur ger ungdomar forebilder, som i
sin tur gor att fler vill vara kvar lingre. Verk-
samhetsutveckling i Idrottslyftets anda kan
med en sddan logik bestd i att bygga en stark
elit, vilket &r ett exempel pa de vida tolkningar
som den Overgripande Oppna malformule-
ringen kan bli en konsekvens av.

I citaten ovan framkommer ocksa att innebor-
den av Idrottslyftet framst dr att starka volley-
boll som idrott i Sverige; att expandera, fa en
stabil grund och 6ka kvantitativt sett. Att det
ocksa kan bidra till att fler dorrar 6ppnas for
barn och ungdomar ar bra, men kanske inte
det mal volleybollférbundets anstéllda eller
fortroendevalda framst har for dgonen. De
vill att deras idrott blir s& bra som mgjligt och
ser som sin huvudsakliga uppgift att utveckla
sporten — och det blir ocksa den inneborden
som idrottslyftsatsningarna far. Idrottslyftet
blir med andra ord ett redskap for att utveckla
volleybollsporten. Ytterligare en representant
for forbundet far exemplifiera hur det kan
uppfattas nir mal formuleras pa en arena och
ska realiseras pd en annan:

Jag kan tycka, att for mig har idrot-
ten alltid varit mal, det har [idrotts-
lyftssatsningen] &r inte mal, det ar
att géra nadgon annans mal till vara.
Sa var det i alla fall med Handsla-
get, det kanske har blivit béattre med
Idrottslyftet, men tidigare var det

sa uppenbart att regeringen hade

ett mal med sin integrationspolitik
eller med sitt forbyggande arbete for

droger och sa tankte de: "Hm, vem
kan hjélpa oss med det har? Idrotten
kanske?” Da far man inte riktigt in
det hdr i hjértat.

A ena sidan dr det svart att g4 in helhjirtat for
ett mal som nagon annan bestdmt, vilket leda-
ren uttrycker i ovanstdende citat, & andra sidan
ar de flesta tillfreds med det Overgripande
malet s& som det nu formulerats. De tycker att
malet &r bra eller till och med “mycket bra”,
som en representant spontant uttryckte det,
eftersom det ligger i linje med vad foreningar
andd arbetar med. Kontentan ar att man med
hjdlp av idrottslyftsmedel gor det man dnda
skulle ha gjort, eller som i Volleybollférbun-
dets fall, som man anda skulle ha velat gora,
men tidigare inte haft resurser till.

Ytterligare ett sdtt att utrona vad inneborden
av Idrottslyftet blir pa transformeringsarenan
ar att granska vad foreningar kan soka pengar
for. Kort handlar det om fdljande omraden:
“volleybollspecifik utbildning”, “rekrytering
i skolan”, “specialinriktade trdnarkurser for
blivande idrottsldrare”, “certifiering av for-
eningar” samt “ldgerverksamhet” (se &ven
avsnittet om “Idrottslyftets administration”).
Utan att gd ndrmare in pa vad dessa omréden
(som ofta utformas som “paket” som foren-
ingar kan soka) innebér, kan man konstatera
att inom volleyboll handlar Idrottslyftet om att
med traditionella metoder (skolaktiviteter, tra-
narutbildning, lager) né fler och fa fler att vilja
vara med lidngre.

Vi vinder nu blickarna mot intentionen kring
att satsningarna inom Idrottslyftet ska genom-
syras av ett jimstélldhets- och jimlikhetsper-
spektiv.

Jdmstalldhet och jamlikhet

I det hir avsnittet riktas fokus mot hur SVBF
arbetat med jamstdlldhet och jdmlikhet inom
ramen for Idrottslyftet. Avsnittet utgar fran
frigan: Vad innebér ett jamstdlldhets- och
jamlikhetsperspektiv i svensk volleybolls
idrottslyftssatsning? Denna fradga inbegriper
undringar kring vad jamstidlldhet och jam-
likhet innebdr mer allmidnt och vad dessa
begrepp konkret har inneburit i volleybollfor-
bundets bedomning av idrottslyftsprojekt och
fordelning av projektmedel. Vi har dven stillt
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oss frdgan: Vad handlar jimstélldhet och jim-
likhet inte om 1 SVBF?

Innan vi ger oss i kast med fragorna ovan
vill vi gora en viktig inledande kommentar.
Var bild ar att SVBF i flera avseenden ligger
i framkant i jamstdlldhetsarbetet 1 jaimforelse
med manga andra SF. Det racker med att ta en
titt pA& SVBF:s jamstdlldhetsplan och pa det
konkreta jamstélldhetsarbete som forbundet
utfért under de senaste decennierna for att
forsta att forbundet tagit jimstilldhetsarbetet
pa allvar och dessutom haft hoga ambitioner
(vi tanker t.ex. pa de stadgedndringar avseende
konsrepresentation som genomfordes pa 1990-
talet, pd de jdmstilldhetsrelaterade utbild-
nings- och rekryteringsinsatser som iscensatts
genom aren samt pd SVBF:s deltagande i RF:s
3R-projekt pa 2000-talet).

Med detta sagt kan vi dnd4, till att borja med,
konstatera att SVBF inte iscensatt nagra ren-
odlade jamstélldhets- eller jdmlikhetssats-
ningar inom ramen for Idrottslyftet. Den bild
som framtréder i vart material ar att jamstélld-
hets- och jamlikhetsfragorna, pé ett konkret
savil som pa ett mer idémaéssigt plan, inte varit
sarskilt ndrvarande i SVBF:s idrottslyftsar-
bete. En mojlig forklaring till detta kan vara
att jamstalldhetsarbetet dverlag betraktas som
nagot ganska oproblematiskt i forbundet. En
forbundsrepresentant formulerar sig sa hér:

F: Finns det nagon jamstalldhetsproble-
matik i volleybollen?

SF: Egentligen inte. Utan att riktigt veta
om de andra férbunden sa skulle
jag tro att vi ar en av dem som
ligger absolut bast till... for det &r ju
ganska manga ar sedan vi snappade
upp det har [...] budskapet fran RF,
”jobba med [...] jamstélldhet”. Och
det har vi gjort ocksa. Sa idag tillsat-
ter vi ingen styrelse utan 50/50 [...].
[A]lltsa vi jobbar med det har kon-
stant, hela tiden. [...] Bést i klassen?
Kanske. Det skulle inte férvana mig.
Jag tror inte det & manga férbund
som dr béattre pa jamstalldhetsarbete
an vi.
En annan forbundsrepresentant uttrycker sig
sa har:

SF: [VT]i har ju varit Sveriges mest jam-
stallda forbund i manga ar. [...]

F: Jaha, &r det andra som sagt eller...?

SF: Nej, det har vi liksom varit i manga
ar. Vi har ju t.ex. regeln att alla
valberedningar ska besta av hélften
kvinnor, halften man. Vi har i vara
stadgar inskrivet att det, i forbunds-
styrelsen ska vara halften kvinnor,
halften man — ordféranden far vara
den som skiljer sig. [...] Och forr [...]
hade vi ju riktade utbildningar for
att fa fler kvinnliga domare [...] och
fler kvinnliga spelare [...] — vi hade
sjalvfortroendeverkande utbild-
ningar och sadar. [...] Men jag tycker
inte det &r nagra stora problem [...].
Jag tycker inte det.

Séttet att resonera &r likartat i de fyra for-
bundsintervjuerna. Samtliga intervjupersoner
malar upp en mycket ljus bild av jimstélld-
hetsarbetet och ”jamstilldhetssituationen”
inom svensk volleyboll. Volleybollen ses i stor
utstrackning som en jdmstélld idrott. S& hér
resonerar ytterligare en intervjuperson:

F: Skulle du sdga att volleybollsporten
ar jamstalld? [...]

SF: [J]ag vet ingen idrott som &r mer
jamstalld &n volleyboll. [...] Jag vet
ingen idrott som medvetet fordelar
prispengar lika mellan kénen, jag vet
ingen idrott som medvetet verkar for
lika mycket tv-tid mellan kénen...
[...] [J]ag kanner inte till den idrot-
ten som skulle ha en jamnare
fordelning eller ett mer utpréglat
jamstalldhetstank an volleyboll.

F: Ser du nagra problem? Diskuterar ni
nagra jamstalldhetsproblem?

SF: Ja... problem ser jag inga. Alltsa,
vad skulle "problem” vara? Vi har en
resa att gora, ingenting ar perfekt...

Den fjirde intervjupersonen dr i mangt och
mycket inne pd samma linje som de andra men
introducerar samtidigt en, i jamforelse med
de andra, nagot annorlunda forstaelse av jim-
stélldhet:

F: Hur jobbar ni med jamstélldhet i
SVBF?

SF: Det &r en sjélvklarhet. [...] Det ar
inte sa att vi [...] jobbar med det pa
ett sarskilt satt. Vi har lagt en stra-

Idrottslyftets externa utvirdering — Mer och fler - vad innebir det? GIH



tegi for [...] jamstélldhetsfragorna,
vi dr valdigt noga med att jobba efter
det. [...]

F: Vilka ar jamstélldhetsproblemen i
svensk volleyboll?

SF: Jag tycker inte vi har nagra. Inte
som jag mots utav.

F: Men varfor... om det inte finns nagon
jamstélldhetsproblematik, varfor ska
man da... [...]?

SF: Jo, men det ar ett forhallningssatt.
Jag menar i alla verksamheter har du
nagon form av vardegrund, och det
hér &ar en del av vardegrunden, hur
vi ser och betraktar olika manniskor.
[...] Manga kallar det verksamhet-
skultur. [...] Den gar inte alltid att
ta pa. [...] [D]et ar ju liksom synen
pa manniskan Gverhuvudtaget.
Sedan att man har olika harkomst,
att man ar man eller kvinna, eller
[...] har olika talanger, [...] det ska
inte paverka mitt satt att sa att saga
vardera den ménniskan, eller kanske
framfor allt vad den méanniskan
séger eller vill gora. [...] [O]m man
ska kunna utveckla en verksamhet,
da maste det vara sa att alla kan
kénna att jag ar hemma har”, ”j

» Jag
tycker det ar trivsamt”, "jag tycker

det &r kul”, jag &r sedd for den jag

ar”,
I den hér specifika passagen sticker “den alter-
nativa” forstaelsen av jamstilldhet ut. Det vill
sdga, jamstilldhet Oversitts i termer av mén-
niskosyn och vérderingar snarare dn i termer
av siffror och andelar. Dessutom framtriader en
nagot ambivalent eller motsidgelsefull bild av
jamstélldhetsarbetet inom SVBE, en bild som
1 viss utstrdckning gar igen i de Ovriga inter-
vjuerna. A ena sidan framstills jimstilldhet
som en “sjdlvklarhet”: jamstdlldhet dr inte ett
problem eller nagot vi sarskilt haller pa och
jobbar med”. A andra sidan ses jimstilldhets-
arbetet som mycket ambitidst, stindigt paga-
ende och organiserat: Vi har lagt en strategi
for hur vi ser pa jamstédlldhetsfragorna, vi ar
vildigt noga med att jobba efter det”.

I ljuset av intervjuavsnitten ovan — som ju
manifesterar en dominerande héllning i for-
bundet eftersom samtliga intervjupersoner
resonerar pa liknande séitt — kan man fraga
sig: Riskerar inte avproblematiserandet eller
nedtonandet av jamstélldhetsfragorna som

blir synligt i avsnitten att sétta kippar i hjulet
for fortsatta framsteg for SVBF pa jamstalld-
hetsomradet? Om den dominerande uppfatt-
ningen i forbundet ar att det inte existerar
nagon jimstilldhetsproblematik — om ledande
representanter for SVBF uppfattar forbun-
det som ”Sveriges mest jimstillda forbund”
och ”bist i1 klassen” pa jamstilldhet, eller ser
jamstélldhet som en “sjdlvklarhet” — riskerar
inte det att urholka och undergridva en fortsatt
framgangsrik jamstélldhetsutveckling inom
forbundet? Avsaknaden av jimstilldhetsambi-
tioner i SVBEF:s idrottslyftsarbete kan kanske
forstas som en naturlig forlingning av det hér
avproblematiserandet? Nir den rddande upp-
fattningen ar att det inte existerar nagra mer
avancerade jimstdlldhetsproblem faller det sig
naturligt att ge jimstilldhetsfragorna en mer
undanskymd plats i idrottslyftsarbetet.

I vara 6gon har en del intervjupersoner har
entydiga uppfattningar om fragor som kan
betraktas som ganska méngfacetterade och
komplicerade. Aven om SVBF har visat hoga
ambitioner och varit framgingsrika inom just
jamstélldhetsomradet, skulle kanske en nagot
mer sjéilvkritisk héllning vara fruktbar? For
hur méter man jimstalldhet? Ofta finns visser-
ligen officiella, centralt formulerade, definitio-
ner av begreppet att tillgd — RF:s tolkning av
jamstélldhet avspeglas ju t.ex. tydligt i SVBF:s
jamstélldhetsplan fran 2009. Men &r inte jam-
stilldhetsomradet ganska komplext ndr det
kommer till kritan? Jamstilldhetsfragorna
rymmer ju flera olika dimensioner pa en och
samma gang (representationsbetingade, orga-
nisatoriska och ekonomiska dimensioner sévél
som sociala, kulturella och identitetsrelate-
rade). Och dessutom kan jamstilldhet betyda
olika saker i olika sammanhang. I intervju-
avsnitten ovan ser vi t.ex. hur forbundsre-
presentanternas tolkningar av jamstilldhet
skiljer sig at. Den forsta intervjupersonen
kopplar spontant samman jdmstélldhet med
att arbeta for jimn konsfordelning i olika
styrelsesammanhang. For den andra forbunds-
representanten handlar jdmstélldhet istéllet
om jamstilld representation i valberedningar,
om domarutbildningar fér kvinnor och om en
striavan efter att rekrytera fler kvinnliga spe-
lare. Den tredje intervjupersonen associerar
jamstdlldhet till en kdnsrittvis fordelning av
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prispengar och tv-tid. Den fjirde forbundsre-
presentanten tycker i sin tur att jaimstilldhet
handlar om sociala eller kulturella dimensio-
ner, om manniskosyn och verksamhetskultur
samt om bemotande och respekt snarare dn
om instrumentella och materiella (represen-
tationsorienterade och ekonomiska) aspekter.
Nér forbundsrepresentanterna hévdar att vol-
leybollsporten dr jamstélld och att det inte
existerar nagra jamstdlldhetsproblem sa sker
detta alltsd delvis utifrn olika horisonter: de
har olika grundforstaelser av vad jimstilldhet
ar och bor vara.

I ljuset av resonemangen ovan blir avgorande
fragor for SVBF: Hur ska SVBF hantera och
forhalla sig till den méngsidighet som jim-
stilldhetsfrdgorna rymmer? Vilken grundfor-
staelse av jaimstélldhet vill SVBF ta avstamp
i och inforliva i sin verksamhet? Vilka dimen-
sioner av jamstdlldhet star i fokus ndr “allt
arbete ska genomsyras av ett jimstélldhetsper-
spektiv’”’?

Har da inte volleybollférbundets representan-
ter ritt nar de lyfter fram svensk volleyboll
som foregingare i jimstilldhetsfrigorna? Ar
inte volleyboll en i huvudsak jimstilld idrott?
Ja, var huvuduppgift hér 4r inte att sla fast
hur det forhéller sig med jimstélldheten inom
svensk volleyboll i stort, den frdgan har vi
inte haft for 6gonen i vart uppfoljningsarbete.
Diaremot kan vi, med inspiration hamtad fran
den jamstélldhetsrelaterade idrottsforskningen
och med avstamp i vart insamlade material,
bidra med néagra funderingar. Mot bakgrund
av forbundsrepresentanternas syn pa jim-
stdlldhet som “inget problem” dr det, menar
vi, befogat att resa vissa tvivel bade vad géller
den relativt l4ga andelen kvinnor pa hogre
poster och positioner i forbundet (pa central
och regional, savédl som pé lokal nivd) samt
vad géller de laga andelarna kvinnliga ledare,
trinare och domare inom sporten. Dessutom
kan kanske kvoten unga aktiva killar och
mén inom volleybollen, uppskattningsvis 25
procent (SVBEF, 2011), betraktas som relativt
lag. Noterbart hir ar att killfragan” inte lyfts
fram som en prioriterad jamstdlldhetsfraga pa
forbundsniva. I de besokta foreningarna ses
killfrigan diremot som en av de viktigaste
jamstilldhetsfragorna (mer om detta senare).

Hur ska den skeva konsfordelningen forstas?
Ar den problematisk?

Under uppféljningsarbetets gang har vi traf-
fat i huvudsak mén: tio mén och tvd kvinnor
har intervjuats. Ar snedfdrdelningen en slump
eller kan den betraktas som ett tecken pa even-
tuella konsrelaterade skevheter i SVBF:s verk-
samhet? Hur det dn ligger till med den saken,
sé dr det framfor allt méans roster som far gora
sig horda. Vi upptéckte vidare att mélen kring
jamstélldhet och jamlikhet forsvann i SVBF:s
information kring Idrottslyftet pd forbundets
hemsida i samband med att inriktningen for ar
tre presenterades.

Ytterligare en notering vi gor i relation till
SVBF:s jamstilldhetsarbete dr att det saknas
ett systematiskt bruk av mer kvalitativa jim-
stilldhetsansatser, ansatser som syftar till att
utmana traditionella konsmonster och kons-
stereotypier. Jamstilldhetsarbetet blir i stor
utstrdckning sifferorienterat och ekonomiskt
till sin karaktir — det koncentreras i forsta
hand kring att “rdkna huvuden” (andelar mén
och kvinnor) och pengar — och ges sillan soci-
ala och kulturella inneboérder. Malsittningen
med ett identitetsorienterat normkritiskt arbete
ar bl.a. att i ndgon man vidga granserna for hur
killar och tjejer, mian och kvinnor, far” vara i
det aktuella sammanhanget. Kanske finns en
utvecklingspotential for SVBF just hir, nér det
géller att utmana traditionella forestillningar
om koénen?

Fran jamstdlldhet till jamlikhet. Hur har
SVBF:s idrottslyftsarbete genomsyrats av ett
jamlikhetstankande? Vad handlar jamlikhet
om i svensk volleyboll? Vad handlar det inte
om? Vi borjar med de tvd senare friagorna.
En formulering fran SVBF:s utvecklingsplan
(2007) ger en forsta overgripande bild av hur
jamlikhet definieras i forbundet:

Volleyboll ska vara tillganglig for
alla, oavsett etnicitet, alder, reli-
gion, kon, sexuell 1aggning, fysisk
formaga, social bakgrund [...]. Vi
vill att sa manga som mojligt ska
ges tillfalle att ta del av volley-
bollen oavsett om man vill tavla,
motionera, leda, doma eller titta pa.
(SVBF:s Utvecklingsplan for Idrotts-
lyftet, SVBF 2007)
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Nér forbundsrepresentanterna talar om jam-
likhet gor de det delvis i samma anda som i
den hér passagen, men jédmlikhetsfragorna
tycks inte ha en helt sjilvskriven eller naturlig
plats i forbundet. Fragorna dyker séllan upp av
sig sjdlva i intervjuerna. Nar de vl "kommer
upp” avhandlas de en aning pliktskyldigt.
Nar forbundsrepresentanterna far chansen att
stanna upp och tdnka ett extra varv kring vad
jadmlikhet handlar om inom svensk volleyboll
utkristalliserar sig dock ett par teman.

» \olleybollsporten ska vara 6ppen for
alla: "Alla som vill ska fa vara med
och ha samma mojligheter att spela.”
Det hér kan t.ex. handla om att
uppfinna, marknadsfora och etablera
lattillgangliga och inkluderande
spel- och tavlingsformer (Kidsvol-
ley- satsningen dr ett bra exempel).

« Nar forbundsrepresentanterna far
bestamma handlar jamlikhet dven
om "handikappfragan”: Hur inklu-
derande och valkomnande bor
volleybollen vara nér det kommer
till funktionshindrades spelande —
har forbundet nagra skyldigheter
héar eller bor allt ansvar ligga hos
Svenska Handikappidrottsforbundet?

o Jamlikhet handlar ocksd, i viss
utstrackning, om mangfaldsfragor
eller integrationsfragor: Hur ska
SVBF na fler "nysvenskar”? Varfor
nar inte SVBF fler "nysvenskar”?

Nagot som saknas i forbundsrepresentanternas
jamlikhetsresonemang dr klassrelaterade idéer
och perspektiv. Ar vissa socialgrupper — min-
niskor frn vissa samhillsskikt, yrkesgrupper
eller med en viss utbildningsgrad — under-
representerade inom volleybollen? Om sa &r
fallet, varfor? Hur dr det med den s.k. ’topp-
ningsfrdgan” inom svensk volleyboll- skulle
den kunna betraktas som en jamlikhetsfraga?
Finns det en toppningsproblematik inom
svensk volleyboll, trots de delvis inbyggda
“anti-toppningsmekanismerna” (vi tdnker pa
roteringssystemet)? Ytterligare fragor som,
menar vi, skulle kunna sorteras in i jimlik-
hetsfacket men som inte lyfts fram eller upp-
mirksammas i intervjuerna dr hbt- fragorna.
Erbjuder svensk volleyboll och beachvolley en
vilkomnande och inkluderande atmosfér for
hbt- personer?

Det gér att se likheter mellan SVBF:s rela-

tion till jamlikhetsfrdgorna och SVBF:s rela-
tion till jamstilldhetsfragorna: i anslutning
till jamlikhetsfragorna har forbundsrepre-
sentanterna spontant, precis som i fallet med
jamstélldhetsfragorna, svért att definiera eller
ringa in eventuella jamlikhetsproblem i en mer
konkret mening. Aven om det gér att hitta tyd-
liga formuleringar i olika dokument, och dven
om enskilda intervjupersoner ger uttryck for
genomtdnkta jamlikhetsresonemang, tycks det
inte finnas ndgon gemensam eller enhetlig for-
stdelse av vad ett jamlikhetsperspektiv star for
och ska sta for inom ramen for SVBF:s verk-
samhet. Det finns ingen enhetlig uppfattning
om vilka jamlikhetsproblemen &r och det finns
ingen gemensam fardigforhandlad jamlikhets-
strategi. Jaimlikhetsidéerna tycks i nigon mén
fa std tillbaka for savil jamstélldhetsidéerna
som idéerna om att Oppna dorrarna for fler.
Om SVBEF vill och ska bedriva ett aktivt jim-
likhetsarbete kan man kanske, precis som i
fallet med jamstélldhetsfrigorna, borja med
att fordjupa sig i och ringa in vad man i sa fall,
mer exakt, tycker sig behova arbeta med och
varfor?

Idrotten vill

Idrotten vill dr ett kdnt begrepp bland inter-
vjupersonerna pa SVBF. Hur det ar ként
varierar emellertid nagot bland de intervjuade
personerna. Vi later ndgra férbundsrepresen-
tanter tala:

SF: Ja, men Idrotten vill har vi jobbat
mycket med.

F: Hur da?

SF: Alltsa, vi har tagit med den i vara
referensgrupper och i diskussionerna
med [handlaggaren]: "uppfyller det
har Idrotten vill?” ”Ligger det i fas
med det?” och sa dar. Men vi har
inte gatt ut i foreningarna och sagt
“det har vill I1drotten vill”, eller "det
hér star i Idrotten vill”, det har vi
inte gjort.

Jag tror manga ganger det ar sa har
med de hdr dokumenten, att de lever
den dagen man laser dem eller i
anslutning till att det ar nagot storre
mote [...] och det blir en diskussion
om det.

En av intervjupersonerna framhaller betydel-
sen av att vara mitt i ett visionsarbete. D4 blir
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kopplingen till idrottens mer dvergripande idé-
program tydligare:

... hos oss ér det ju jattelevande
eftersom vi &r inne i ett visionsar-
bete just nu och liksom aktivt bear-
betar sddana har fragestallningar
som "var egen vardegrund, hur vill
vi att den ska se ut nu da?” [...] Sa
... svaret pa din fraga ar, ja, ldrotten
vill &r véldigt levande for vi jamfor
0ss med den och konstaterar att “ja,
det har delar vi”, "det ligger i botten
for vart eget tank” och sedan tanker
vi utveckla vara sararter, sa att saga,
vi tanker utveckla volleybollkarakta-
ren i vara egna styrdokument.

Helt klart dr alltsa att Idrotten vill dr kdnd och
anviand, atminstone i det visiondra arbetet pa
forbundet. Samtidigt finns det hos nagra av
intervjupersonerna en intressant spanning
mellan att arbeta med Idrotten vill och att
arbeta med annat. De tvé foljande citaten utgor
svar pa fragan om Idrotten vill dr ett levande
dokument inom volleybollen:

... jag tycker man ska vara medveten
om att, med oss ideellt arbetande
manniskor [...] man maste ha respekt
for att det finns begrénsad tid [...] vi
maste ta hand om det vi sa att saga i
forsta hand &r satta att skota.

... det kanns som att "vi gor réatt
nu”, vi ar pa vag att snurra in i en

ny vision, in i nya idéer sa vi inte
fastnar i vara gamla styrdokument.
Men det hamnar ju liksom i att, nar
det &r som varst da, da gar du liksom
inte en tranarkurs och lar dig teknik,
utan da ar hela kursen full av att "nu
ska vi ha lite Idrotten vill-info” och
vi ska kora lite kost, och sa ska vi
kora lite anti-doping ... och sa ska vi
kora lite anti-droger, och ... sa ska
vi val ta lite jamstalldhet ocksa for
sakerhets skull.” Sa liksom ... jag
akte pa kurs har, men dom pratade
om precis allt utom hur man lirar
fingerslag”, alltsa dar hamnar du ju
om du, in absurdum tycker att "de
har véldigt viktiga styrdokumen-

ten maste vi medvetandegora hela
befolkningen om” [...] Och da blir
man ju liksom styrdokument-struk-
tur-fascist ...

Den forsta av de tvd citerade personerna
verkar gora skillnad mellan vdrdegrundsar-

bete (vilket vi tror att arbetet med Idrotten vill
handlar om) och sddant man inom idrottsro-
relsen 1 forsta hand &r satta att skota”. Denna
spanning mellan virdegrundsarbete (som ar
nagot extraordinirt) och “det normala”, vol-
leybollteknik och fingerslag, mérks dven i det
andra citatet. I volleyboll, liksom i flera andra
idrotter, ter sig virdegrundfragor vara relativt
oproblematiska, ndgot som man sdllan befat-
tar sig med (om det inte ar stora fordndringar
avseende verksamhetsinriktning och mal pa
gang). Vid négra tillfallen framhaller man att
“det kan bli for mycket” av den hir typen av
fréagor.

Idrottslyftets administration

Medlen inom Idrottslyftet ar uppdelade i
tre delar, forbundsutveckling, verksamhets-
utveckling och foreningsutveckling. Inom
volleybollférbundet har férbundsutvecklings-
medlen i hog utstrickning anvénts till att
utveckla och fordndra distriktsorganisationen
i forbundet. S& hir siger en av de intervjuade:

Det kom en motion till arsmotet

[..] om att vi skulle férdndra SDF-
organisationen, som inte funkade,
[...] och s& kom det dessutom pengar
sa att vi kunde forverkliga det, sa
att sdga, i snabbare takt. Sa ekono-
min ser ut ungefar sa, tre delar ... en
som vi administrerar upp, en som
vi anvander till att utveckla ... eller
huvudsakliga kraften har vi ju satsat
pa att utveckla distrikten.

Parallellt med utvecklingen av distrikten
har dven en satsning pd en utveckling av det
nationella forbundet skett. Ny personal har
anstillts for att arbeta med denna utveckling. I
det foljande citatet reflekterar en av forbunds-
representanterna Over problematiken kring
just skillnaden mellan att ha anstilld personal
(som pa ett forbund och i stora féreningar) och
i en forening utan anstilld personal:

... d&r man har anstalld personal,
dar kan den anstallda personalen
sitta och klura ut: ”ja, hur fan ska vi
gora nu?”, "nu nar det finns de har
stora resurserna kan vi gora de har
fina projekten”, men sa ar det ju inte
i volleyboll, for dar hinner man ju
knappt med vardagen ...
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En annan forbundsrepresentant fyller i med ett
exempel:

... okej: ’har har vi identifierat ett par
foréldrar som skulle behéva en liten
utbildning for barn- och ungdoms-
verksamhet”, da blir det ganska
kndligt for den féreningen att ta sig
igenom hela administrationen for

att fa loss 5000 spann till att utbilda
tre foraldrar. D ska man in med sin
verksamhetsberattelse och man ska
skriva pa en 6verenskommelse om
att man blir aterbetalnlngsskyldlg
om man inte gor ratt, bla, bla, bla ..
det ar ratt manga steg dar for ratt lite
pengar och det har kan nog uppfattas
som ganska knoligt. Det blir naturli-
gare om man soker 100 000 kronor,
da kanske det ar lite pappersarbete
ocksa.

Denne intervjuperson avlutar med att konsta-
tera att “Idrottslyftet dr en sddan hir oerhort
svensk konstruktion med onddigt mycket
byrékrati.” Dessa speciella villkor, att smé for-
eningar har begrinsade personella (och delvis
ocksa kunskapsmaissiga) resurser, har medfort
att forbundet styrt idrottslyftssatsningen mer
mot fasta “paket”. Framfor allt betonas ett
“rekryteringspaket” som har anvints for att
forstirka sma foreningar, for att starta upp ny
verksamhet i vilande foreningar eller for att
starta nya volleybollféreningar. Dessa paket
ses ocksd som konkreta kriterier for hur pro-
jektansokningar beddms, vilket illustreras
med nedanstéende citat (dér dven andra paket-
satsningar redovisas):

F: Finns det nagra precisa kriterier ni
utgatt ifran nar ni behandlat ansok-
ningarna? [...]

SF: Ja, har har vi kriterierna (visar pa sin
handdator): volleybollspecifik utbild-
ning, rekrytering i skolan, special-
inriktade tranarkurser for blivande
idrottslarare, certifiering av vara
foreningar — dar har vi en process
ihop med SISU som vi jobbat mycket
med - och sedan har vi lagerverksam-
het for att behalla spelarna langre,
bade Beach time camp och Volley
time [...] och sedan har vi speciella
startpaket for nya foreningar: nar
man startar en ny forening far man
ta del av ett startpaket, man far hjalp
med hur man startar upp, bollar och
sd vidare, men ocksa hur man skriver

stadgar och sa vidare, och ocksa hjalp
och st6d om man ska starta en rekry-
teringskampanj eller sa.

Formuleringsarenans betoning péa jamstalld-
het, jamlikhet och Idrotten vill kommer inte
till uttryck som konkreta kriterier pa transfor-
meringsarenan nir projekt ska bedomas och
medel fordelas. Eller som en annan forbunds-
representant uttrycker det: ”Inom Handslaget
sd fanns det ju fem eller sex kriterier, inom
Idrottslyftet dr det ju bara tva, det vill sdga att
fler ska spela volleyboll och att de som spelar
volleyboll ska spela lingre, det dr de tva krite-
rier som finns, i féreningsdelen.”

Ett sdrskilt volleybollspecifikt tema som gar
igen hos flera av de intervjuade forbundsre-
presentanterna handlar om det drliga uppsatet
fran foreningar med, 4&tminstone i intervjuper-
sonernas tycke, orealistiska ansokningar.

Om man séger att en férening vill
gora stor skillnad, underverk, "nu
ska vi popularisera volleyboll har”,
"0j, vad ménga ungar som ska bérjar
spela volleyboll genom insatser i
skolan eller i nagra andra mlljoer
ja, da kan man ju kontrollfraga ’ja,
okej, hur ser det ut i era maldoku-
ment?”, ”hur manga traningsgrupper
vill ni ha i den har foreningen?” Och
nar det dar haltar brukar vi sla in
bromsen.

En av intervjupersonerna talar ocksd om att
”behélla pengarna [idrottslyftsmedlen] som
gisslan ... all utbildning, de far pengarna
efterat”. Denna omsorg om att pengarna ska
anviandas pa ritt sitt kan kopplas till en viss
skepsis mot att det finns foreningar i forbun-
det som, i forbundsrepresentanternas ogon,
fungerar mer som en kommersiell verksamhet
dn som en forening.

. sedan har jag aven fatt rollen mot
ett par foreningar - eller en foren-
mg egentligen - att gé in och saga:

"stopp, var en férening forst, innan
ni far medel”, for de har fatt valdigt
mycket medel och sa har vi upptackt
att de inte har nagon riktigt fung-
erande styrelse, utan att de ar mer av
ett aktiebolag som driver en hall, och
da har jag fatt rollen att ga in och
sdga stopp, satt inte fart pa nagot
mer. Var en forening!”
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Oron for att pengarna inte ska anvindas pa
ratt sitt kan ocksd kopplas till en oro for att
idrottslyftsmedlen i allt for stor utstrdckning
ska gé till forsorjning av utlindska spelare i de
svenska elitlagen.

... det man varit radd for [..] det ar

ju alltsa att framfor allt elitforening-

arna som har internationella spelare,

att de ska se det som en forsorj-

ningsmajlighet.
Dessa funderingar till trots kan volleybollfor-
bundets idrottslyftssatsning sidgas priaglas av
flexibilitet (16pande mojlighet for foreningarna
att sdka pengar) och kommunikation (mellan
forening och forbund kring hur satsningen
bor vinklas), d&ven om det 1 viss utstrickning
verkar ha varit svart for forbundet att nd ut
brett till landets volleybollféreningar. Sats-
ningarna péa att rekrytera och behélla barn
och ungdomar i verksamheten marks bland de
kriterier som anvinds i samband med beddm-
ning av projekt och tilldelning av medel, men
inte jamstélldhet, jimlikhet och andra vérde-
grundsfragor i samma utstrackning,

Realiseringsarenan

Fler och mer — vad innebdr det?

Fragan som nu ska belysas handlar om vad
Idrottslyftets Overgripande intentioner, att
Oppna dorrarna for fler och att utveckla verk-
samheten sa att fler viljer att idrotta ldngre,
innebdr for de volleybollféreningar vi har
besokt. I en forening har de frimst anvént
idrottslyftsmedel till trénarutbildning. De
har manga trénare i klubben och dessa har de
kunnat skicka pa sa kallade steg-utbildningar
som genomforts i forbundets regi. Tack vara
stodet har de kunnat utbilda ett tiotal trénare
per ar i flera ars tid. For nagra ar sedan fick
en foreningsledare emellertid en annan idé om
vad de skulle soka medel for:

Jag fick en idé... vi har ju utomhus-
banor ... och jag tyckte att vi kan

ju sdka for sommarverksamhet dar,
och ha en kille pa plats som kunde
ta hand om ungdomar och rekrytera
nya ungdomar och sa vidare. Och nu
har vi haft sommarverksamhet dar i
fyra ar som vi har fatt en slant till.

Ovanstaende beskrivning dr ganska signi-

fikativ for hur det kan ga till. Nagon person
i foreningen far en idé som, i volleybollens
fall, ofta har att géra med rekrytering. Denna
idé vinner gehor av forbundet och den resul-
terar inte sdllan i ndgon form av rekrytering
eller uppsokande verksamhet. Som nimndes
i inledningen av rapporten dr det en mingd
olika saker, sa kallade ramfaktorer, som paver-
kar vad som blir inneborden i Idrottslyftet nér
satsningen ska realiseras i olika férbund och
foreningar. I volleybollens fall, kanske sarskilt
inom beachvolleyboll, handlar det till stor del,
vilket vi beskrev pd transformeringsarenan,
om att rekrytera fler da sporten dr relativt
liten 1 Sverige. Eftersom ungdomar inte séllan
borjar lite senare i volleyboll &n i andra bolli-
drotter, ar det inte lika angelédget att fa dem att
vilja halla pé lingre — de har ju precis borjat.
En foreningsrepresentant berédttar:

Alltsa, vi gar inte ut och jobbar aktivt
for att fa in yngre ungdomar, de
borjar med att spela handboll och fot-
boll och de etablerade sporterna. Och
sen kommer de till oss i hdgstadiet
nar de slutat ... eller blivit utslagna
... det beror pa hur man ser det.

Ovanstaende ledare fick ocksa en idé, en
idé som i de etablerade sporter han talar om
kanske inte dr sd unik, men som i beachvol-
leybollens fall 4r mer ovanlig, nimligen att
hitta ndgon som kan informera om sporten
redan pa mellanstadiet och ocksd halla i
lagerverksamhet och turneringar. Malet &r att
rekrytera yngre barn. Att “hitta ndgon’ innebéar
i det hir fallet att anstélla en person som kan
halla i ndmnda aktiviteter. Huruvida det dr
mojligt att anstdlla en person for idrottslyft-
medel verkar inte vara helt enkelt att reda ut
och foreningsledaren fOr ett resonemang runt
vari skillnaden egentligen ligger mellan att ha
nagon anstilld, som de forst inte fick medel
for, och att arvodera en ledare per timme som
g0r samma jobb som den anstillde.

Foreningsledaren forklarar att inom volleybol-
len dr den pyramid som i manga andra idrot-
ter bestar av en bred bas med yngre barn och
en smalare topp med &ldre spelare istillet den
omvianda. Gymnasieungdomar utgdr merpar-
ten av spelarna, men med hjdlp av idrottslyfts-
medel har ledaren lyckats fordndra det sa att,
som han uttrycker det, “pyramiden &r ingen
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pyramid nu, den ser ut som en kvadrat unge-
far”. Sammantaget har féreningen néatt ut till
mellan 150 och 200 barn pa mellanstadiet.

I en annan forening har man tagit hjilp av
klubbens A-lagsspelare (pa herrsidan far man
formoda, dven om det inte ndmns explicit)
som har gétt ut i skolor och hallit i lektioner
for att propagera for volleyboll. En ledare
berittar:

Jag vet att vi haft elitspelare ute ...
och de har ju nagon schemalagd vol-
leybollektion, och de flesta lararna
har ju inte typ koll pa volleyboll,
och da har vi erbjudit ... att elitspe-
lare tar hand om volleybollektioner,
och det maste ju vara jattekul for
eleverna, for de [spelarna] ar ju tva
meter langa och nastan proffs och de
kommer dit och visar volleyboll... sa
det &r ju jattehaftigt!

Pa fragan om hur man egentligen ska ga till
vaga for att fa fler att borja svarar en ledare
att det i mangt och mycket handlar om att gora
volleybollen synlig: vi gor allt for att synas,
vi informerar, vi dr i skolorna, pa beachen,
vi har ldger, vi ordnar prova-pa-dagar”. Den
biarande tanken &r att exponering leder till
rekrytering. Relativt sdllan i intervjuerna (i
volleyboll sdvdl som i de andra idrotterna)
fors nagot mer djuplodat resonemang om hur
det egentligen dr mojligt att rekrytera nya
grupper av barn och ungdomar eller huruvida
det rdacker med att exponera dem for idrotten
ifraga for att dorrarna ska 6ppnas.

Att Idrottslyftet anvinds till att utveckla den
egna idrotten — och att de dvergripande inten-
tionerna kommer med pa kopet men inte &r
huvudmalet — framkommer dven i forenings-
intervjuerna. En ledare dr mycket tydlig med
att de inte dr intresserade av att gdra nagot
som inte passar in i den egna fOreningens
verksamhet och att de aldrig skulle anpassa sig
till ”vad SVBF vill eller vad staten vill” utan
de har sina egna tankar, de “gar inte i nagra
led for att nagon déruppe sidger att det ska se
ut pa ett visst sitt”. Att foreningen ar en sjilv-
stindig enhet rader det ingen tvekan om. Det
verkar dock séllan vara sa att det finns nagra
motstridiga viljor om vad som ska astadkom-
mas och ndmnde ledare betonar ocksé att nér

foreningen berittade vad de ville gora, sd var
det inga problem. Deras idéer stimde vil dver-
ens med de dvergripande idéerna.

Hur dr det da med tillgdngligheten inom de
volleybollféreningar vi besokt? Ar dérrarna
Oppna? Pa fragan: ”Vad skulle du sdga att
idrottslyftssatsningen syftar till i er forening,
vad vill ni astadkomma?” svarar en ledare
som foljer:

Sprida var forening, fa den att synas
och utvecklas och bli sa bra som
mojligt. Vi har ju valdigt stor kon-
kurrens mellan idrotterna i var stad,
ja konkurrensen om de ungdomar
som finns &r ju stenhard.

Enligt ovanstdende ledare verkar det inte
vara nagot problem att fa ungdomar att borja
idrotta eller att idrottens dorrar inte skulle
vara tillrdckligt Oppna. Tvirtom &r det sé
manga idrotter vars dorrar star pa vid gavel,
att de ungdomar som finns pa orten inte riktigt
racker till. Flera ar inne pa samma idé och i de
sammanhang som volleybolledarna ingar ar
dorren redan vidoppen, vilket askédliggdrs av
nedanstdende ledares resonemang runt mal-
formuleringen att "Gppna dorrarna for fler”:

Det &r en konstig slogan helt enkelt,
for det har ju aldrig varit sa att dor-
rarna har varit stangda for na’n. Vi
har aldrig sagt att "du far komma in,
men inte du”. Det hade varit mycket
mer slagkraftigt om vi inte hade haft
plats for nagra... men i var varld har
dorrarna alltid varit éppna.

Samtidigt sd framkommer i samtalet med en
foreningsrepresentant att man funderar over
varfor volleybollen ar ”sa svensk”, varfor det
inte finns fler med invandrarbakgrund som
spelar ndr volleyboll dr en vérldssport. Det
borde finnas manga nya svenskar som har
erfarenhet av volleyboll frdn sina fodelseldn-
der, och var dr de? Eller som en ledare fragade
sig nagot sjalvkritiskt: ”Var ar alla iranier
och irakier som dr uppvuxna med volleyboll?
Vilken forening dr de med i?” Hon har verk-
ligen funderat 6ver vad det ar i volleybollen
som gor att sporten inte lockar fler invandrare:
”de finns ju i basket”, konstaterar hon, “men
varfor finns de inte hos oss?”
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Andra ledare aterkommer ocksé till att vol-
leyboll dr en mycket “svensk™ idrott och att
man inte i hogre grad riktat in sig pa att dndra
det forhéllandet har sékert flera orsaker. I en
intervju med en foreningsledare framkom-
mer att ledaren ifraga inte forstar varféor man
ska ha med en storre méangfald i heterogena
idrotter. Han stéller sig undrande till varfor
man ska verka for att fa fler flickor att spela
ishockey, till exempel. ”Varfor ska det blir fler
tjejer dér? Varfor ska fler killar behdva dka
konstakning (var kursivering)? Alltsa, jag ser
inte problemet riktigt ... varfor kan inte alla
fa gora det de vill goéra?” Han menar att man
tvingar fram en verksamhet som det “egentli-
gen inte finns behov av”. Han har heller aldrig
forstatt:

Varfor ska vi bygga ishallar till
invandrare nér de inte &r intresse-
rade av att aka skridskor? [...] Ska vi
kopa skridskor, klubba och hjalm at
dom ocksa eller? [...] Alltsa de vill
ju spela fotboll eller basket... ja, men
1t dem gora det da.

Han dterkommer géng pé géng till att han inte
har forstatt varfor man ska “konstruera saker
for att {4 lika manga som haller pd med olika
idrotter”. Med hans sitt att resonera beror den
sociala stratifiering som finns i ménga idrot-
ter pé att olika sociala grupper, det kan vara
tjejer eller invandrare, ”dnda inte vill” utdva
idrotten ifraga. Dorrarna ar Oppna men av
nagon anledning (som idrotten inte rir pa)
har de ingen lust att gd in genom den Oppna
dorren (och det dr inget man kan eller ska for-
soka gora nagot at). Att deltagande pd nagot
sitt kan vara forknippade med de villkor som
rader i en idrott eller en forening och som kan
gora att dorren inte kdnns sdrskilt 6ppen, ar
inte ndgot som denne ledare har funderat dver.
Tvartom, han fOrstdr inte podngen med att
rekrytera ”de som &nda inte vill”.

Att man i volleyboll framst riktar in sig pa att
Oppna dorrar, alltsd pa att rekrytera nya barn
och ungdomar har nimnts vid flera tillféllen.
Det har att géra med att det dr expansion som
frimst dr volleybollférbundets mal, men kan
det ocksa ha att gora med att det ar ldttare att nd
fler &n att utveckla nya verksamhetsformer som
far fler att ha kvar intresset lingre? Flera ledare

ger uttryck for att de inte riktig vet hur de ska
ga till viga for att fa fler att idrotta langre. I
en forening som jobbat aktivt med att vara ute
i skolorna for att rekrytera mellanstadiebarn
och fitt manga nya som bdrjat spela, markte de
emellertid att manga férsvann ganska snart. De
blev darfor tvungna att tinka om:

Sa, for att inte sa manga skulle
forsvinna, sa hade jag mer tid med
grupperna, bade som tranare och
for att ge information och prata med
foraldrarna och ocksa for att prata
med ungdomarna sa att allt var bra
liksom. Och det gjorde ett jattelyft!

I ovanstdende citat blir det tydligt att en till
synes enkel atgdrd, att lagga lite mer tid pa att
vara med ungdomar och att prata med dem,
gjorde stor skillnad for ungdomarnas vilja att
stanna kvar i foreningen. Ledaren sjdlv menar
att det gav barnen och ungdomarna en béttre
kinsla for klubben och att de kénde sig mer
hemma da de kom till trdningen.

Avslutningsvis vill vi ocksd lyfta fram att
dven om det inte alltid &r s& létt att utrona
vad Idrottslyftet har inneburit i mer kon-
kreta termer, dr foreningsledarna ense om
att stodet ar viktigt och att det gor skillnad.
Det dr ménga saker de har kunnat gora tack
vara Idrottslyftet, som inte hade varit mdjliga
annars. Framfor allt menar flera ledare att det
har blivit hogre kvalité pa de aktiviteter man
kunnat genomfora, till exempel &r ledarna
battre utbildade och féreningen bedriver en
mer genomtinkt verksamhet. Samtidigt dr det
ofta ideella ledare vi har att géra med och de
har begrdnsade mgjligheter att uppfylla alla
stolta mél. De har helt enkelt inte den kun-
skap som krivs, men de gor sa gott de kan. Pa
fragan om de skulle gjort nigot annorlunda
om de fick chansen att géra om jobbet, svarar
en ledare:

Jag hade velat utveckla en strategi
tidigare. Vi kom ju in och skulle
gora ett jobb vi aldrig Qjort forut.
[...] Det hade kunnat ga &nnu battre
om man vetat vad det &r man ska
gora egentligen. Hur ska man fa
dem att stanna kvar, vad ar viktigt
liksom? Sen sa saknar jag utbild-
ning, bade tranarutbildning och
annan utbildning.
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De overgripande malen med Idrottslyftet for-
muleras pa en professionella arena, men malen
ska sedan realiseras pa en icke-professionell
arena dar andra villkor rader, vilket blir tydligt
i ovanstidende ledares beréttelse om hur det har
gitt att arbeta med att fa fler att stanna kvar.

Jdamstadlldhet och jamlikhet

I den hér delen av rapporten riktas var upp-
mirksamhet mot realiseringsarenan inom
volleybollen och det (eventuella) genomslag
Idrottslyftets mer overgripande jamstilldhets-
och jamlikhetsdirektiv fatt dir. Nyckelfragan
ar dven hir: Vad innebdr det att utgd fran ett
jamstélldhets- och jamlikhetsperspektiv i de
verksamheter i foreningarna som dr knutna till
Idrottslyftet?

Om vi till att borja med tittar pad vad som hént
rent konkret i de foreningar som besokts kan
vi konstatera att jamstdlldhets- och jimlikhets-
frdgorna getts en undanskymd plats i forening-
arnas idrottslyftsprojekt. Nistan inga projekt
har uttryckligen handlat om jamstélldhet eller
jamlikhet. Det finns dock ett undantag. I ett
fall har man sokt och fatt idrottslyftspengar for
att jimna ut den skeva konsfordelningen i den
egna foreningen. Andelen killar och min har
legat kring 30 procent och med malet att hoja
den siffran har en storre killrekryteringsin-
sats genomforts. Insatsen bestod i att klubben
gjorde ett stort postutskick till killar i kommu-
nen i vilket de marknadsfoérde verksamheten.
Satsningen har varit lyckad enligt representan-
ter for foreningen.

“Killfragan” — snedférdelningen inom volley-
boll och beachvolley mellan killar och tjejer —
ar en prioriterad fraga i samtliga féreningar vi
besokt, mojligtvis med undantag for en foren-
ing. Vanliga fragor som dyker upp nir dmnet
kommer pa tal dr: ”Varfor ar det sa fa killar
som spelar?” och “hur far vi fler killar till
foreningen?” Det flitiga uppmérksammandet
av fradgan pa foreningsnivan ar kanske extra
intressant i ett avseende: Fragan tycks inte
vara lika uppmirksammad eller ’brdnnande”
pa forbundsnivan. Vi aterkommer till det hir
lite senare, men forbundet och féreningarna
verkar inte vara i fas hir. Det tycks inte finnas
nagon gemensam strategi for hur fragan ska
forstas och hanteras.

Vad sdger dé fOreningsrepresentanterna om
jamstédlldhet och jamlikhet? Till att borja med
kan man se att jimstélldhet och jamlikhet ofta
flyter ihop och blir samma sak i foreningarna.
”Vad ér vad?” tycks man undra. ”Jag ser ingen
skillnad pa jamstélldhet och jdmlikhet, hur
ténker man da?”, séger t.ex. en fOreningsle-
dare.

Om vi koncentrerar oss pa jamlikhet en stund,
oversatts jamlikhet bl.a. i termer av att bygga
upp och utforma en inkluderande och vil-
komnande klubbatmosfiér. I en av de besokta
foreningarna satsar man hért pa det hir arbetet
(och var bild &r att de varit framgangsrika i
manga avseenden). I foreningens verksam-
hetsplan star att ldsa: ”Vi dr mycket stolta
Over att vara en klubb dir alla, oavsett alder,
kon, ambition, lingd och 1Q-kvot kan finna
en plats. Vi kdnner ocksa ett socialt ansvar for
den vanliga [medborgaren], dir vi kdnner en
skyldighet att hjdlpa till att bibehalla folkhal-
san.” En intervjuperson beskriver klubbmiljon
och klubbens inkluderings- och jamlikhets-
strivanden sa hér:

Jag har spelat fotboll i hela mitt liv
och jag var val en av de som inte
blev petad [...] men jag har ju sett
valdigt manga killar och tjejer som
har akt ur lag, de &r inte valkomna
déar, "nej, du &r tyvarr inte tillrack-
ligt duktig”... [...] de har ju aldrig
skapat en plats for alla manniskor
[...] vi har ju skapat en plats for alla
i den har klubben... [...] oavsett vem
du &r sa finns det en plats for dig
nagonstans, och vi ska jobba for att
du ska hitta den. [...] Vi satt pa ett
styrelsemate och skrev ner lite mal
[...], var vill klubben nd? Och vi kom
fram till att vi ville vara en bredd-
klubb. [...] Oavsett om du ar 48, 50
och vill borja spela [...] eller 10, 11
och [...] & ensam och inte hallit pa
med sport tidigare... du ska kdnna
dig vadlkommen.

Aven i en av de andra féreningarna tycks jim-
likhet 1 viss utstrackning forknippas med ska-
pandet av en vdlkomnande och inkluderande
klubbmilj6. T ett forsok att beskriva klubbens
vision skriver klubben t.ex. pa sin hemsida,
under rubriken “Sveriges bdsta volleybollfor-
ening”, att de vill “erbjuda barn, ungdomar
och vuxna mojlighet till: god social samvaro
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och fostran oavsett alder och etnisk bakgrund;
och klubbkénsla med mycket glddje, skratt och
omsorg om varandra.”

Utover en allmén strdvan efter att vara "6ppna
for alla”, 4r det ingen annan av de foreningar
inom volleyboll vi besokt som betonar en
medvetenhet avseende méanniskors olika soci-
ala forutsdttningar i forhallande till deltagande
i volleybollverksambheter.

Om vi 1or oss over till jamstélldhetsfragorna
kan vi konstatera att den relativa avsaknad
av jamstélldhetsfrigorna som mairktes pa
forbundsniva, ocksd mirks hos foreningarna.
Jamstélldhetsfrdgorna 4r néstintill osynliga
pad foreningsnivan. I intervjuerna aktualise-
ras sdllan jamstédlldhetsfragorna av sig sjilva,
och fragorna tycks inte heller vara nérvarande
i klubbvardagen. Det finns helt enkelt inga
allvarligare jamstélldhetsproblem menar man
(mojligen med undantag for killfragan” — vi
kommer till den snart).

Nar vi gor en djupdykning 1 intervjumaterialet
och tittar ndrmare pa hur foreningsrepresen-
tanterna tolkar jamstalldhet star det ocksa klart
att jamstalldhet, med ndgot undantag, betyder
ungefir samma sak pa foreningsnivan som pa
forbundsnivan. Jamstélldhet Oversitts t.ex. i
termer av: konsrittvis fordelning av resurser;
material och trdningstider; representation i sty-
relser; och i termer av kdnsfordelning vad géller
aktiva, trinare och ledare. En annan jamstalld-
hetsfraga handlar om vilket elitlag klubben ska
satsa pa: dam- eller herrlaget?

Precis som péa forbundsniva blir det emeller-
tid samtidigt uppenbart att jaimstédlldhet kan
betyda olika saker i olika klubbar och for olika
personer. Sa hér sdger en foreningsrepresen-
tant pa temat jaimstélldhet:

IF: [F]ragan &r ju vad som menas med
jamstallt.

F: Ja, vad menar du? Vad ar jamstalld-
het for dig?

IF: Jamstalldhet &r ju att alla far vara
med och att killarna inte betyder mer
an tjejerna eller tvartom. Det &r inte
sa att vi prioriterar vara kvinnliga
deltagare mer &n vad vi prioriterar
manliga, utan det ar exakt samma...

[...] uppifran styrelseniva ner till

0ss som arbetar. Jag satt sjalv som
elitansvarig [...] och dar har vi

alltid bara delat rakt av. Halften till
damerna och halften till herrarna,
oavsett om damerna ar mycket battre
eller om herrarna ar mycket battre.
[...] [D]et finns inga fordelar med
traningstider beroende om man &r
man eller kvinna.

Denna intervjuperson ger uttryck for ett syn-
sitt pa jamstdlldhet som handlar om “lika
fordelning av resurser”. Personen undviker att
rattfardiga olika fordelning till kvinnor och
min baserat pa exempelvis prestationsniva.
Ambitionen ar “hélften till damerna och half-
ten till herrarna”. Vad betyder inte jamstalld-
het i foreningarna? Ar det nigra frigor som
skulle kunna vara eller bli jamstélldhetsfragor
men som ar osynliga i vart material? Ja, nagot
som precis som pa forbundsniva kanske kan
ses som lite problematiskt och ddrmed utveck-
lingsbart i foreningarnas forhéallningssétt till
jamstélldhet &r att de ofta grundas i ett ganska
traditionellt och stereotypt konstdnkande. De
problematiserande jdmstédlldhetsidéerna och
perspektiven saknas. I linje med hur jamstélld-
het Oversétts pa forbundsniva blir jamstélld-
het (ndr jamstilldhet vil kommer upp) néstan
uteslutande synonymt med ett “rdknande”
forhallningssétt. De kulturella och sociala
jamstilldhetsdimensionerna — fragor om t.ex.
foreningskultur, stereotypa konsmonster och
identitet — dr franvarande i stor utstrackning
(precis som pé forbundsnivan).

Men, vad menar vi egentligen med att de
“kvalitativa jamstilldhetsidéerna” och de
”sociala och kulturella jidmstilldhetsdimensio-
nerna” saknas? Vi ska forsoka forklara med
hjédlp av ett par intervjuavsnitt himtade fran
foreningsintervjuerna. Sa hér sidger en foren-
ingsordférande i en diskussion om relationen
mellan konstillhdrighet och rekrytering av nya
medlemmar till volleyboll och beachvolley:

IF: Framfor allt &r det flickor som soker
[sig till beachvolley], “det hér vill vi
borja med!” [...]. Killar i den aldern
(gymnasiealdern, var kommentar) ar
ju fortfarande fotbollskillar ... [...]
de &r lite svarflirtade... tjejer ar nog
mer, ”ja, men det har vara kul”.

F: Varfor da?
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IF: ja, det tilltalar dem pa nagot satt...
alltsa, social sport... alltsa det &r ju
s&, det ar en idrott dar man inte har
tacklingar och kroppskontakt egent-
ligen. [...] [M]an har en boll som
man bollar mellan varandra och sa
gar det ut pa att man ska doda bollen
pa andra sidan, och det kanske
tilltalar tjejgruppen mer — ingen kon-
taktsport... [...] det &r mer socialt
pa nagot satt... det ar kompisarna...
det kanske inte spelar nagon roll vad
de gor, bara de gor nagot ihop... och
volleyboll kanske ar en sadan sport
som gor att de anda kanner... det ar
mycket samspel mellan varandra,
det &r en ganska liten yta — planen
— man ar sex stycken pa planen nar
man spelar, och alla ar viktiga [...]
for att det ska fungera totalt sett [...]
och tjejer kanske kanner att de vill
bli bekréftade, [...] sedda, kédnna
att de &r med och betyder nagot i
ett lag... [...] Sedan ar det ju inte...
spela fotboll idag, det &r inte sa jakla
kul... massa skit, lerhdgar, man blir
bl6t... inomhusidrott — titta pa inne-
bandyns framgangar — det beror nog
mycket pa att det ar mer bekvamt att
springa inne &n ute pa grusvagar...

I avsnittet forstds och forklaras tjejernas rela-
tion till beachvolley och volleyboll frimst med
att volleyboll dr en “’social sport”. Intervjuper-
sonen hévdar att lagspelsformen och samarbe-
tet pa den lilla ytan tilltalar tjejgruppen mer”.
Han poéngterar dven vikten av att tjejerna far
tillgang till kompisskapet och samvaron: ”Det
kanske inte spelar sé stor roll vad de gor, bara
de gor nagot ihop, tjejer kanske kdnner att de
vill bli bekriftade, sedda, kidnna att de 4r med
och betyder nagot i ett lag”. Tjejernas positiva
instédllning till volleyboll forklaras d&ven med
att det inte 4r nagon “’kontaktsport” — att man
inte far “tacklas”. Samtidigt menar den inter-
vjuade att det dr "bekvimare” att spela volley-
boll dn t.ex. fotboll och att det ocksé kan ses
som en eventuell forklaring till tjejernas vol-
leybollintresse.

Lite senare i samma intervju diskuteras kil-
lars och méns underrepresentation i volleyboll.
Maénga killar tycks vélja bort volleybollen till
forman for andra idrotter. Varfor da? Kan det
forklaras med att volleyboll inte ses som till-
rackligt macho (epitet som “fjollsport” och
“hénga tvitt” forekommer inom volleybollen,

far vi hora)? Volleyboll och beachvolley pre-
senteras och karakteriseras nu pa ett helt annat
sitt dn 1 avsnittet ovan, trots att det &r samma
person som talar:

F: Jag horde att killarna tycker att, "det
ar ingen machosport”... och att de
inte ar med p.g.a. det...

IF: Nej, men alltsa [...] fordomar har vi
ju hela tiden, runt vara sporter [.. ]
... alltsa, de som tittar pa matcher
och aldrig sett volleyboll tidigare,
och gar ner och tittar pa herrvolley-
bollen, de blir helt fascinerade, det
ar varldens basta sport att titta pa...
liten yta, haftig sport, ... och [...] de
anfall, de attacker som gors, alltsa
det &r enorm Kkraft som anvénds for
att kunna sla till en boll hart... det &r
inga hockeyspelare som gar in och
vilar var trettionde sekund, har ar
det volleybollspelare som spelar pa
plan i tva timmar, hela tiden, hoppar
hela tiden... de ar mer fysiska &n
kanske bade fotbolls- och ishockey-
spelare... inte s& mycket mjolksyra
da kanske, men det ar mycket fysik,
mycket hoppande, mycket spéanst.

Lagg marke till de skarpa kontrasterna i pas-
sagerna. | det nedre citatet betyder liten
yta” ndgot annat dn tidigare, och volleybol-
len beskrivs med ord som “héaftig”, “fascine-
rande”, “anfall”, “attack” och fysisk”. Det ar
“varldens bdsta sport att titta pa”, det ar en
“enorm kraft” som anvinds i slagen och “det
ar mycket hoppande” och “mycket spanst”.
Spelarna dr kanske mer “fysiska adn béade fot-
bolls- och ishockeyspelare”. Beroende pa vilka
spelare intervjupersonen har i atanke, gestaltas
volleyboll pd mycket olika sétt. Hur kan man
forsta de har skilda utsagorna? Handlar det om
att vi lart oss vérdera och se olika egenskaper
hos volleybollspelande tjejer respektive killar?

Att man kollektivt, pa ett ganska forenk-
lat sdtt, tillskriver tjejer och killar, kvinnor
och min, olika generella egenskaper, behov,
intressen och beteenden dterkommer hos flera
intervjupersoner. Bilden av idrottstjejer som
icke-prestations- och -tdvlingsinriktade och
mer sociala, mer samvaro- och samarbets-
sokande, dn killar tycks vara ganska djupt
rotad i foreningarna. P4 samma gang beskrivs
killarna som sjilvstindiga, effektiva och pre-
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stations- och tdvlingsinriktade. Vi hdmtar ett
andra exempel fran en annan foreningsrepre-
sentant:

IF: Det haftigaste som killar vet i vol-
leyboll, det &r... snabbt, det ska slas,
det ska réras [...] det har va... och
det nar du inte forran du[...]. Med
lite tur kan faktiskt en sexarmg [i
fotboll] bli Zlatan dag tvé. Det kan
man inte i volleyboll... [...] det ar
en tekniskt svar sport vilket gor att
du ska ha 6ga, hand, koordination
innan du kan hoppa upp... och det
hér med styrka och alltihop [...] det
dar haftiga som killarna kraver och
tander pa, det kan du fa fran dag ett
[inom fotbollen], det kan du inte fa
inom volleybollen [...] manga killar
testar och blir besvikna.

F: Sa du menar att tjejerna inte forvan-
tar sig att kunna gora sa i samma
utstrackning?

IF: Nej, nej, nej, det gor de inte [...]
de attraheras mer av att det ar en
gruppdynamik, de jobbar ihop...
alltsa tjejer &r mycket mer sociala.
Killarna &r lite mer ego tror jag, |[...]
de ska vara i mitten och vara stjarnor
och sa. Tjejerna ar mer attraherade
av gruppen och samarbete och jobba
ihop och sa. [...] killarna & mycket
mer tavlingsinriktade.

Ytterligare ett exempel (fran en tredje foren-
ing):

F: Hur ser det ut inom volleyboll [.. ] ar
det lika manga flickor som pojkar?

IF: Nej, det ar en dvervéagande del
flickor. [...] Det ar vél for att, jag vet
inte, jag kanske har férdomar sjélv,
men det ar inga tacklingar [...], och
sa ar deten sport dar bade stjarnor
och mindre begavade kan blandas
utan att man sticker ut for mycket.
[...] Och sen &r det vél... min
beddmning ar att det ar en social
sport vilket tilltalar tjejer. Det &r en
lagsport, social, det ar mycket tid for
att prata med varandra. Det passar
dem ganska bra.

De generaliserande och kanske négot ste-
reotypa synsdtt pa killar och tjejer och deras
volleyboll- och beachvolleyspelande som é&r
ndrvarande i foreningarna gar dven att finna
pa forbundsnivan. Vi aterviander dit for ett

kort 6gonblick. S& hir formulerar sig en for-
bundsrepresentant:

[J]ag har ju sjalv tranat bade killar
och tjejer i alla aldrar, och jag tror
att man maste medvetandegora om
att det ar skillnad pa att trana tjejer
och killar. [...] Jag kan ju ta ett roligt
exempel fran min egen tranarkar-
riar... Jag tranade killar [...] 15- 16
ar da... och sa skulle jag driva med
dem en dag: "upp fér den har backen
nu 10 ganger”, och de kréaktes ju blod
till slut, men de gjorde det. Sedan
tankte jag, ”Jag ska testa det har pa
tjejerna ocksa” — tjejerna var ett ar
aldre — och da sa jag sa har, "idag
ska vi kora lite konditionstréning,

sa upp och ner for den har backen”.
Efter fem ganger kommer en tjej
fram till mig och séger, ”&r du dumi
huvudet, det hér ger ju ingenting”...
sd... att liksom veta att, en kille kan
du faktiskt fa att trana som en dare
for han |fragasatter inte, for han

ar van vid nagon slags auktoritet,

jag vet inte varfoér... om pojkar ar
uppfostrade... medan tiejerna ifra-
gasatter [...] men man maste anda
fa klart for sig som tranare att, tjejer
ar inte beredda att ge upp allt i livet
for att trdna och bli duktlga Manga
ar inte det. Alltsa manga ar ju "jag
ska bli bast i varlden”, men det ar ju
en annan sak. Men om vi séger de
normala tjejerna, de vill ha den har
normala samvaron ocksa — som det
blir i ett lag eller som det blir nar
man tranar individuellt i en grupp, sa
vill man anda ha den sociala delen.

Vilka ar problemen med de hir sdtten att
resonera och ténka kring tjejer och killar och
deras volley- och beachvolleyspelande? Jo,
det man kan fundera 6ver dr hur de attityder
och forhallningssitt som intervjupersonerna
ger uttryck for paverkar killar och tjejer som
spelar volleyboll och beachvolley i en var-
daglig mening? [ citatet sdgs ju att flickor
visserligen kan séga att de ska bli bést i vérl-
den, men da 4r man inte en “normal” flicka.
En normal flicka vill nagot annat, framfor allt
framhalla sociala vdrden. Det dr mojligt att
det i manga avseenden dr som intervjuperso-
nerna ovan sdger — att manga tjejer ar sociala
och samarbetssokande medan manga killar
ar mer tavlingsinriktade och prestationsso-
kande — men varfor ar det sa, och ar det bara
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sa? De hir ganska forenklade och generella
resonemangen riskerar att bli sjalvuppfyllande
profetior? De kanske redan ér sjalvuppfyllande
profetior? I s& fall himmas manga tjejer och
killar och begridnsas i sin utveckling i vissa
avseenden? Uppskattar inte manga killar —
precis som manga tjejer — laganda, samvaro,
vanskap, gemenskap och gruppkénsla om de
vél far chansen och mdjligheten? Tycker inte
manga tjejer, precis som manga killar, om att
tridna hart, prestera och tdvla mycket om de vél
far chansen? Mojligen skulle SVBF i lingden
vinna pa att utmana dessa stereotypier?

”Killfragan” — hur man ska forsté och potenti-
ellt fordndra att killar 1 hog utstrackning viljer
bort volleyboll och beachvolley till forman
for andra idrotter — dr uppenbarligen en fraga
som star hogt upp pa foreningarnas dagord-
ning. Var tolkning &r att just den fragan skulle
kunna forstds pa ett nytt sitt med hjdlp av
ett ndgot mer flexibelt och nyanserat forhéll-
ningssitt till tjejers och killars volleyboll- och
beachvolleyspelande. Som komplement till de
jamstdlldhetstolkningar som dominerar nu
(t.ex. betonandet av konsrittvis representation
och konsrittvis resurs- och materialfordel-
ning) skulle jamstélldhet inom volleyboll och
beachvolley dven kunna handla om att disku-
tera, och kanske utmana och fordndra, ste-
reotypa synsitt pa killar och tjejer och deras
volleyboll- och beachvolleyspelande. [ SVBF:s
utvecklingsplan for Idrottslyftet (SVBEF, 2007)
skriver forbundet att “volleybollyftet ska prag-
las av kdrnviardena modern och spektakular”.
Jamstalldhetsarbetet i SVBF skulle kanske bli
mer “modernt” (och dven mer “spektakulirt™)
om det kompletterades med ett visst matt av
kvalitativt, kanske normkritiskt, tinkande?

En av huvudmalsittningarna i SVBF:s jim-
stilldhetsplan ar att “kvinnors och maéns
idrottsutdvning [ska] vérderas lika och priorite-
ras pa ett likvirdigt sitt”. Kan den hiar malsatt-
ningen uppnds utan att man utmanar stereotypa
forestdllningar om konen i1 verksamheten?

Idrotten vill

Idrottslyftssatsningen ska genomsyras av
riktlinjerna i Idrotten vill. Vi har ndrmat oss
detta ledmotiv pa tva sitt i foreningsintervju-
erna, dels har vi frdgat féreningsrepresentan-

terna om de kénner till Idrotten vill, dels har
vi fragat dem om de pa ndgot annat sitt har
arbetat med virdegrundsfrigor inom foren-
ingen (om det t ex finns nagon sorts policydo-
kument). Bland flera volleybollféreningar &r
Idrotten vill ett oként begrepp. Flera intervju-
personer svarar ritt och slitt “nej” pa fragan
om man kénner till Idrotten vill. Andra svarar
lite trevande, ungefir som foljande person:

IF: Idrotten vill &r val ett samlings-
program med lite allman, alltsa en
stadga, ar det inte det?

F: Jo, det kan man val sdga, alltsa nagon
sorts handlingsprogram ...

IF: Ja, precis, vad man vill helt enkelt,
med lite allmanna standpunkter och
att vi ar 6ppna for alla oavsett etnisk
bakgrund eller sexuell laggning och
sa vidare. Att alla, ja, vilka som vill
kan man sdga.

F: Kanner du att, eller ... skulle du séga
att den har verksamheten [i den
besokta foreningen] bedrivs i linje
med Idrotten vill?

IF: Ja, alltsd i min varld och i var varld
sa ar Idrotten vill-handlingspro-
grammet ett rent sunt fornuft kan jag
tycka. Det &r for oss helt fraimmande
att vi skulle ha nagot som helst
hinder mot nagon oavsett bakgrund
eller vad som helst. Sa att, ska jag
vara arlig sa har jag nog inte reflek-
terat och gatt igenom och kollat av
varje punkt utan jag och fOreningen
ser det som helt sunt fornuft att alla
far vara med pa olika nivaer.

En annan foreningsrepresentant svarar s har
pa fragan “finns Idrotten vill med hos er?”

Ja, det finns absolut med [...] man har
ju andrat Idrotten vill, sa det ar klart,
nu finns ju elitsatsning pa ungdoms-
sidan, vilket tilltalar oss da ... Forr
fanns ju inte den har elitdelen med
for ungdomar.

Aven om Idrotten vill i viss utstrickning ir ett
kant begrepp, sé ar det fa foreningar som — om
de har ndgon form av policydokument — tar sin
utgangspunkt i1 Idrotten vill. Vi lyssnar pa en
foreningsrepresentant:

F: Nar du namner er egen policy, har
ni hamtat naring darifran [fran Idrot-
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ten vill] eller har ni naring nagon
annanstans ifran?

IF: Alltsa det ... nej, jag tror inte, jag

skulle nog vaga sdga att det inte

ar hamtat darifran annat an att det
kanske rakar sammanfalla med det
dom skriver. For att dom dokumen-
ten som jag har tagit dver [...] det ar
tradition inom klubben. Sa har det
varit sedan sjuttiotalet. Jag tror inte
att man har sneglat pa RF:s mal dar.

Ibland verkar ocksa en uttalad policy saknas
i foreningen, lite grann till férundran fér nya
styrelseledamdter:

F: [...] Finns det nagon sorts policy,
eller hur vill vi att verksamheten
ska se ut?”

IF: Ja, och jag sitter i styrelsen sa jag
borde veta, men. Jag, delvis har jag
varit forvanad 6ver vad lite det finns.
Jag fragade om det finns nagon, eh,
policy vad det galler toppning av lag
och sana har saker.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att
Idrotten vill dr oként eller delvis kédnt, men att
foreningsrepresentanterna framfor allt uppfat-
tar innehallet i idéprogrammet som “sunt for-
nuft”, det vill sdga att man upplever innehéllet
som oproblematiskt. Lokala handlings- eller
policyprogram verkar finnas i nagra foren-
ingar, men dessa tar inte sin utgangspunkt i
Idrotten vill.

Idrottslyftets administration

Vilken syn har da foreningsrepresentanterna
pa administrationen kring Idrottslyftet? Nagra
av intervjupersonerna - genomgaende de som
har sokt och fatt projektmedel - beskriver
administrationen i positiva ordalag. Inte minst
lyfts mojligheterna att diskutera ansdkan med
volleybollférbundets handldggare fram som
nagot positivt. Vid andra tillfdllen har kom-
munikationen inte 16pt lika smidigt. En av de
foreningar vi besokte har inte sokt och fatt
idrottslyftsmedel i ndgon storre utstrackning:

IF: For oss har det nog spruckit mest
pa att det ar for komplicerat att soka
bidrag.

F: Har du pratat med nagon fran Volley-
bollforbundet kring det har? [..]

IF: Ja, mm, vi har pratats vid. Det ar

lite lustigt, det ar inte s& manga som
man hamnar hos till slut. Vi har gatt
tva vagar, dels sa ar det [en person
pd] Stockholmsidrotten, men [..]
han &r otroligt svar att fa tag pa,
men det ar ju jag ocksa sa jag ska
inte gnélla. [..] Jag tror att det &ar

tre eller fyra ganger sa har vi varit
intresserade av att forsoka hitta
I6sningar, ringt upp och pratat med
honom, men svaret kommer fran [en
person pa volleybollforbundet]. Sa
att det kanns liksom som, det landar
liksom, det landar tillbaks déar i alla
fall. Och néar man har pratat med
[volleybollférbundet] ... s& hamnar
man tillbaks till dom har grundprin-
ciperna liksom att, ja, det ska vara
tre stycken och det ska vara pa det
har sattet. Och det, ja, men da sager
vi att da hittar vi ingen I6sning den
har gangen heller.

Trots att intervjun inleddes med information
kring vilka delar av Idrottslyftet som skulle
berdras (ndmligen volleybollspecifika projekt
via SVBF och inte skolsamverkansprojekt
via Stockholmsidrotten), sid halkade inter-
vjun med fOreningsrepresentanten ovan in
pa skolsamverkan och de kriterier som géller
for att man ska fa pengar da. Denna svarig-
het att hélla isér de medel som kan sdkas via
SVBF och de medel som kan sokas via ldnets
distriktsidrottsforbund (skolsamverkan) - och
dven de medel som soks for ledarutveckling
via SISU - maérks tydligt i intervjuerna med
foreningsrepresentanter inom volleybollen.
Nér intervjupersonerna far allmidnna fragor
kring inriktningen pa idrottslyftssatsningen
ar det 1 huvudsak skolsamverkan som ndmns,
trots att vi betonat att detta faller utanfor var
uppfdljning i inledningen av intervjun.

En av de foreningar vi besokte hade en orga-
nisation som redan fore Handslaget och
Idrottslyftet var projektinriktat. Vi lyssnar pé
en representant for denna forening, en person
som presenterar sig sjalv som “administrator
pa styrelseniva bara”:

F: Ja, du kan vél beratta om din rela-
tion till Idrottslyftet. Du har jobbat
med ansodkningar och projekt?

IF: Vi har varit med anda fran hand-
slagstiden och haft olika projekt
hela tiden da. Eh och det har passat

Idrottslyftets externa utvirdering — Mer och fler - vad innebir det? GIH



var forening bra, for redan innan
Handslaget kom sa jobbade vi fram
en, eller vi jobbade en hel del pro-
jektinriktat. Vi hade ett projekt pa
den tiden for hur vi arbetade i klub-
ben med olika saker, s& att det var
liksom, det fanns en projekttanke for
att det passar ganska bra i en idrotts-
forening: att jobba med ett projekt,
att man far ett uppdrag som man ska
slutfora.

F: Och du har varit med i sjalva ansok-
ningsprocessen da?

IF: Ja, hela tiden. Ja, det har varit lite
att jag har hallit mig & jour med vad
dom har kriterierna har varit och hur
det har sett ut och sa har jag ... nagon
har bollat idén till mig sa har jag
varit den som formellt ansoker for
att ha liksom en vag mot distrikts...
Skaneidrotten och mot volleyboll-
forbundet da, for att da vet vi, ja, sa
man far lite samordning pa det.

Till sitt stod har denna styrelseledamot haft
en foreningskonsulent som arbetat med vissa
administrativa rutiner. Arbetet i den hér for-
eningen skiljer sig fran arbetet i den forening
ovan som inte sokt idrottslyftsmedel. I den
forsta foreningen fanns dven dér en foren-
ingskonsulent, men ingen i féreningen hade i
sarskilt uppdrag att arbeta med projektmedel.
Intervjupersonen i den senare fOreningen
kombinerade inte sitt styrelseuppdrag med ett
uppdrag som trénare, utan kunde helt fokusera
pa sitt ledaruppdrag/administrativa uppdrag.
Skillnaden mellan de bada foéreningarna kan
tyckas liten, men det kan vara skillnaden
mellan om foreningen klarar av att soka och
administrera projektmedel eller e;j.

Kapitel 7. Jamforande analys

De fyra forbunden

De fyra forbund vi har granskat uppvisar
likheter och skillnader i olika avseenden. En
skillnad som ménga uppméirksammat oss pa,
inte minst de andra forbunden, dr att fotboll-
forbundet dr sé stort och har sa stora resurser
att det dr lonlost att gora jimforelser med
denna verksamhet. Detta dr sant om man ser
till omfattningen av hela fotbollfoérbundets
verksamhet - ett “uppifrdn-perspektiv’. Men
om man anldgger ett “nerifran-perspektiv”
och betraktar fotbollforbundets verksamheter
fran foreningshallet blir skillnaderna betydligt
mindre. Var bedomning ar att de fotbollsfor-
eningar vi har besokt inte i nidgot avgorande
avseende skiljer sig fran foreningarna i de tre
andra forbunden. Detta &dr viktigt att konsta-
tera med tanke pa Idrottslyftets utformning,
dar projektmedel i storsta méjliga utstrackning
ska fordelas direkt till forbundens foreningar.
Man kan se skillnader mellan olika foren-
ingar, men det har varit svarare att se skillna-
der mellan olika férbunds foreningar.

De fyra forbunden har natt ut till sina foren-
ingar med idrottslyftsmedel i olika utstriack-
ning (under Idrottslyftets tredje ar). Enligt
statistiken erholl 229 badmintonféreningar
idrottslyftsmedel, men detta berodde pa att
foreningarna bidrog till en sdrskild satsning
pa SF-niva. Med detta foljer att badmintonfor-
bundet ser ut att ha férdelat den minsta genom-
snittliga summan per férening: 10 000 kronor.
Bordtennisforbundet ar det forbund som for-
delat medel till minst andel foreningar, 157
av de 409 som fick lokalt aktivitetsstod under
2009. Det innebédr 34 procent av foreningar
med barn- och ungdomsverksamhet. I genom-
snitt erhdll dessa foreningar 22 000 kronor i
projektstod. Detta &r intressant med tanke pa
att bordtennisforbundet initialt gav forening-
arna mojlighet att soka medel fyra gdnger om
aret. Dessutom menar man fran forbundets
hall att man haft ett stort antal ansdkningar
per ansOkningstillféalle. Fotbollférbundet och
volleybollférbundet har natt ut i ungefér lika
hog utstrackning med projektmedel till sina
foreningar: 54 respektive 49 procent av foren-
ingarna med barn- och ungdomsverksamhet
erholl projektmedel. Inom dessa forbund har
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foreningarna fatt stora projektbelopp jamfort
med de andra tva forbunden, cirka 35 000
kronor férening,.

Vi har inte riktigt kunnat avgdra vad dessa
skillnader inneburit for foreningarna inom
respektive forbund. Framfor allt har detta att
gora med att i stort sett alla de féreningar vi
besokte (med undantag av en forening inom
volleyboll) har varit framgangsrika nir det
giller att erhélla projektmedel och dirigenom
forvaltat relativt stora belopp ur idrottslyfts-
satsningen. Mgjligen ar det ocksa darfor det
har varit svart att se skillnader mellan férbun-
den i de olika foéreningarna.

Det finns smirre skillnader i administratio-
nen av idrottslyftsmedlen vid de fyra forbun-
den. Fotbollfoérbundet har, som enda forbund,
involverat SDF:en i sin process. Medan SvFF
haft ett Gvergripande ansvar for att konkreti-
sera inriktningen pa satsningen inom forbun-
det, har SDF:en haft i uppgift att administrera
ansokningar och fordelning av projektmedel.
Vid samtliga forbund har en anstélld tjanste-
man haft ett sdrskilt ansvar for Idrottslyftet.
I fotbollférbundet har tjanstemannen samver-
kat med foretrddare for SDF:en 1 sitt arbete.
I ovriga tre forbund (i badmintonférbundet
forst i ett sent skede) har tjinstemannen haft
hjélp av en referensgrupp. Referensgruppen
har, utover tjanstemannen, i huvudsak varit
sammansatt av en blandning av fortroende-
valda personer (pa forbundsniva) och sarskilt
utvalda personer (pé distrikts- och forenings-
nivd). Tjidnstemannen har i badminton och
volleyboll haft ett ndgot storre mandat nir det
giller beslutstagande jamfort med tjansteman-
nen 1 bordtennis, dér referensgruppen haft ett
storre gemensamt ansvar.

Transformeringsarenan

Fler och mer

Samtliga forbund framhéller betydelsen av
Idrottslyftet; att det 4r en viktig satsning som
gor skillnad. De overgripande mélen faller vil
in i den verksamhetsutveckling som foérbun-
den dndé ser som sin uppgift. Det rdder med
andra ord ingen konflikt mellan vad férbun-
den atar sig att géra i och med att de erhaller
idrottslyftsstod, och vad de i vanliga fall 4nda

arbetar med (eller vill och kénner att de borde
arbeta med om de hade resurser). De vida tolk-
ningsramarna for hur man kan och ska arbeta
for att nd de 6vergripande malen, gor ocksa att
forbunden har relativt fria hdnder att utforma
satsningen sa som de Onskar. Det giller inte
minst mot bakgrund av vad denna rapport
visar; att vissa kriterier for att f4 medlen ar
nedtonade och ibland inte alls anvénda.

Hur har da de olika forbunden handskats med
ambitionerna att fa fler att idrotta och att fa
fler att vilja gora det mer — eller &tminstone
langre? Innebdrden av Idrottslyftets Over-
gripande maél i de fyra olika forbunden — de
inriktningar de valt f6r sina satsningar — speg-
lar i mangt och mycket de olika idrotternas
behov. I de tre mindre forbunden, badminton,
bordtennis och volleyboll, har det framst hand-
lat om att 6ka medlemskadern och foérsoka bli
fler. I Badmintonférbundets fall, och i bérjan
av Idrottslyftet ocksa i Fotbollforbundets, har
det dven handlat om att rekrytera fler av en
sarskild sort — flickor. For fotbollférbundet
som redan har ett stort medlemsantal och inte
behdver satsa s& hart pa att rekrytera barn,
har satsningen dock framst riktats mot att
utveckla den befintliga verksamheten — sa att
fler, bade spelare och ledare, vill vara kvar
langre. Hogre kvalité pa den verksamhet som
bedrivs, frimst genom foreningsutvecklande
insatser och utbildning av ledare, dr det man
velat astadkomma fran forbundshall. De
ovriga forbunden har férvisso ocksa ambitio-
nen att utveckla sin idrott, men dar ar malet
frimst expansion och tillvéxt.

Fotbollférbundet tar avstamp i tidigare forsk-
ning da de under rubriken Nuldgesanalys i sin
utvecklingsplan for ar 1-4, beskriver motivet
for att satsa pa att behélla fler. Att hanvisa till
forskning &ar annars ovanligt. Vi har inte stott
pa ndgot annat exempel, varken i de skriftliga
materialen eller i de manga och langa samtal
vi har haft med ledare fran férbund och foren-
ingar. Forbunden stéder sig istillet pa bepro-
vad erfarenhet nir de motiverar hur de gér till
védga och de har stor erfarenhet av hur man ska
Oppna idrottens dorrar for barn och ungdomar.
Sé dr dock inte fallet nér det géller att utveckla
verksamheten sa att fler véljer att vara kvar
langre. Manga arbetar med att fa fler att
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stanna, men inte sarskilt systematiskt. De vida
tolkningsramarna gor, vilket redan ndmnts, att
de flesta aktiviteter gér att legitimera under
malet “fler och mer”. Utbildning &r ett sadant
exempel — den underforstddda tanken ar att
utbildning i sig — oavsett innehall eller inrikt-
ning — leder till verksamhetsutveckling vilket
i sin tur bidrar till 'mer och fler’. Exakt hur
den relationen ser ut eller om den verkligen
stimmer, verkar sdllan problematiseras pa
forbundshéll (och inte heller i féreningar). Vi
menar att det dr rimligt att fundera Gver om
alla former av utbildning ar lika viktiga for att
kunna moéta nya barn. Kanske borde nagra av
dem specialinriktas?

Paketlosningar har anvénts pa lite olika sétt.
En del férbund menar att utformandet av paket
ar ett satt att visa foreningar vilken inrikt-
ning som asyftas med Idrottslyftet (Varsagod,
det hér kan ni soka for!). Andra ser det mer
som ett sétt att hjdlpa mindre foreningar som
inte har sa latt att fa till en ansdkan att ocksa
komma 1 atnjutande av stodet. Ytterligare ett
skdl som ndmns dr att det spar mycket admi-
nistrativt arbete, inte minst tid som annars gar
at till att lasa ansokningar. Huruvida paketen
ar ”bra” eller inte diskuteras i viss utstrack-
ning pa forbunden (liksom i foreningarna).
Vissa fragar sig om man inte tar bort den vik-
tiga kreativa processen, di foreningar sjdlva
ska formulera sig och ténka igenom vad den
egna foreningen skulle behdva arbeta med om
de fick extra stod.

Att det finns ett implicit kontrakt mellan staten
och idrottsrorelsen pekade vi pa i rapportens
inledning och ett sddant kontrakt verkar ocksa
finnas mellan de béda sjélvstindiga organisa-
tionerna RF och SF, liksom mellan SF och f6r-
eningarna (med mellanledet SDF 1 fotbollens
fall). Parterna litar pa varandra och pa att alla
gor det de ska pé sin respektive arena. Visser-
ligen forekommer det en del tvivelsmal over
hur vissa foreningar har handskats med sina
medel men inte 1 ndgon storre utstrackning.

Sammanfattningsvis kan man konstatera
att malet att 6ppna dorrarna for fler, pa for-
bundshall framst inneburit att féreningar ska
gora traditionella och direkta rekryteringsin-
satser som leder till att barn pa olika sétt ska

fa komma i kontakt med och exponeras for
idrotten ifrdga. Den bakomliggande tanken
har vi berort tidigare och den utgar fran att
exponering leder till rekrytering. For att fa fler
att vilja stanna liangre har forbunden framst
arbetat med indirekta satsningar av olika slag.
Satsningarna har riktats mot att utveckla verk-
samheten sa att den pa olika sitt haller hogre
kvalité och helt enkelt &r ”bittre”. Den tanken
utgar fran att fler vill vara kvar i en sadan
verksamhet. Ledordet handlar hir om utbild-
ning. Mer och bittre utbildade ledare leder till
fler barn och ungdomar (och ledare) som vill
stanna langre.

Jamstdlldhet och jamlikhet

Vad har det inneburit att utgd fran ett jam-
stilldhets- och ett jamlikhetsperspektiv i de
fyra forbundens idrottslyftssatsningar? Vad
ar likt och vad skiljer sig 4t mellan de fyra
idrotterna? Det Overgripande monstret dr att
dessa fragor inte prioriterats hogt i forbun-
dens idrottslyftsarbete. Inget av forbunden
framhaller att allt arbete har utgatt fran ett
jamstélldhets- och jaimlikhetsperspektiv. Nér
forbunden har satsat pa jamstdlldhets- och
jamlikhetsrelaterade insatser, sd har det varit
sdrskilda satsningar och inte generella Gver-
viaganden. Specifika satsningar har genom-
forts i alla fyra forbund, i storre eller mindre
skala. Badmintonférbundet skiljer sig fran de
andra tre idrotterna med sin satsning pé “Girls
of badminton” (GOB). Aven bordtennisen
utmirker sig i viss mdn med sin satsning pa
“fler tjejer” under Idrottslyftets forsta ar (och
delvis dven under ar 2-4). Dessutom har ett
par paketsatsningar pa SDF-niva inom fotboll
varit jamstdlldhets- eller jaimlikhetsrelaterade.
Vi tidnker tex. pd de ”inspirationskvillar/
dagar for tjejer med invandrarbakgrund” som
arrangerades av ett SDF. I volleybollférbundet
saknas exempel pa direkta idrottslyftsrelate-
rade jamstélldhets- eller jamlikhetsinitiativ.

Vilka dimensioner av jaimstélldhet och jamlik-
het har statt i centrum nér forbunden tolkat
RF:s jamstélldhets- och jamlikhetsdirektiv?
Det gar att urskilja ett par aterkommande
och dominerande jamstélldhets- och jim-
likhetsteman. Till att borja med kan vi dock
konstatera att jamstdlldhet och jamlikhet
tenderar att flyta ihop och bli till samma sak
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i forbunden. Den hir tendensen till samman-
blandning &r starkare pa foreningsnivan, men
kan dven skonjas pa forbundsnivan. ”"Det ar
samma sak”, sdger ndgra forbundsrepresen-
tanter, och resultatet blir att jimstdlldhet och
jamlikhet ofta kokas ner till ndgot som kan
beskrivas som 7alla dr vdlkomna” eller “alla
ska ha samma forutséittningar och mdjligheter
att vara med” (med betoning pa alla). Tydligt
ar att jimstélldhet ibland betraktas som nagot
oproblematiskt och, tillfilligtvis, ndstan ovid-
kommande: ”Det handlar vil om alla ménnis-
kor?”’; ”Varfor ska bara kon riknas?”

Om vi riktar fokus pa jamstédlldhet och for-
bundens tolkningar av jamstélldhetsbegrep-
pet, dr en rdd trad i vart material att begreppet
forst och frimst ges kvantitativa innebdrder.
Detta dr ett dominerande monster. I forbun-
dens verksambheter och i forbundsintervjuerna
handlar jamstdlldhet ofta om ndgot maétbart.
Det ser olika ut i olika férbund, men generellt
sett handlar detta om: konsfoérdelning bland
aktiva (hér sker i sin tur ofta en indelning efter
alder — den ldga andelen tonérstjejer inom
flera av idrotterna &r t.ex. en uppmirksam-
mad grupp); fordelning av resurser till tjej-/
dam- kontra kill-/herridrott; representation
bland ledare och trénare sdvdl som i olika
styrelser och bland domare; trdningstider;
dam- kontra herrprestationer pa elitniva; samt
materialfragor (har och far tjejer och kvinnor
samma materiella villkor och forutsittningar
som killar och min?). Aven hir finns undan-
tag. Ett forbund som é&terigen urskiljer sig en
aning ar badmintonforbundet, med sin “Girls
of badminton”- satsning. I GOB finns vis-
serligen tydligt kvantitativa inslag — projektet
tar avstamp 1 ett kvantitativt jamstalldhetstan-
kande — men samtidigt far d4ven andra typer
av jamstdlldhetsidéer genomslag. I projektet
jobbar man t.ex. med att stirka och utveckla
badmintonspelande tjejers sjalvkédnsla och
sjdlvfortroende, och dessutom fors organi-
serade och systematiska diskussioner kring
tjejers och kvinnors positioner och roller i den
svenska badmintonkulturen.

En annan rod trad i vart material vad géller
jamstédlldhet har med tonérstjejers idrottande
att gora. En hog andel tjejer lamnar idrotten i
de 6vre tondren, varfér? Hur kan man gé till-

véga fOr att bryta och fordndra detta monster?
Denna problematik tolkas ibland som en jam-
stilldhetsfraga i forbunden.

Ytterligare en jamstélldhetsdimension som
finns 1 samtliga forbund, om &n inte i lika
stor utstrdckning, dr tankar om att jamstalld-
het hidnger ihop med att utmana “mansdomi-
nansen”, “grabbigheten” eller den “manliga
strukturen” (inom idrotten i stort, men dven
i den egna idrotten). Detta &r ett synsitt som
rimmar med betoningen pa att fordndra styr-
keforhéllandet mellan gruppen kvinnor och
gruppen min som kommer till uttryck i Idrot-
tens jamstélldhetsplan.

I badmintonférbundet Oversitts, avslutnings-
vis, jadmstilldhet pa ett lite annorlunda sitt dn
i de Odvriga idrotterna. Badminton rymmer ett
mixedtdnkande eller en mixedkultur som inte
gar att spara i de andra idrotterna, och det har
paverkar jamstdlldhetsresonemangen. Killar
och tjejer, midn och kvinnor, trdnar och tavlar
ihop 1 badminton, individuellt och i lag. Man
umgas Over konsgrinserna pa “ett sjélvklart
sitt”, som flera badmintonrepresentanter
uttrycker det. Den sjilvklara” mixedkulturen
kopplas i sin tur, bdde pd forbunds- och pé
foreningsniva, ofta ihop med jimstélldhet. For
flera av intervjupersonerna blir jimstilldhet,
och édven jamlikhet i viss utstrdckning, syno-
nymt med ett bejakande av den hir kulturen.
Nagot man kanske kan fréga sig i relation till
badmintonsportens mixedkaraktdr dr ifall det
finns ett samband mellan mixedkulturen och
GOB:s framvixt (och framgangar)? Liknande
projekt saknas ju i de andra férbunden. Har
badmintonsportens mixedkaraktir underlittat
for genomforandet av GOB? Har de andra for-
bunden nagot att ldra av badminton hér, vad
giller mixedtdnkandet? Samtidigt dr det virt
att papeka att utgangspunkten for arbetet med
GOB i viss méan “krockar” med samma mix-
edtinkande. Som namnet antyder har ju GOB
endast handlat om tjejer och kvinnor. Hur gar
det thop med tanken att mixedkulturen i sig
sjalv skulle vara jamstdlldhets- och jimlik-
hetsskapande?

Vi gér oOver till jimlikhetsfragorna. Vilka
dimensioner av jimlikhet har statt i centrum
nir forbunden tolkat RF:s direktiv? Forbun-
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dens tolkningar av jamlikhet ringas dven de
in av ett “alla ska med”- eller ett “alla ar vél-
komna”- tinkande. Lite mer ingdende handlar
detta tinkande om att alla ska ha samma forut-
sdttningar, mdjligheter och rittigheter att delta
i idrotten ifrdga, eller om att man inte ska gora
skillnad pa ménniskor. I fotbollen f&rs dven en
demokratisk dimension in i den hir typen av
resonemang, man talar t.ex. om “demokratisk
skolning”. I idrottslyftstermer blir jimlikhet i
forbunden ofta synonymt med att “6ppna dor-
rarna” till den egna idrotten (och hélla dem
Oppna) for s manga som mojligt.

Det finns ytterligare nagra jamlikhetste-
man. For det forsta ges mangfalds- eller
integrationsfragor ett visst utrymme i samt-
liga forbund, dven nir det géller funktions-
nedséttning. Frdgor om funktionshindrades
deltagande tycks vara fragor som frekvent
diskuteras 1 alla fyra forbund. Hur aktivt
inkluderande bor forbunden vara i relation
till funktionshindrade? Vilka skyldigheter
har man? Hur ska respektive relationer till
Svenska Handikappidrottsforbundet se ut?
Med utgangspunkt i vart material dr det, nir
det kommer till dessa fragor, svart att finna
tydliga skillnader i hur férbunden tinker och
resonerar.

Vad har inte jamstéilldhet och jamlikhet blivit 1
forbundens idrottslyftsverksamheter? Ett tyd-
ligt och aterkommande monster dr inlednings-
vis att forbundens jamstdlldhetsrelaterade
idrottslyftsarbete ofta bottnat i konventionella
och relativt oproblematiserade synsitt pa kon
och konsmonster. Forbundens jamstalldhets-
arbete inom ramen for Idrottslyftet skulle i
denna mening ha kunnat handla om att ifra-
gasitta och utmana traditionella konsmonster
och stereotypa forestillningar om kdnen inom
den egna idrotten. Det har det oftast inte gjort.
Badminton utgor ater delvis ett undantag.

En annan dimension som visserligen é&r
synlig i alla fyra forbunden, men som dnda
far sdgas vara mycket nedtonad i forbundens
idrottslyftsarbete &r méngfaldsdimensionen.
De fyra forbundens idrottslyftsarbete handlar
inte 1 sérskilt hog grad om “invandrares” eller
nysvenskars villkor, mojligheter eller forut-
sdttningar inom idrotten.

Nagot som ocksa saknas i materialet ar “tva-
konade” jamstilldhetsperspektiv. Jimstilldhet
gors till en tjej- och kvinnofraga 1 forbunden.
I RF:s jamstdlldhetsplan kopplas dock &dven
killars och méns idrottande samman med jam-
stilldhet. Jamstalldhet handlar om bada konen,
och om styrkeforhéllandet mellan gruppen
pojkar/mén och gruppen flickor/kvinnor.

Vad som dartill kan sdgas saknas i samtliga
forbunds jamstélldhets- och jdmlikhetsre-
laterade idrottslyftsarbete dr en mer proble-
matiserande hallning till jamstilldhets- och
jamlikhetsarbetet 1 sig. Varfor behdvs
jamstdlldhets- och jdmlikhetsperspektiven
overhuvudtaget? Varfor behovs flick- och
tjejsatsningarna? Det har inte skapats nagot
”Boys of Badminton” eller ndgon “Herrpro-
jektil” (inom fotbollen finns det en satsning
som kallas “Damprojektilen”), varfor da?
Varfor behdvs inga specifika “killsatsningar”
inom bordtennisen? Vad ar det i forbundens
egna verksamheter som gor att pojkars och
mins deltagande inte kriver samma typ av
satsningar som flickors och kvinnors?

Vidare dr dven klassrelaterade idéer och per-
spektiv nedtonade i vart material. Det fors fa
djuplodande diskussioner i ndgot av forbunden
kring om eller varfor vissa “’socialgrupper” —
manniskor fran olika samhillsskikt, nivaer
eller yrkesgrupper, eller med viss utbildnings-
grad — ar over- eller underrepresenterade i de
respektive verksamheterna.

Avslutningsvis saknas hbt-dimensionen. Hbt-
frdgorna dr icke-frdgor i forbunden. Inga
idrottslyftsprojekt har berort eller snuddat vid
de har fragorna, och vi kan heller inte se att
fragorna diskuterats i forbundens verksam-
heter. Erbjuder de granskade forbunden en
inkluderande och vilkomnande atmosfar for
hbt-personer?

Idrotten vill

Idéprogrammet Idrotten vill &r ett ként
begrepp bland alla forbundsrepresentanter.
De flesta ar ocksa Overtygade om att den
egna barn- och ungdomsverksamheten — och
idrottslyftssatsningen — ligger i linje med rikt-
linjerna i Idrotten vill. Det kan forvisso vara
sd, men flera av de intervjuade personerna
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medger att de inte dr fullstindigt fortrogna
med innehallet i Idrotten vill, som upplevs
vara ett omfattande dokument med ett innehall
som i huvudsak uppfattas som sjilvklart. Rent
konkret dr det ganska fd direkta kopplingar
mellan satsningen pa Idrottslyftet och Idrotten
vill.

Detta forhallningssdtt kan kopplas till en
uppfattning som framkommer hos nagra
intervjupersoner, ndmligen att man inom
idrottsrorelsen sillan diskuterar “de stora fra-
gorna” inom idrotten (vilket atminstone delvis
verkar handla om idrottens virdegrundsfra-
gor); ett forhdllande, om man ska tro en av
forbundsrepresentanterna i bordtennis, som
ocksd genomsyrar RF:s arbete. Det dr ocksa
i bordtennis som intresset for att diskutera
vardegrundsfragor ter sig som storst. Ett van-
ligare forhallningssitt om man ser till alla fyra
idrotter &r trots allt att temat Idrotten vill av
nagra intervjupersoner ses som nagot sekun-
dart i forhallande till det man pa férbunden i
forsta hand dr satta att skota”.

Tydligt ar att Idrotten vill — och innehal-
let i idéprogrammet — inte pa négot konkret
satt har legat till grund for utformningen av
Idrottslyftets inriktning i de olika férbunden
och inte heller i samband med beddmning av
projektansokningar. Detta géller dven avse-
ende fotbollférbundet och Fotbollens spela, lek
och ldr. Denna skrift har ddremot pa ett tydligt
satt haft en sdrskild funktion i férhallande till
innehallet i idrottslyftssatsningen.

Idrottslyftets administration

Arbetet med Idrottslyftet har gatt till pa ett
likartat sdtt i samtliga fyra forbund, med
undantag av att SDF:en i fotbollens fall skott
beddmning och beslut kring projektmedel. I
fotbollens SDF liknar dock handldggningen
den ordning som géller vid de tre andra natio-
nella forbunden. I samtliga fyra forbund har
handlaggare, alternativt referensgrupp, haft ett
stort mandat att besluta kring medelsfordel-
ning. Detta verkar dock inte ha lett till avgo-
rande skillnader mellan de olika férbunden.

Tre av forbunden har anvént sig av “paket-
satsningar”, det vill sidga projekt som har
designats av SF:et och som sedan erbjudits till

foreningarna inom forbundet (om innehallet i
dessa paketsatsningar”, se vidare under rub-
riken ”Fler och mer”). Paketen motiveras fran
forbundens sida med att man fran centralt hall
”vet vad foreningarna vill ha/behdver” och att
handlaggningen pé detta sitt forenklas sa att
dven mindre och mindre resursstarka foren-
ingar ska fa en lattillgdnglig méjlighet att fa
projektmedel. Undantaget dr badmintonfor-
bundet. Istéllet for “paket” har tva projekt pa
forbundsniva blivit tongivande i satsningen
inom detta forbund. Flera foreningar har
skickat representanter som deltagare i dessa
projekt ("Ambassaddrsprojektet” och ”Girls of
Badminton”).

Nar det giller de kriterier som man pa forbun-
det har anvint for att bedoma foreningarnas
projektforslag, mirks Idrottslyftets ledmotiv i
varierande utstrdckning. Temana “6ppna dor-
rarna for fler” och utveckla verksamheten
sd att fler viljer att fortsdtta langre” finns
delvis med bland kriterierna. Detsamma kan
emellertid inte sdgas om jamstdlldhets- och
jamlikhetsperspektiv. Jamstilldhet och jam-
likhet har snarare hanterats som sdrskilda
satsningar enligt den modell som skapades i
samband med Handslaget. I stort sett alla for-
bund betonar utvecklingsdimensionen, vilken
i huvudsak handlar om “nya verksamheter”.
Man vinnldgger sig om att idrottslyftsmedlen
inte ska ga till ”ordinarie verksamheter”, dven
om man &r inforstadd med att det knappast gar
att dra en tydlig grins mellan “ordinarie verk-
samheter” och “utvecklingsverksamheter”.

Idrottslyftets ledmotiv har varit svéra att iden-
tifiera i de rent konkreta kriterier som géllt i
samband med projektbeddmning. Desto oftare
har mer konkreta kriterier arbetats fram for
beddmningen, inte minst avseende vad man
inte ger medel till, till exempel arvoden,
planhyror och ldgerresor — dven om samtliga
dessa kriterier ocksa finns med som motiv for
att tilldela medel. Vad vi har kunnat se, finns
det inga centrala riktlinjer som till exempel
forbjuder forbunden att betala ut idrottslyfts-
medel som syftar till att bekosta loner eller
arvodering.

Vér sammanfattande bedéomning &r att for-
bunden vinnlidgger sig om att “gbra ritt” i
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sitt arbete med Idrottslyftet — och man gor
ocksa ritt utifrdn ett mer allmént perspektiv.
Utifran en nagot stringare tolkningsram blir
emellertid var slutsats att inget av forbunden
vinnlagt sig om att satsningen ska genomsyras
av riktlinjerna i Idrotten vill. Kunskaperna om
idéprogrammet &r alldeles for vaga.

Realiseringsarenan

Fler och mer

Samtliga foreningsledare vi intervjuat fram-
héller betydelsen av Idrottslyftet. Stodet &r
vérdefullt och innebér att féreningar kan gora
sddana satsningar de som annars inte skulle
kunna. De anser inte att pengarna ar sarskilt
styrda utan inriktningen ligger i linje med vad
som uppfattas dr fOreningens uppgifter. En
viss motsédgelse ligger 1 dessa konstateranden:
A ena sidan gor alltsd Idrottslyftet skillnad
och betyder mycket, & andra sidan rimmar
malen vil med hur féreningarna arbetar dndé
— eller i all fall s som de skulle vilja arbeta.
Det sista tillagget dr viktigt, da stodet framst
har mojliggjort satsningar som féreningar har
pa sin Onskelista men inte tidigare haft resur-
ser till eller médktat med. Vad som blivit utfal-
let i mer konkreta termer skiljer sig delvis &t
mellan de olika idrotterna, delvis mellan olika
foreningar, oavsett idrott. Hur man resonerar
runt malet att 6ppna dorrar for fler verkar mer
vara beroende av de olika foéreningarnas vill-
kor och traditioner én av forbundens forutsatt-
ningar. Att pingis satsat hart pa att placera ut
s kallade utomhusbord pa strategiskt utvalda
platser, har visserligen ingen liknande motsva-
righet, vad vi sett, i andra idrotter. Annars &r
var uppfattning att foreningarnas arbeten med
att rekrytera barn ter sig mer lika dn olika i de
fyra idrotterna.

Att utfallet av satsningarna inte skiljer sig
mer at, har kanske att géra med hur man ser
pa sjdlva uppgiften att “6ppna dorrar” och vi
ska resonera lite runt det. I de féreningar vi
har besokt forekommer det att man gor rik-
tade rekryteringsinsatser mot specifika eller
marginaliserade grupper, men det dr inte sé
vanligt (ndgra exempel dr t ex en forening
som har verksamhet for sirskolebarn, en for-
ening som aktivt arbetar for att f4 med fler
killar [se avsnittet om jamstilldhet], eller

foreningar som bedriver uppsokande verk-
samhet i invandrartita omradet). En méngd
olika insatser genomfors givetvis, men dessa
verkar mer riktas mot barn i allminhet dn
mot specifika grupper av barn. P4 en fraga
om det finns ndgon tanke om att verka for
till exempel etnisk mangfald, svarar en foren-
ingsrepresentant ”Nej, men alla far vara med.
Vi har inte gjort nagot speciellt arbete, men
vi sdger inte nej till ndgon”. Att 6ppna dor-
rarna kan med ett sddant resonemang tolkas
som att det egentligen handlar om att dérren
inte dr stingd for ndgon. Manga foreningsre-
presentanter resonerar just si: “alla far vara
med i var forening, sa vad ar problemet?” Att
det sedan finns grupper som inte ar represen-
terade och inte verkar intresserade av att vara
med, ses sdllan som foreningens bekymmer;
de stdnger ju inte dorren for ndgon. Visserli-
gen hade de just nu ingen med funktionshin-
der i en av de foreningar vi besokte, "men om
vi hade haft det”, som en foreningsledare sa,
”sd hade vi ju naturligtvis inte stoppat det”.
Detsamma géllde en annan forening dir en
grupp sirskolebarn var med. De hade inte
borjat pa grund av aktiv rekrytering, utan de
“rakade” mer komma med av en slump da
foreningen vénde sig till samtliga klasser i
en skola, och nu har de bildat en grupp. Med
andra ord sa handlar metaforen att Oppna
dorrarna ofta om att den inte ska vara stingd
for ndgon — om att inte sdga nej. Vi skulle
sdga att det dr en viss skillnad mellan de tva
synsitten. Fa frdgar sig varfér den medlem-
skader som foreningen har dr s& homogen,
daven om det forekommer. Och nidr vi stiller
fragor runt tillgédnglighet — hur manga flickor
i Ovre tondren som dr med, nya svenskar eller
funktionshindrade grupper, etc. sa blir svaret
oftast att alla &r vilkomna eller att de har for-
sokt nd ut, men att det dr svart. Svarigheten
beror ofta pa dem (det finns ett visst ’vi” och
”dom” tdnkande) inte ar intresserade, slutar
snabbt eller har andra traditioner. Att foren-
ingen Onskar att fler — och nya grupper — ska
delta gar det dock inte att ta miste pd. Ambi-
tionen ar god och instdllningen vélvillig, men
en vanlig attityd dr att det inte dr sa mycket
foreningen kan gora. Problemet ligger hos
dem som inte dr dér, snarare dn 1 den verk-
samhet foreningen bedriver.
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Hur arbetar man dd med Idrottslyftets andra
mal: att utveckla verksamheten s att fler viljer
att vara kvar lingre? Foreningarna tycker gene-
rellt sett att det arbetet &r svart. I nedanstadende
citat ger en ledare tydligt uttryck for att han inte
vet hur man gor for att fa fler att vilja fortsétta.
Han séger att det ar véldigt svart att gora nadgon-
ting av det. Var foljdfraga blir:

F: Det ar svart att paverka menar du?

IF: Ja, alltsa dar har jag inte sett hur
de hér projektmedlen ska kunna
komma oss till godo. Alltsa vad &r
det vi ska soka pengar for — att fa
fler att fortsatta langre? Det har varit
sa diffust och svart att jobba med.
Jag vet inte riktigt vad man ska soka.
[...] jag tycker att det har varit en
konstig del att sbka pengar for. Vi
har inte utnyttjat det till nagonting.

Att arbeta for att f4 med fler deltagare kénns
lattare for de flesta — dven om de metoderna
inte heller sa ofta problematiseras — d& galler
det att informera, att soka upp och att erbjuda
en verksamhet. Darfor kan vi konstatera att i
samtliga forbund arbetar man mer aktivt med
rekrytering av nya dn med att behalla gamla.
Detta giller dven i de fotbollsforeningar vi
besokt, dven om malet framst dr verksamhets-
utveckling pa transformeringsnivan.

Hur gor man da for att fa barn och ungdomar
att fortsitta idrotta lingre? Ledaren som cite-
rades ovan ger uttryck for att det ar betydligt
mer komplicerat att fa fler att vilja vara med
langre. Han inget svar pd hur man ska arbeta
for att fa fler att vilja idrotta laingre. Att ung-
domar slutar verkar manga ocksd se som en
naturlig sak och inget de direkt kan péverka;
de unga far andra intressen helt enkelt. Att det
kan ha att géra med i vilken utstrackning den
egna foreningens verksamhet formar mota
de ungas behov och onskemal, diskuteras
sdllan. P4 ett sitt kan man darfor konstatera
att foreningarna bedriver en gigantisk expe-
rimentverkstad, men det dr inte sa ofta som
experimenterandet verkar ha foregatts av en
djupare diskussion runt eller reflektion over
vad som krévs av verksamheten far att ungdo-
mar ska vilja stanna. Vilka behov och dnske-
mal har ungdomar? Har de négot inflytande
och kinner de sig delaktiga i foreningens
verksamhet? Att foreningarna skulle behdva

mer systematiskt utvecklad kunskap om hur
man gar till viga bada for att rekrytera och for
att halla kvar barn och ungdomar, star klart.

Jdmstdlldhet och jamlikhet

Vad har det inneburit att utgd fran ett jam-
stilldhets- och jamlikhetsperspektiv  pé
foreningsnivd i de fyra idrotterna — i de
verksamheter i foreningarna som &r knutna
till Idrottslyftet? Till att borja med kan vi
konstatera att det Overgripande monstret
ar att jamstdlldhets- och jamlikhetsfragor
givits ett begridnsat utrymme i foreningar-
nas idrottslyftsverksamheter. Precis som péa
transformeringsarenan har féreningarnas jam-
stilldhets- och jamlikhetsinsatser varit speci-
fika och inte generella.

De enskilda jamstélldhets- och jamlikhetsrela-
terade foreningsprojekten gar att finna i samt-
liga idrotter. I de besdkta fotbollsféreningarna
handlar det om: subventionering av en arligen
aterkommande sommarlidgerverksamhet,
subventionering av tvd (mindre) satsningar
pa fotboll for funktionshindrade, de etikkur-
ser som en av foreningarna anordnat vid ett
par tillfdllen, ett kostprojekt for tjejer med
atstorningar, samt en enskild social rekry-
teringsinsats riktad specifikt mot tjejer och
kvinnor. I pingis ror det sig om: de tva storre
tjejsatsningarna i tva foreningar (i de har tva
satsningarna finns en kontinuitet som saknas
i manga andra projekt), det invandrarrekry-
teringsprojekt som en forening iscensatte, en
enskild “behélla fler tjejer”- satsning samt
en forenings framtagande av ett policydoku-
ment. [ badminton finns: nyrekryterings- och
breddsatsning riktad mot “nya grupper” (t.ex.
funktionshindrade respektive breddinriktade
ungdomar), breddinriktad och inkluderande
lagerverksamhet och, inte minst, GOB, som
med sin omfattande tjejinriktade férenings-
verksamhet runt om i landet utméarker sig dven
i detta ssmmanhang. I volleyboll finns ett pro-
jekt som syftar till rekrytera fler killar pa den
aktuella orten. Overlag ror det sig alltsd om
specifika initiativ, punktinsatser, och knappast
om att all verksamhet utgér fran ett jamstalld-
hets- och jamlikhetsperspektiv.

Vilka dimensioner av jaimstélldhet och jamlik-
het har fatt genomslag i féreningarna? [ ménga
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avseenden kdnns de jamstilldhets- och jimlik-
hetstolkningar som dominerar pé férbundsni-
véan igen dven pa foreningsnivan. Nagot som
dock aterigen dr viktigt att notera dr att manga
foreningsrepresentanter inte skiljer pad jaim-
stilldhet och jamlikhet. Precis som pa trans-
formeringsarenan flyter begreppen ihop, men
pa realiseringsarenan dr mdnstret dnnu tydli-
gare. Jamstélldhet och jamlikhet dr samma
sak for flera foreningsrepresentanter. Ibland
anvander fOreningsrepresentanterna begrep-
pet jamstélldhet for att relatera till fragor eller
fenomen som skulle kunna sorteras in under
jamlikhet och vice versa. I linje med vad som
sker pa forbundsniva kokas jamstdlldhet och
jamlikhet ofta ner till en “alla dr vdlkomna”-
tanke. Uttryck som dyker upp i anknytning
till 7alla ar vilkomna”-tanken &r t.ex. “gemen-
skap”, “socialt engagemang”, ’lika mdjligheter
och forutsittningar” och “alla ska fa chan-
sen att spela”. I en forening talar man om att
”bygga upp och utforma en inkluderande och
vilkomnande klubbatmosfar”.

Att jamstdlldhet och jamlikhet flyter ihop
paverkar, 1 sin tur, hur begreppen forstas var
for sig, eller rittare sagt, hur de inte forstas.
Majoriteten av de intervjuade féreningsrepre-
sentanterna gor inte nagon distinktion mellan
jamstélldhet och jamlikhet, vilket naturligtvis
gor det svart att sdga ndgot om vad de betyder
var for sig.

Nér vil jimstédlldhetsresonemangen utkristal-
liseras fran jimlikhetsresonemangen — for sa
blir det i vissa fall ndr intervjupersonerna far
tillfalle att reflektera — s handlar jamstilldhet
oftast om liknande saker som pé transforme-
ringsarenan. Jimstilldhet definieras som en
tjej- och kvinnofrdga och oftast i kvantitativa
termer. En annan aterkommande jamstilld-
hetsfraga pa foreningsniva dr, precis som pa
forbundsniva, varfor ménga tondarstjejer (och
inte killar) slutar med idrotten under sin ton-
arstid.

Vad har inte jamstdlldhet och jamlikhet
”blivit” i fOreningarna? Ja, aterigen ser vi
likheter mellan transformerings- och realise-
ringsarenan. Saknas gor, liksom i forbunden,
tvakonade jamstalldhetsperspektiv.

Precis som pa forbundsniva saknas ocksa mer
problematiserande och utmanande jdmstélld-
hets- och jamlikhetsansatser i foreningarna:
Varfor behover foreningarna overhuvudtaget
arbeta med jidmstélldhet och/eller jimlikhet?
Saknas gor dven satsningar som utmanar ste-
reotypa och traditionella synsétt pa kon och
konsmonster. Tva pingisforeningar sticker
ut hir. I en pingisférening har man anvint
idrottslyftsmedel till att bedriva ett policy-
arbete som syftar till att utmana traditionella
konsmonster. I en annan forening har man i
viss man utmanat traditionella och stereotypa
forestdllningar om flickors idrottande genom
att, med hjilp av idrottslyftsmedel, sjositta ett
tjejrekryteringsprojekt som rymmer en tydlig
tavlingsdimension (trenden i vart material &r
annars att nyrekrytering av flickor och tjejer
kopplas samman med sociala dimensioner).

Aven om mangfalds- eller integrationsfrigorna
och frigor om funktionshinder varit nirva-
rande och levande i ndgon enstaka forening i
varje idrott, kan vi dnda fortsittningsvis kon-
statera att sddana fragor inte uppméarksammats
i ndgon mer generell eller genomgripande
mening pa foreningsnivan.

Vi noterar ocksa att ”klassfragor” pa liknande
sdtt diskuteras i ndgon enstaka férening, men
inte generellt. En del projekt skulle kanske
kunna definieras som klassrelaterade (i ett
antal foreningar — minst en forening i varje
idrott — har man satsat idrottslyftsmedel pa
att starta upp och halla igdng olika former av
breddinriktade och inkluderande verksamhe-
ter). Projekten sdtts dock inte uttryckligen in
i ett sammanhang som har med sociala villkor
att gora. Nagot som ocksd, avslutningsvis,
saknas 1 foreningarnas idrottslyftsrelaterade
verksamheter dr hbt-frdgorna.

Idrotten vill

Bland de intervjuade foreningsrepresentan-
terna i samtliga idrotter dr Idrotten vill ett i
huvudsak okédnt begrepp. I den utstrdckning
man kénner till idéprogrammet, sé& uppfat-
tas innehdllet som oproblematiskt. Innehal-
let 1 Idrotten vill ter sig ddrigenom inte som
ett instrument for verksamhetsutveckling
och -styrning. Flera foreningsrepresentan-
ter uppger att man har policydokument och
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handlingsplaner i foreningen, men dessa har
utarbetats i stort sett utan stdd i idrottens mer
overgripande dokument. Aven om koppling-
arna till dessa dokument ar vaga, reflekterar
flera foreningsledare 6ver fragor kring idrot-
tens virdegrund. Det kan handla om forhal-
landet mellan tavling och ’drop outs’, flickors,
invandrares och funktionshindrades villkor
samt fragor som pa ett mer indirekt sétt rela-
terar till foreningens verksambhet: trafiksitua-
tionen i nidrsamhéllet, droger, alkoholbruk och
mobbning.

I fallet med Fotbollens spela, lek och lér
(FSLL) é&r forhallandet delvis annorlunda
jamfort med Idrotten vill. FSLL &r i huvudsak
kidnd i de besdkta foreningarna. Framfor allt
ar materialet ként som innehall i tranarkurser.
Didremot verkar FSLL inte ligga till grund
for verksamhetsutveckling och -styrning och
utarbetandet av lokala policydokument och
handlingsplaner.

Idrottslyftets administration

I samtliga idrotter utom 1 volleyboll har vi
besokt foreningar som varit framgéngsrika néir
det géller att soka och fa medel fran Idrottslyf-
tet. I volleybollens fall var det en forening som
inte motsvarar denna beskrivning. De hade
inte sokt medel. Situationen i féreningarna
pavisar de sarskilda problem som ar forknip-
pade med en storskalig satsning som Idrotts-
lyftet da medel ska fordelas till ett stort antal
sma och ofta ideellt ledda foreningar. Oavsett
idrott blir det helt tydligt att rétt person pa
ritt plats” ytterst kan vara helt avgérande for
i vilken utstrickning en forening har kunnat
arbeta med Idrottslyftet. Pafallande ofta har
den framgangsrika foreningen haft en person
med goda administrativa kunskaper och
erfarenheter som hallit i ansdkan och rappor-
tering, medan andra personer har lett de spe-
cifika utvecklingsprojekten. Det dr heller inte
alltid som ledaren av idrottsverksamheter har
kéant till s& mycket om vad Idrottslyftet egent-
ligen &r och vilka ledmotiven i denna satsning
ar. Detta behover forvisso inte medfora att
projekten inte rimmar med ledmotiven. Var
beddmning dr att skillnaderna mellan olika
foreningar Overskuggar eventuella skillnader
mellan férbunden.

De flesta av de foreningar vi har besokt i
samtliga idrotter dr positiva till forbundens
handlaggning av Idrottslyftet. Det géller savil
avseende informationsflode och kommuni-
kationsmojligheter som i vilken utstrackning
man fatt de medel som man sokt. I ndgra for-
eningar framkommer att man upplever kom-
munikationen som knapphédndig (”férbundet
kdnns langt borta”) och handldggningstiden
(fran projektansokan till meddelande om
beslut) som onddigt lang. Vi har dock svart att
se nagra avgorande skillnader mellan fren-
ingarna 1 de olika forbunden avseende synen
pa administrationen.
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Kapitel 8. Diskussion och avslu-
tande reflektioner

Vi har nu natt fram till slutet av rapporten. Var
ambition med detta avslutande kapitel ar att,
utifrdn resultaten av véra studier av Idrotts-
lyftet pad formulerings- (regering och RF),
transformerings- (SF — och SDF i fotbollens
fall) och realiseringsarenan (IF), erbjuda négra
reflektioner kring satsningen. Vi viljer ordet
reflektioner och inte ordet slutsatser fram-
for allt av tva skidl. Ett skil har att gora med
studiens uppldgg och ett har att géra med var
strivan efter att vara idrottens kritiska vanner.
Trots ett betydande arbete som resulterat i ett
omfattande skriftligt material, inte minst de
drygt 700 sidorna intervjutexter, dr studiens
uppldgg begrinsat. Vart arbete bygger pa
intervjuer med fyra personer vid respektive
SF och besok i fyra féreningar samt intervjuer
med 4tta foreningsrepresentanter i respektive
idrott. Var kénsla dr att SF:en haft god for-
maga att styra oss mot foreningar som fung-
erat som mycket illustrativa exempel pa hur
man har genomfort idrottslyftssatsningar, men
vi kan inte ta stillning till i vilken utstrack-
ning de utvalda féreningarna &r representativa
for respektive idrott. I var strdvan efter att
vara idrottens kritiska védnner, har vi kontinu-
erligt funderat ingéende dver pa vilken niva vi
ska ”’1agga ribban”. Med detta menas att vi har
fragat oss sjdlva vilka krav som egentligen ar
rimliga att stdlla pd SF respektive IF nir det
giller uttolkningen av Idrottslyftets inten-
tioner. Nar kan man till exempel siga att “all
verksamhet utgar fran ett jamstilldhets- och
jamlikhetsperspektiv’? Och niar kan man sdga
att verksamheten “genomsyras av riktlinjerna i
Idrotten vill”? Vad skulle det innebéra?

Framstéllningen i detta kapitel kommer, precis
som 1 tidigare kapitel, att disponeras med
utgdngspunkt i ldroplansteorins tre arenor:
formuleringsarenan, transformeringsarenan
och realiseringsarenan. Under rubriken For-
muleringsarenan kommer vi att erbjuda nagra
reflektioner kring formuleringen av inten-
tionerna i Idrottslyftet med en férhoppning
om att detta ska kunna utveckla kvaliteten pa
framtida uppdrag av samma slag. Under rub-
riken Transformeringsarenan kommer vi att
erbjuda SF:en nédgra reflektioner kring deras
arbete med att transformera intentionerna i

Idrottslyftet. Ambitionen dr hér att detta ska
kunna utveckla forbundens formaga att tolka
och konkretisera riktlinjerna i satsningar av
den hir typen. Under rubriken Realiseringsa-
renan, slutligen, kommer vi att erbjuda foren-
ingarna nagra reflektioner kring deras arbete
med att realisera intentionerna i Idrottslyftet.
Da vi utgér fran att denna rapport framst
kommer RF och SF:en tillgodo, ar dven reflek-
tionerna kring fOreningarnas arbete primart
riktade till RF och SF:en.

Formuleringsarenan

Under vart arbete med uppfoljningen av
Idrottslyftet har vi slagits av hur sparsmakade
riktlinjerna &r pa den Gversta nivén i systemet.
Vi har inte kunna finna nagra mer fylliga
anvisningar till SF:en angdende vad det skulle
kunna tinkas innebdra att Oppna dorrarna
for fler eller att utveckla verksamheten sa att
fler véljer att fortsétta lingre, och heller inte
vad som avses med att satsningarna ska utga
fran ett jamstalldhets- och jamlikhetsperspek-
tiv. Hur ska man forstd de kortfattade anvis-
ningarna? Mogjligen kan man tinka sig att
innehéllet i formuleringarna uppfattas som sa
pass sjdlvklara att de inte behdver ges négon
mer uttdmmande tolkning pa den Overgri-
pande nivan. Inte heller gentemot staten kravs
RF pé& ndgra mer uttdmmande tolkningar.
Genom att bejaka en onskvird malséttning for
staten foljer man det implicita kontraktet och
kommer i atnjutande av de ekonomiska medel
som dr forknippade med Idrottslyftet.

Malsittningen att Oppna dorrarna for fler kan
mahidnda ses som en relativt okomplicerad
ambition, men vi vill framhélla motsatsen.
Inte minst efter att ha besokt “vara” for-
bund och foreningar. Det finns minst tre sitt
att forstd vad “Oppna dorrarna” kan tdnkas
betyda. Och med dessa olika tolkningar foljer,
sannolikt, olika typer av satsningar. P4 en
mycket dvergripande nivd kan man ténka sig
att ambitionen handlar om att 6ppna dorrarna
for fler barn och ungdomar till idrottsrorelsen.
Med denna tolkning handlar Idrottslyftet om
en stridvan efter att nd de barn och ungdomar
som inte annars deltar i idrottsverksamheter.
Denna tolkning dr rimlig utifrdn ett natio-
nellt folkhilsoperspektiv och finns mgjligen
i bakhuvudet hos de politiker pa det natio-
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nella planet som hyser forhoppningar om att
idrottsrorelsen ska “16sa” samhillets folkhél-
soproblem. Sett ur SF:ens perspektiv handlar
ambitionen om att dppna dorrarna for fler
barn och ungdomar till den egna idrotten. Med
denna tolkning handlar Idrottslyftet inte lika
tydligt om de barn och ungdomar som inte
annars idrottar. Var uppfoljning pavisar att
forbunden, i sin stravan efter att bli storre, ser
sig sjdlva och andra forbund som konkurren-
ter om ett begrinsat antal barn och ungdomar
— de som vill halla p4 med idrott s& som den
normalt sett dr utformad. Sett ur forening-
arnas perspektiv handlar ambitionen om att
Oppna dorrarna for fler barn och ungdomar
till den egna foreningen. Uppfdljningen pavi-
sar att foreningarna, i sin strivan efter att bli
storre (ibland for att “6verleva”), ser sig sjilva
och andra foreningar i lokalsamhillet som
konkurrenter om ett begrinsat antal barn och
ungdomar. Aven hir handlar det om barn och
ungdomar som vill halla pa med idrott sa som
den normalt sett dr utformad.

Ju liangre “ner” i systemet vi kommer, det
vill sdga ju mer vi ndrmar oss foreningarnas
verksamheter, desto mer svarbegriplig ter sig
ambitionen att 6ppna dorrarna. I féreningarna
upplever man tvirtom att dorrarna jamnt dr
vidoppna. Vi har inte besokt ndgon férening
som inget hellre skulle vilja dn att utoka sitt
medlemsantal. Utifrdn denna iakttagelse kan
vi dra slutsatsen att ambitionen med Idrottslyf-
tet skulle bli mer begriplig och hanterbar for
forbund och foreningar om det fanns atmins-
tone en eller nidgra overgripande uttolkningar
av vad Oppna dorrarna skulle kunna tinkas
innebéra.

Att utveckla verksamheten s att fler viljer
att fortsétta lingre kan kanske ockséd ses som
en relativt okomplicerad ambition, men i véra
ogon ter den sig om méjligt &nnu mer kompli-
cerad. For att kunna utveckla verksamheten sa
att fler véljer att fortsdtta ldngre krivs det att
man har nigon sorts kunskap bade om varfor
barn och ungdomar kommer till forening-
ens verksamheter och om varfor de forr eller
senare slutar i foreningen. Denna kunskap ar
idag ytterst begransad. Inte ovintat lyser upp-
fattningar om den egna idrottens fortrafflig-

het igenom tydligt och vad annat skulle man
kunna forvinta i ett ledarrekryteringssystem
som i sa pass hog grad forutsitter egna goda
erfarenheter av idrotten ifrdga. Bristen péa
kunskap om vad som far barn att borja — och
sluta — med en idrott medfor att forbund och
foreningar experimenterar med olika forsok
att fa de unga att fortsitta lingre, men det
finns endast begrinsade fOrutsittningar att
kunna avgéra om satsningarna “traffar ritt”,
eller dr effektiva i forhéllande till malet att fa
fler att fortsdtta langre. Experimenten handlar
bade om att utveckla den ordinarie verksam-
heten, men relativt ofta ocksa om att bredda
verksamheten, allt for att i storre utstrickning
tillgodose olika (atminstone antagna) behov
hos deltagarna.

Av de fyra idrotter som vi har foljt upp, lagger
fotbollforbundet relativt sett storst vikt vid
intentionen att utveckla verksamheten. Antag-
ligen hdnger detta samman med att man upp-
lever rekrytering som ett begrinsat problem.
En tongivande tankefigur inom fotbollen &r att
verksamheterna utvecklas bést dels genom att
man utbildar ledare och ibland dven spelare,
dels genom att man utvecklar foéreningarna
(inte minst avseende vardegrundsfragor).
Inom badminton, bordtennis och volleyboll &r
ambitionerna att ’vdxa” mycket mer uttalade
dn ambitionerna att utveckla verksamheten,
dven om det ocksa finns projekt som tar sikte
pa det senare.

Satsningarna i Idrottslyftet ska utgd fran ett
jamstélldhets- och jamlikhetsperspektiv och
genomsyras av riktlinjerna i Idrotten vill. Vad
kan detta tdnkas innebdra? Vi kan konstatera
att RF har en jamstélldhetsplan och att Idrot-
ten vill ar idrottsrorelsens gemensamma idé-
program. Diremot 4r jamlikhet ett begrepp
som normalt sett inte ingdr i RF:s terminologi.
Man kan ténka sig att jaimlikhet gar att relatera
till den avsiktsforklaring i Idrotten vill som
framhaéller att “alla som vill, oavsett nationali-
tet, etniskt ursprung, religion, alder, kon eller
sexuell laggning samt fysiska eller psykiska
forutsittningar, far vara med i foreningsdri-
ven idrotts—verksamhet” (Idrotten vill, s. 4).
Problemet &r att inte ndgon av de som vi har
mott 1 forbund och foreningar gor denna kopp-
ling. 1 sjélva verket &r jamlikhet nagot av ett

Idrottslyftets externa utvirdering — Mer och fler - vad innebir det? GIH

100



icke-begrepp i verksamheterna. Didremot gor
enstaka foreningar inom alla fyra idrotter sats-
ningar som, atminstone indirekt, kan relateras
till begreppet jamlikhet. Papekas bor vidare att
ingen heller har stéllt sig fragande till begrep-
pet. Att det i den relativt kortfattade formule-
ringen kring Idrottslyftets intentioner dyker upp
ett begrepp som inte dr kint inom idrottsrorel-
sen foranleder inte nagon undran alls fran rérel-
sen. Detta dr i sig en intressant problematik.

Jamlikhetsfragor kan med fordel relateras
saval till ambitionen att 6ppna idrottens dorrar
for fler som till ambitionen att utveckla verk-
samheten sa att fler viljer att fortsétta idrotta
langre. En i1 véra 6gon sjilvklar tolkning av
Idrottslyftets intentioner &ar att man inom
de olika idrotterna bor skapa sig en bild av i
vilken utstrdckning den ordinarie verksamhe-
ten lockar bade flickor och pojkar, barn och
ungdomar av olika nationaliteter och med
olika ursprung, savil socialt som etniskt och
sd vidare. En bra utgangspunkt kan vara att ta
reda pa hur deltagarmdnstret ser ut i detta nu
och fundera 6ver vad en eventuell social stra-
tifiering kan bero pa i den aktuella idrotten.
Man bor ocksa fraga sig vad det dr 1 den egna
verksamheten som lockar (eller inte lockar)
deltagare. Man bor vidare fraga sig vad det ar
i den egna verksamheten som gor att barn och
ungdomar fortsétter — eller slutar.

I Idrottens jamstdlldhetsplan har idrottsro-
relsen ett utmarkt verktyg som grund bade
for diskussion och for verksamhetsutveck-
ling. Var uppfdljning har emellertid visat
att man endast i begrdnsad utstrickning, i
foreningarna inte alls, dr inforstddd med hur
jamstdlldhet definieras i jimstélldhetsplanen
och vilka ambitioner om jamstilldhetsarbete
inom idrotten som kommer till uttryck dar.
De flesta av de personer vi har tréiffat har upp-
fattningar om vad jamstélldhet dr, men de ar
mycket varierande och man gor i stort sett inga
hénvisningar alls till den &vergripande jam-
stialldhetsplanen. Det verkar alltsd finnas ett
problem pé formuleringsarenan med att sprida
kunskap om Idrottens jamstédlldhetsplan neréat
1 organisationen.

Detsamma kan 1 stort sett sdgas om Idrotten
vill. Innehdllet i idéprogrammet dr mera ként

pa forbundsniva jamfort med jamstilldhets-
planen, men pa foreningsniva dr kinnedomen
om Idrotten vill begrinsad.

Om vi tolkar vart uppféljningsuppdrag som
att undersoka i vilken utstrickning man inom
idrottsrorelsen ér bekant med och arbetar uti-
frén sina egna Overgripande styrdokument i
arbetet med Idrottslyftet, blir resultatet séle-
des nedsldende. Nu har vi inte (endast) haft
denna utgdngspunkt i arbetet, men resultatet
utifrdin en sddan utgdngspunkt &ar virt att
begrunda. Om man fran statens och RF:s sida
har ambitionen att satsningar av Idrottslyftets
slag ska betyda nagot sirskilt, att den ska
leda till fordndring i nagot avseende, gar det
inte att utforma uppdraget pa det sitt som nu
har skett. Om man fran statens och RF:s sida
ar nojda med verksamheten som den ar och
vill ge den extra resurser, om man vill att den
ska fortgd i nuvarande utformning, da ricker
det naturligtvis med en mycket kortfattad och
allmén anvisning.

Transformeringsarenan

Vad innebir Idrottslyftets ambition att 6ppna
dorrarna till idrotten for fler barn- och ung-
domar och utveckla verksamheten sé att de
viljer att idrotta ldngre upp i aldrarna pa trans-
formeringsarenan? Ja, vi har redan framhallit
att oppna dorrarna i huvudsak tolkas som att
den egna idrotten ska bli storre. Denna ambi-
tion konkretiseras ofta i olika forsdk att expo-
nera den egna idrotten for fler barn och unga.
Satsningarna pa att Oppna dorrarna for flera
ar ganska direkta - och utvirderingsbara. Att
utveckla verksamheten uppfattas som ett mer
komplicerat mél och kopplas gérna till utbild-
ningsinsatser och olika forsok att stimulera
till viardegrundsarbete i1 foreningarna. Sddana
satsningar kan beskrivas som mera indirekta
och blir ddrmed ocksa svarare att utvirdera.

D4 sa pass manga barn och ungdomar nagon
gang under sin uppvaxttid deltar i en forenings
verksamheter far man utgé fran att idrottens
dorrar i grund och botten nist intill star pa
vid gavel. I den utstrackning rekryteringen ar
socialt stratifierad pa ndgot sitt (skev avseende
kon, social och etnisk bakgrund, sexuell ligg-
ning, med mera), s mérks det inte tillrackligt
mycket for att forbundsforetrddarna ska upp-
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fatta det som ett problem, med vissa undantag.
Ibland framkommer fragor kring varfor idrot-
ten 1 fraga inte i storre utstrdckning lockar
flickor (framfor allt inom bordtennis), eller
pojkar (framfér allt inom volleyboll). Men
dessa funderingar kopplas inte automatiskt
till fragor om jamstélldhet och jidmlikhet. Det-
samma kan sdgas om “avbrottsproblematiken”.
Flera grubblar &ver varfor flickor slutar tidi-
gare dn pojkar, men fa ser det som ett uttryck
for en jamstélldhetsproblematik.

Vi har funderat mycket dver vad forbundens
och foreningarnas begrinsade vilja att relatera
de problem man sjilv identifierar till jimstalld-
het och jamlikhet. Vad star det for? Istillet for
att tinka i termer av jimstélldhet och jamlik-
het viljer man oftare att forklara monstren
med att flickorna ”far andra intressen” eller
att barn i invandrarfamiljer “inte vill” delta
och sé vidare. Vi tror att detta hinger samman
med ett mer eller mindre dominerande forhall-
ningssitt till jamstélldhets- och jimlikhetsfra-
gor som nagot naturligt, ndgot som kommer av
sig sjdlv, nagot som har med common sense att
gora. Ur ett utvecklingsperspektiv dr detta tro-
ligen inte ett fruktbart synsétt. Sannolikt hade
det varit mer utvecklande for verksamheten att
se social stratifiering i rekrytering och delta-
garmonstren som ett uttryck for olika villkor,
det vill sdga som potentiella jimstélldhets- och
jamlikhetsfragor.

Benédgenheten att se jimstélldhet och jamlik-
het som nagot naturligt och oproblematiskt
kan mojligen ocksd forklara det relativa
ointresset for idrottens Overgripande styrdo-
kument, i forsta hand Idrotten vill och Idrot-
tens jamstdlldhetsplan. I korthet skulle man
kunna sammanfatta problematiken pa féljande
satt: problem med att rekrytera flickor (eller
pojkar), problem med att flickor (eller pojkar)
slutar tidigare, problem med att rekrytera
kvinnliga ledare, etcetera, ses inte som jim-
stilldhetsrelaterade problem och darfor ar
intresset for att ta reda pa vad som star i Idrot-
tens jamstélldhetsplan ocksa relativt lagt. Vi
har noterat med stort intresse att Idrottslyftet,
precis som Handslaget gjorde, rymmer ménga
satsningar pa flickors idrott. Dessa sats-
ningar verkar dock inte mana till eftertanke
kring jamstédlldheten inom den egna idrotten.

Antagligen hénger detta samman med att
“problemet” antas vara flickorna och kvin-
norna mer dn idrotten. Vi tror att det ligger en
klar utvecklingspotential i att utmana denna
forstaelse av vad som utgdr problemet. Den
traditionella ambitionen att anpassa idrotten
efter kon, kan med fordel kompletteras med
en ambition att utmana traditionella forestall-
ningar om konen. Tilliggas kan att vi i vart
arbete med uppfdljningen har métt tolv mén
och fyra kvinnor. Det dr alltsd i huvudsak mén
som har fatt yttra sig om forbundens arbete
med satsningarna.

I och med det begransade intresset for kritiska
fragor (jaimstdlldhet, tidig selektering och
specialisering, idrottens tdvlingssystem med
mera) sd verkar forbunden inte som agenter
och stod for foreningarna nér det giller att
framhélla idrottens Overgripande styrdo-
kument. Fotbollférbundet skiljer sig delvis
frdn de andra tre forbunden i detta avseende.
Arbetet med virdegrundsfragor (men inte med
jamstélldhet och jimlikhet) har varit mera ton-
givande inom fotbollen jamfort med i de andra
forbunden. Fotbollens studiematerial Fotbol-
lens spela, lek och ldr framstar som ett aktivt
redskap 1 utvecklingen av fotbollsverksam-
heter. Mgjligen hianger denna skillnad i beto-
ningen pa ideologiska fragor samman med att
SvFF egentligen bor ses som verksamt pa for-
muleringsarenan, som vanligtvis kan ses som
en ideologisk arena (hir diskuteras “de stora
frdgorna”). Fotbollens SDF dr mer jaimforbara
med de Gvriga tre SF:en i sitt forhallningssatt
till jimstalldhet, jaimlikhet och Idrotten vill.

Om man menar att idrottslyftssatsningen ska
betyda nagot sérskilt avseende att 6ppna dor-
rarna for fler och si vidare, finns det en stor
utvecklingspotential i férbunden. Om man
menar att verksamheterna inom forbunden
ar bra som de dr, hamnar fokus mer pa hur
idrottslyftsmedlen administrerats. Bilden blir
da betydligt ljusare. Vart intryck dr att SF:en
anstrangt sig for att goéra administrationen
kring ansdkningar om och tilldelning av pro-
jektmedel sa smidig som mojligt. Héar stim-
mer uttrycket “all verksamhet genomsyras av
...” béttre in pa arbetet jamfort med vad som
géller jamstdlldhet och jaimlikhet. Ambitionen
att ge s manga foreningar som mojligt goda
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forutsattningar for att bade soka och erhalla
projektmedel har varit hog. De administrativa
rutinerna har férenklats 1 s hog utstrickning
som mojligt. Kommunikationen med foren-
ingar har, sévitt vi kan avgora, varit god. Man
har ocksa genomgdende varit noggranna med
att idrottslyftsmedlen inte ska gé till ordinarie
verksamhet, framfor allt av rddsla for att skapa
rutiner som skulle gora att foreningar fick sla
igen om Idrottslyftet tog slut. Ser man hand-
laggningen av Idrottslyftet som en enskild
fraga, sa blir var virdering positiv.

Realiseringsarenan

Naér vi ndrmar oss foreningarna ror vi oss fran
en i huvudsak professionell till en i huvud-
sak ideell arena. Detta medfor konsekvenser
for hur vi ser péd idrottslyftssatsningen. Var
ambition ar att stéilla hoga krav pa den profes-
sionella arenan, men “sdnka ribban” nir det
kommer till féreningarnas verksamheter. De
reflektioner vi har att erbjuda nir det géller
foreningarnas arbete med Idrottslyftet 4r alltsa
i forsta hand dven de riktade till RF och SF:en.

En forsta fraga man kan stilla sig ar: Kan
man se nagon tydlig skillnad mellan de olika
idrotternas foreningar? Svaret pa den fragan
ar ett forsiktigt nej. Skillnaderna mellan olika
foreningar inom ett forbund ter sig lika stora
som skillnaderna mellan olika férbunds foren-
ingar. Detta innebér att fotbollsféreningar, for
att ta ett exempel ddr ménga har uppfattningen
att fotbollen &r en stor och rik idrott, i hog
utstriackning liknar foreningar inom andra,
betydligt mindre och resurssvagare idrotter.
Ser man till Idrottslyftets intentioner att Gppna
dorrarna for fler och att utveckla verksam-
heten sé att fler fortsétter lingre, s kan man
inte se nagra avgorande skillnader mellan de
olika idrotternas foreningar. Inte heller nar det
giller om satsningen utgar fran ett jamstilld-
hets- och jamlikhetsperspektiv och genomsy-
ras av riktlinjerna i Idrotten vill.

Vi har besokt 18 foreningar, fyra inom bad-
minton och bordtennis respektive fem inom
fotboll och volleyboll. Att det blev fem inom de
tva sistndmnda idrotterna beror mest pa tillfal-
ligheter. Med négra fa undantag har det varit
frdga om vél fungerande och framgéngsrika
foreningar och i den meningen ar de mojligen

inte representativa for foreningar i allménhet.
Kunskapen om varfér barn och ungdomar
viljer att idrotta — och att sluta idrotta — &r
begrinsad i de besokta foreningarna liksom
hos SF:en. Detta innebdr inte att man gor ett
daligt jobb. Tvartom har vi besokt flera foren-
ingar med ett stort socialt patos, dér man gjort
idrottslyftssatsningar i socialt utsatta omra-
den, ddr man gjort stora satsningar pa tjejers
idrott, dir man Sppnat upp verksamheten for
barn med funktionsnedsittning och sa vidare,
men det verkar inte ha skett utifrdn en natio-
nellt forankrad idrottsdvergripande strategi,
utan mer efter lokala initiativ. Ambitionsnivan
hir och nu har varit hog, men man har insett
att det dr svart att langsiktigt fordndra sociala

monster.

Flera av de fGreningar vi har besokt har
arbetat med ndgon form av fOreningspolicy.
I fotbollens fall har man ofta haft stod i Fot-
bollens spela, lek och ldr, men i 6vrigt har det
funnits fa, om négra, hdnvisningar till idrot-
tens mer overgripande viardegrund sa som den
formuleras i Idrotten vill. Négra foreningar
har genomfort jamstdlldhets-, eller snarare
tjejsatsningar, men inte heller hér har idrottens
overgripande handlingsplan varit utgangs-

punkten.

Synen pa jamstilldhet som ndgot naturligt
och relaterat till common sense som fanns hos
SF:en, finns dven i en del foreningar. Dessutom
har manga foreningsledare klara uppfattningar
om hur pojkar och flickor “dr”, och dessa upp-
fattningar dr ofta konsstereotypa (“flickor ar
sociala, pojkar &r tavlingsinriktade”) varfor det
ar befogat att hoja ett varningens finger for att
foréldrade idéer om kon éterskapas. Ett norm-
kritiskt forhallningssitt, dir ledarna fragor
sig hur och varfor flickor och pojkar ”blir” pa
ett visst sitt, saknas ndstan helt. Hiar finns en
stor utvecklingspotential. Oviljan att tolka for-
eningsverkligheten i termer av bristande jam-
stélldhet ar ibland ocksa péfallande stor. Vi ska

ge ett illustrativt exempel:

I en férening som vi bestkte, samta-
lade vi med tva méan. Dessa manliga
foreningsrepresentanter berdttade att
det i foreningen endast fanns man-
liga trdnare och det var bara mén
som satt i styrelsen. Man oroades
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over svarigheter med att rekrytera
flickor till verksamheten och man
oroades Gver att de fa flickor som
anda fanns, valde att sluta betydligt
tidigare &n pojkarna i foreningen.
Man talade om behovet av att gora
en tjejsatsning. Men att uttrycka det
som att det i féreningen finns en
jamstélldhetsproblematik var aldrig
aktuellt.

Innan vi avslutar med niagra rekommenda-
tioner for framtiden, vill vi framhalla att vi
besokt méinga foreningar som gor ett fantas-
tiskt arbete med barn och ungdomar och att
det arbetet ofta sker med mycket begrinsade
resurser. Den kritiska ansatsen i var uppfolj-
ning ska ses som en kritik riktad “uppat” i
systemet — 1 syfte att utveckla svensk idrott till
virldens bidsta (for att citera den vision som
uttrycks i Idrotten vill).

Avslutande reflektioner

Vi vill borja detta avslutande avsnitt med att
kortfattat besvara vara fragestillningar, som
da giller for idrotterna badminton, bordtennis,
fotboll och volleyboll.

> Vad innebar intentionen att 6ppna
dorrarna for fler och att utveckla
verksamheten sa att fler valjer att
stanna kvar?

Att Oppna dorrarna for fler innebédr i stor
utstrackning att exponera den enskilda idrot-
ten for fler barn och ungdomar. Att utveckla
verksamheten sa att fler viljer att stanna
kvar handlar framfor allt om att 1) bredda
verksamheter for att tillfredsstélla barns och
ungdomars olika behov, 2) utveckla (utbilda)
idrottens ledarkader (och hir gors séllan
nagon atskillnad mellan olika utbildningar,
alla ges samma vikt) och 3) utveckla foren-
ingarna, till exempel avseende deltagar- och
ledarrekryteringsstrategier, virdegrundsarbete
och styrelsearbete.

> Vad innebar det att utga fran ett
jamstélldhets- och jamlikhetsper-
spektiv?

Tydligt r att den dominerande tolkningen inte
har varit att allt arbete ska utgd fran ett jaim-
stilldhets- och jamlikhetsperspektiv. I vissa
avseenden — ofta i sérskilda satsningar — har
jamstélldhets- respektive jamlikhetsperspekti-

ven markts. Jimstilldhet tolkas genomgéende
som en flick- och kvinnofraga, en friga om
andelen flickor och kvinnor inom den aktuella
idrotten, och inte som en frdga om styrkefor-
hallandet mellan gruppen kvinnor och grup-
pen min (som dr den tolkning som uttrycks i
Idrottens jdmstélldhetsplan). Jamlikhet &r ett
i stort sett obekant begrepp, men kan delvis
hianforas till sdrskilda satsningar pa resurs-
svaga barn och ungdomar (framfor allt i fraga
om social och etnisk bakgrund samt funk-
tionsnedséttning).

> Hur genomsyras satsningen av rikt-
linjerna i Idrotten vill?

Idrottslyftssatsningen har genomforts i stort
sett utan nagra direkta hdnvisningar till Idrot-
ten vill. I fotbollens fall har Fotbollens spela,
lek och lar (FSLL) delvis ersatt Idrotten vill
och har da varit ett relativt aktivt redskap i
idrottslyftssatsningen. D& Idrotten vill haft
en sd pass undanskymd roll dr fragan i stort
sett omojlig att besvara. Om man ser till ande-
meningen med Idrotten vill, och inte bara
till skriften, menar vi att Idrottslyftet delvis
genomsyras av riktlinjerna i Idrotten vill. Tyd-
ligt 4r emellertid att SF och foreningar lika
ofta ser sig tvingade att forhalla sig till yttre
omstédndigheter (till exempel nér det giller hur
tidigt selektering och specialisering ska ga till
samt vid vilken alder tavlingar pa riksniva ska
infOras), som att ha ett aktivt forhallningssatt
till vardegrundsfragor.

Vi vill avsluta den hér rapporten med nagra
utvecklingsforslag som framfor allt ar riktade
till RF och SF. Vi borjar med négra ord till RF:

* tastéllning till om satsningar av
typen ldrottslyftet syftar till att
’gora skillnad” eller stimulera till
mer verksamhet med befintlig inrikt-
ning;

» beakta att den idrottsrorelse som ska
realisera satsningen i dagsléaget har
begransade forutsattningar for att
gora uttbmmande uttolkningar av
vad satsningen kan tankas innebéra;

» beakta att den idrottsrorelse som ska
realisera satsningen i dagslaget inte
har ett aktivt forhallningssatt till
begrepp som jamstalldhet och jam-
likhet och inte heller till idrottens
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dvergripande idéprogram ldrotten
vill;

Darefter nagra forslag riktade till SF:

lagg ner moda pa att gora en uttom-
mande tolkning av uppdraget;

for ett 6ppet samtal kring och 6ka
kunskapen om Kritiska fragor inom
den egna idrotten, till exempel
avseende vilka barn och ungdomar
“hittar till” idrotten, vilka som fort-
sétter, hur kdnsfordelningen ser ut, i
vilken utstrdckning barn med annan
kulturell bakgrund &n svensk deltar;

ta stallning till vad begrepp som
jamstélldhet och jamlikhet ska inne-
bara inom SF:et;

ta stallning till vad idéprogram-
met Idrotten vill ska innebéra inom
SFet;

i forhallande till de tre foregdende
punkterna: utveckla ett mer aktivt
forhallningssatt till ideologiska och
politiska fragor;

agera aktiva agenter for idrottens —
savél idrottsrorelsens som den egna
idrottens — maldokument och hand-
lingsplaner géllande fragor om jam-
stalldhet, jamlikhet och vardegrund
i kommunikationen med foreningar
och individer.
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