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Information om ldrottslyftets utviarderings- och forskningsinsatser

Genom regeringens satsning, kallad ”Idrottslyftet”, fick den svenska idrottsrorelsen under perio-
den 2007 — 2011 mdjlighet att genomfora den hittills storsta satsningen nagonsin for att utveckla
barn- och ungdomsidrotten. Idrottsrorelsen har sammanlagt fatt tva miljarder kronor for att 6ppna
dorrarna till idrotten for fler barn och ungdomar och utveckla verksamheten, sa att de véljer att
idrotta langre upp i aldrarna. Arbetet skulle utgd fran ett jamstilldhets- och jamlikhetsperspektiv
och genomsyras av riktlinjerna i ”Idrotten vill”.

Sjélvklart dr det viktigt att en satsning av denna storleksordning f6ljs upp och utvérderas. Riksi-
drottsstyrelsen tog dirfor i ett tidigt skede beslut om en forsknings- och utvérderingsplan, som
bestod av féljande tre delar:

I. Redovisningar och rapporter

Samtliga specialidrottsforbund, distriktsidrottsférbund och SISU-distrikt har varje ar fatt lamna
in statistiska uppgifter samt en beskrivning av sitt arbete kring Idrottslyftet till RF. Dessa upp-
gifter har dérefter sammanstillts av RF och mynnat ut i en rapport som arligen skickats in till
regeringen. Dessa rapporter finns att ta del av pa foljande lank: http://www.rf.se/Vi-arbetar-med/
Politiskafragor/Idrottslyftet/Rapporter/.

2. Extern utvirdering

Syftet med den externa utvirderingen har varit att pd ett sd objektivt sdtt som mojligt beskriva
och diskutera hur idrottsrorelsen uppnétt Idrottslyftets mal och syften. Den har pagétt 16pande
under stora delar av satsningen och tagit sin utgangspunkt i forbundens egna mal och strategier
och vilka genomslag dessa fatt pa foreningsniva. Detta for att bland annat fa fram en generell
bild av vad valda strategier och metoder resulterat i. Dessa erfarenheter dr viktiga att ha med i det
fortsatta utvecklingsarbetet.

For att genomfoéra den externa utvirderingen har RF anlitat sex ldrosdten samt tva konsultforetag,
varav det ena gjort en verldsning av samtliga sju utvirderingar for att finna gemensamma slutsatser.

3. Forskning om barn- och ungdomsidrott

RF och tillhérande forbund har genom en rad tidigare forsknings- och utvarderingsprojekt okat
sin kunskap om hur idrottsverksamheten fungerar. Ytterligare kunskap om idrottens betydelse for
bade individer och samhille, som bygger pa en vil dokumenterad bild av verkligheten, ar viktig.

Som ett led i denna stravan utlyste RF i samarbete med CIF under varen 2009 forskningsmedel
till vetenskapliga studier, som skulle ta sin utgdngspunkt i fragestidllningar med anknytning till
idédokumentet “Idrotten vill” eller till Idrottslyftets mal och syften. 12 forskningsprojekt bevilja-
des medel.

Nér detta skrivs i mars 2012 dr alla utvarderingsrapporter samt 8 av 12 forskningsrapporter klara.
Alla féardiga rapporter presenteras pd www.rf.se/idrottslyftet. For att det ska synas att rapporterna
ingdr i Idrottslyftets utvérderings- och forskningsserie har RF valt en enhetlig layout. Négra inne-
hallsmissiga och spréakliga justeringar har dock inte gjorts, utan detta ansvar har overlamnats till
respektive rapportforfattare.

Med forhoppning om att dessa rapporter bidrar till eftertanke och utveckling av er verksamhet!
Erik Strand

Generalsekreterare
Riksidrottsforbundet
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Forord

Vi vill tacka RF for fortroendet att erhalla medel for att delta i utvéirderingsprojekt kring den
sidrskilda satsningen “rekrytera och utveckla ledare” inom Idrottslyftets ram. Projektet har gett
oss inblick och mdjlighet till att fordjupa kunskaperna om ledarutbildningar inom SISU idrottsut-
bildningar och slutligen har vi haft forménen att méta méanga unga ledare i utbildning.

Vi har under de tva aren som vart arbete pagatt aven fatt mdjlighet att i ndra samverkan med SISU
idrottsutbildarna delta vid utbildningstraffar - Ung ledarkonferens vid tre olika tillféllen (nov
2009, sept 2010 och mars 2011). Dér har vi beréttat om projektet och de olika delstudierna, presen-
terat preliminéra resultat samt métt engagerade ansvariga fran de olika SISU distrikten som ocksa
varit oss behjilpliga med att fa kontakt med savil utbildningsansvariga som kurshéllare och som
lett till att vi har kunnat delta vid olika utbildningstraffar for att genomfora var studie. Vi riktar
harmed ett sérskilt tack till Lena Bjork for all information om SISU idrottsutbildarna och for
att vi fatt majlighet att delta pé ledarkonferenserna. Vi vill dven rikta ett stort tack till alla SISU
distrikten och till respondenterna som ingar i studien.

Foljande rapport dr en summering av den forskning vi bedrivit och vi vill d&ven hér redovisa de
publikationer och presentationer som emanerat fran detta arbete dels nationellt, dels internatio-
nellt.

Publikationer
Larsson, L. & Meckbach, J. (2010) Unga ledarprojekt inom Idrottslyftet, Swedish Journal of Sport
Research, s. 81-106.
Meckbach, J. & Larsson, L. (2011) Supportive Environments for Young Leaders, AISEP (proceeding)
Meckbach, J. & Larsson, L. (2011) Young Coaches and Supportive Environment
Sport Science Review, vol XX (5-6): 145-160.
Meckbach, J. & Larsson, L. (2012) Education: one way to recruit and retain young coaches, The Journal of
Youth Sports (accept)

Nationella och internationella presentationer

SVEBIs Forsknings- och utbildningskonferens, Géteborg 24-25 november 2010. Stddjande miljéer for unga
ledare. Poster presentation. Jane Meckbach & Lena Larsson.

SVEBIs Forsknings- och utbildningskonferens, Karlstad 16-17 november 2011. Utbildning en vdg till att
rekrytera och behdlla ledare. Poster presentation. Jane Meckbach & Lena Larsson.

AARE Australian Association for Research in Education, Melbourne/Australien 28 October — 2 December
2010. Posterpresentation Supportive environments for young leaders. Jane Meckbach & Lena Larsson.

ICPES 19" International Congress of Physical Education and Sport, Komotini, Grekland 20-22 May 2011.
Poster presentation Young Coaches,; Indispensable to the Swedish Sports Movement but are they on
Equal Terms? Jane Meckbach & Lena Larsson.

BERA 2011 British Educational Research Association, London 6—8 September, 2011. Oral presentation
Education: one way to recruit and retain young coaches. Jane Meckbach & Lena Larsson.

Stockholm 2011-12-15

Jane Meckbach Lena Larsson
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Inledning

Idrottsrorelsen dr idag en verksamhet som
engagerar en stor del av Sveriges barn och
ungdomar. Den &r utan tvekan den mest
populdra fritidsysselsdttningen och utan alla
engagerade ledare skulle en verksamhet av
denna storlek vara omdjlig att bedriva. Inom
idrottsrorelsen finns idag mer dn 690 000
ledare och de flesta arbetar ideellt (RF 2010).
Utan alla frivilliga ledare skulle inte idrottens
ungdomsverksamhet vara mojlig vare sig i
Sverige eller i andra ldnder (Bouchet & Lehe
2010; Norberg 2009; Hertting 2010). Trots att
manga engagerar sig som ledare ar ledarbrist
och hur man ska kunna engagera och utbilda
kunniga och duktiga ledare en stindigt ater-
kommande frdga som idrottsrorelsen brottas
med (Lindroth 2002; Eriksson 2006; Larsson
& Meckbach 2010). En allt viktigare grupp
for ledarrekrytering dr ungdomar och under
senare ar har ocksd ett antal satsningar pa
unga ledare, ménga med bra resultat, gjorts
inom idrottsrorelsen (Redelius m.fl. 2004;
Redelius 2005, 2007).

En liknande satsning, Idrottslyftet, paborjades
2007 och innebar att idrottsrorelsen fram till
30 juni 2011 far 500 miljoner kronor per ar till
sin barn- och ungdomsverksamhet. Idrottslyf-
tet inbegriper en sdrskild satsning Unga ledare
vars Overgripande mal ar att rekrytera fler
ledare genom att skapa stodjande miljoer samt
oka inflytande och mgjlighet till delaktig-
het for ungdomar. Stodjande miljoer beskrivs
som en framgangsfaktor for att rekrytera unga
ledare och det handlar sidledes om att skapa
stodjande miljoer som far ungdomarna att
trivas och utvecklas, vilket forhoppningsvis
bidrar till att de viljer att vara ledare under
lang tid (RF 2007, s. 8). Huvudansvarig for
satsningen unga ledare dr SISU idrottsutbil-
darna som i sin programforklaring deklarerar
att det handlar om “metoder for att rekrytera
inte bara fler ledare utan ockséd rétt ledare”
(SISU 2010). Nér det géller satsningen unga
ledare vill SISU skapa goda forutséttningar
och stimulera ungdomar att ta ledaruppdrag
samt 0ka deras mdjligheter till inflytande och
delaktighet.

Foreliggande studies intention ar att undersoka
satsningen unga ledare. Studien kan bidra till

en kunskapsuppbyggnad som i ett lingre per-
spektiv kan fé fler ungdomar att vilja engagera
sig som ledare och ocksa ge dem mojlighet
att viga ta storre ansvar. Denna kunskap kan
ocksa ge insikt i hur ledarsatsningar ska utfor-
mas for att nd olika grupper av ledare som
idag inte &r sa vil representerade.

Studiens syfte

Det ar satsningen unga ledare med malet att
bade rekrytera nya och att behalla unga ledare
inom idrottsrorelsen som &r fokus i denna
studie. Det mer specifika syftet ar att under-
soka vilka stodjande miljoer som skapats och
for vem de har skapats. Ett sdrskilt intresse
riktas ocksd mot ungdomars mojligheter till
delaktighet och inflytande. Forsta delen av stu-
dien ar deskriptiv och beskriver de satsningar
som gjorts for unga ledare. Andra delen bestér
av en analys utifrdn ndgra av de satsningar
som inbegriper stodjande miljoer samt unga
ledares villkor for inflytande och delaktighet.
De mer preciserade fragestillningarna ar:
e Hur har de olika projekten utformats och
vad har man velat uppna?
* Vilken betydelse ldggs i begreppet stod-
jande milj6?
e Vilka unga ledare vinder sig projekten till
och vem dr den “rétta” ledaren?
e Vilka ar villkoren fér unga ledares majlig-
heter till inflytande och delaktighet?

Disposition

Rapporten inleds med o&versiktlig redovis-
ning av tidigare studier om unga ledare inom
idrottsrorelsen. Studien har ett kultursociolo-
giskt perspektiv och detta beskrivs i relation
till studiens utgangspunkter, val av metod
och analysram. Direfter presenteras studiens
resultat och slutligen analyseras och diskuteras
dessa i sin helhet.

Ledarrekrytering

I Riksidrottsforbundets  policydokument
Idrotten vill framstar satsningar pa att rekry-
tera och utbilda unga ledare som prioriterade
omraden. For att lyckas med detta racker det
inte att engagera fordldrar (I1is pappor) som
tidigare sjilva varit aktiva utovare, utan man
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behover vinda sig till grupper som vanligtvis
inte sd ofta blir tillfrigade som ungdomar,
kvinnor och personer med invandrarbakgrund.
Idrottsrorelsen betonar att de maste bli battre
pa att identifiera och hitta sétt att engagera
alla de ménniskor som dr beredda att géra en
insats, men ocksa pa att behalla och utveckla
de ledare som redan finns” (Idrotten vill 2009,
s. 37). Det som tidigare studier visat sig vara
betydelsefullt dr att de unga ledarna far stod
av foreningen, kdnner delaktighet och far
inflytande (Redelius m.fl. 2004; RF 2008).

Idrottsrorelsens unga ledare

Majoriteten av ledarna inom idrottsrorelsen
har en relativt hog utbildning, &r av svenskt
ursprung, tillhdr medelklassen och bilden dr
densamma &dven ndr det giller unga ledare
(Redelius 2002; Redelius m.fl. 2004; Eriks-
son 2006). Patagligt 4r dominansen av man-
liga ledare och att villkoren f6r manliga och
kvinnliga ledare skiljer sig 4. Manliga ledare
arbetar som ledare for bade flickor och pojkar
och med idrottsutovare 1 alla aldrar, medan de
kvinnliga oftast dr ledare for de yngsta och for
flickor (Larsson 2006). Tidigare nationella stu-
dier (bl.a. Redelius 2002; Redelius m.fl. 2004;
RF 2005:6; Trondman 2005) visar att forutom
att ha rekryteras fran de egna leden har ledare
inforlivat och praktiserar det Trondman (2011)
bendmner idrottens kérnlogik. De flesta &r vél
insatta i foreningsidrottens historia, traditioner
och vilka normer samt virderingar som rader.
Manga ungdomar dr engagerade i idrottsro-
relsen och flera har ocksa ledaruppdrag. I en
utvirdering av ungdomars idrottande konsta-
teras att drygt hélften av de ungdomar som
fortfarande ar aktiva, nir de dr 19-20 ar, har
haft ledaruppdrag och att andelen har okat
under senare ar. Pojkar dr betydligt mer aktiva
som ledare och det dr ocksd fler pojkar &n
flickor som har genomgatt en ledarutbildning.
Resultatet pekar ocksa pa att det ar svart bade
att nd andra @n de fortfarande tdvlingsaktiva
och de grupper som beskrivs som underrepre-
senterade (RF 2005:6).

Maénga unga ledare rekryteras alltsd fran de
egna leden samtidigt som flera studier visar att
majoriteten av ungdomar som av olika anled-
ningar ldmnar idrotten gor det "for gott” (RF
2005:6). Det betyder inte att de inte kan tdnka

sig att bli ledare, tvirtom dr det manga som
om de bara blev tillfrdgade girna skulle vilja
vara ledare (Redelius m.fl. 2004; Trondman
2005; Redelius 2007). 1 Trondmans studie
(2005) svarade nastan 20 procent av de tillfra-
gade ungdomarna att de var intresserade av att
bli ledare, men vildigt fa uppgav att de hade
blivit tillfrigade. Liknande resultat framkom-
mer 1 en utvirdering av ungdomars tivlings-
och motionsvanor dir drygt 30 procent var
intresserade av att bli ledare. Forhéllandena
kan sdgas vara de omvinda nér det géller att
ingd i styrelser och kommittéer eller projekt-
grupper dar det ar fler som blivit tillfragade dn
som dr intresserade (RF 2005:6).

Det finns flera olika faktorer som har visat
sig betydelsefulla for att rekrytera unga ledare
och en dr den framtida nyttan med denna typ
av ledaruppdrag. Inte minst géller det ungdo-
mar som oftast inte hunnit skaffa sig andra
arbetslivserfarenheter eller utbildningar och
da kan ledarskapsmeriter vara viktiga i ett
CV (Boreus 2007). Enligt Westerdal (2007)
ar en av de viktigaste anledningarna till att bli
ledare att det kan vara en investering for fram-
tiden och ge fordelar vid jobbansokningar.
Av dem som hade gétt ledarutbildningar var
det ndstan 60 procent som uppgav att de hade
haft mycket eller ganska mycket nytta av sin
ledarutbildning i arbetslivet. Detta stods av
en studie av Eley och Kirk (2002) som visar
att ledarmeriter kan konverteras till kapital
som ger avkastning dven inom andra félt, och
enligt Akerblom (2007) giller detta &ven for
ledare inom andra frivilligorganisationer.

Stédjande miljoer

I ordbocker forklaras ordet stodja med synony-
mer som halla uppe, béra upp, stadga, frimja
och hjdlpa (Nordstedts 2009; Nationalencyklo-
pedin 2010). Beroende pd sammanhang ges
olika forklaringar och betydelse av begreppet.
Inom hilsosektorn handlar det om att beskriva
hur milj6éer kan utformas for att frimja hélsa
(se Haglund, Finer & Tillgren 1996). Nir
begreppet anvdnds inom idrottsrorelsen bygger
det ofta pa ett underliggande antagande om
att ungdomar idag dr annorlunda an tidigare
generationers, och att det inte dr lika latt att fa
unga till att engagera sig i idrottsrorelsen utan
de behover dérfor extra stod (RF och SISU
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idrottsutbildarna 2008). Flygsportforbundet
beskriver en stodjande miljo som:

.. .en miljo dar ungdomar kan vara aktiva
utifrdn sina egna unika forutséttningar.
Ungas livssituation idag dr inte densamma
som for 30 ar sedan. Utbudet av val, savil
i skolan som pa fritiden dr méanga och valet
att engagera sig ideellt i sin férening &r inte
sjdlvklart.  (Svenska  flygsportférbundet
2010).

Bilden av att dagens ungdomar skiljer sig gen-
temot andra generationers stdds av rapporten
Samtal infor ett nytt drtusende som gavs ut av
regeringen infor millennieskiftet. Rapporten
visar att “trotjdnaren” inom idrottsrorelsen
har sma likheter med dagens unga ledare
och det betonas att det krdvs bade “mordtter”
och annat stod dn tidigare om ungdomar ska
lockas till att bli ledare (SOU 2000:49).

Idrottens ungdomsradd anser att stddjande
miljoer inte dr ndgon enstaka satsning som
ska goras for att kunna rekrytera unga ledare
utan dr en forutsdttning och for att en miljo
ska vara stodjande krivs bade dndrade arbets-
former och metoder. Speciellt viktigt ar det att
unga ledare far stod under sin forsta tid som
ledare, men att stodet kan utformas pa olika
satt (Ungdomsradet 2010). Exempel pa stod-
jande miljder som fungerar ir, enligt Gerre-
vall m.fl. (2006), kontinuerliga traffar mellan
nyrekryterade ledare och mer vana, att borja
som hjélpledare till en mer rutinerade ledare,
att arbeta i team och fa mojligheten till att rad-
fréga dldre ledare.

Ledarutbildning

Ledarutbildning &r nagot som ofta betonas
som betydelsefullt for att fa unga att vilja
ata sig ledaruppdrag (Redelius 2005). Trots
detta finns det fa studier av ledarutbildningar
och inte minst nir det géller utbildningar for
unga ledare. Bristen pa studier av ledarut-
bildningar inom idrottsrorelsen pekar pa en
avsaknad av kunskap om dess innehéll och
utformning. Inte minst géiller det studier som
belyser relationen mellan individ eller grupp
och det sociala ssmmanhang som idrottsrorel-
sen utgdr. De studier som har gjorts visar att
innehéll och utformning av ledarutbildningar

ar av betydelse for hur ledare klarar sitt upp-
drag. Enligt Dahlin (2004) ricker det inte med
kunskaper i den aktuella idrottsaktiviteten for
att verka som barn- och ungdomsledare, utan
det behdvs framst kunskaper i psykologi och
pedagogik. Detta stods av Rao och Mitchell
(1998) som konstaterar att ledarutbildningar
ar en viktig arena for dverforing av kunskaper
och de framhaller att ledarskapet handlar om
undervisning ” teaching is the most essen-
tial element in leadership. Like all teaching
mentorship is the ability to transfer skills
and knowledge” (Ibid., s. 47). Att sedvanlig
ledarutbildning inte dr tillrdcklig visar flera
studier av Handslaget och inte minst géller
det om idrottsrorelsen ska kunna ta emot barn
och unga som vanligtvis inte dr aktiva inom
idrottsrorelsen (Ericsson 2007; Peterson 2007;
Redelius & Thedin Jakobsson 2007). Négot
som ocksd ndmns som betydelsefullt &r ett
reflekterande forhallningssitt for att blivande
ledare ska kunna utveckla sin kunskap, forsta-
else och vérderingsgrund (Elvin 2011).

Delaktighet och inflytande

I policydokumentet Idrotten vill (2009)
genomsyras av en ambition att barn och ung-
domar ska kunna paverka verksamheten och
vikten av att ta tillvara ungdomars synpunkter
betonas. Flera satsningar har genomforts for
att 6ka ungdomars mojlighet till delaktighet
och inflytande bade pa central och pa lokal
niva, en del mer framgéngsrika &n andra. Ett
exempel dr Ungdomsinitiativet dir syftet var
att ungdomarna sjilva skulle ta initiativ till
att engagera sig. Erfarenheterna av projektet
visar pd betydelsen av hur information och
kommunikationsvdgar utformas, men ocksé
pa svarigheter med denna typ av projekt. Det
var bland annat svart att locka deltagare och
de olika specialféorbunden hade svart att bli av
med de tillsatta medlen (Redelius 2005). Ett
annat projekt dr Unga ledare som genomfor-
des under aren 2001-2003. Projektet riktade
sig till ungdomar mellan 16-25 ar och syftet
var att hitta former som skulle 6ka ungdomars
vilja till att engagera sig. Det beskrivs som
framgangsrikt inte minst for att frigor om del-
aktighet och inflytande prioriterades (Rede-
lius 2005).
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Av de studier som har genomforts framgér att
trots flera satsningar dr det svart att 6ka ung-
domars delaktighet och inflytande samt att
idrottsrorelsen inte varit sarskilt framgéngsrik
i det arbetet (RF 2005:6). I en undersdkning
av Trondman (2005) svarade drygt 80 procent
av de tillfragade ungdomarna att de inte upple-
ver att mojligheterna till inflytande &r sérskilt
stort. Inflytande &r ett mangtydigt begrepp. I
de studier av idrottsrorelsen som har genom-
forts kopplas mojligheter till delaktighet och
inflytande ofta samman med att ha ett ansvar
i en forening. Ungefér 19 procent av ungdo-
marna uppgav att de hade haft ledaruppdrag,
men nidr det géller andra typer av aligganden
som medlem 1 styrelsen eller arbetsgrupper
ar det endast en av tio som uppger att de har
haft ndgot sadant uppdrag (Trondman, 2005).
Redelius (2005) konstaterar att det dr f4 ung-
domar som deltar i Riksidrottsmotet eller
innehar styrelseposter i specialférbund eller
1 lokala foreningar. Enligt Redelius dr en for-
klaring till detta att det krédvs rétt symboliskt
kapital for att fA en position som genererar
inflytande. Hennes slutsats &r att ungdomar
oftast saknar kapital och de har dnnu inte de
erfarenheter och tillgdngar som kréivs. Andra
faktorer av betydelse dr bland annat férening-
ars storlek. Einarsson (2008) visar att det ar
lattare att fa inflytande i mindre freningar
och att graden av involvering i verksamheten
spelar roll.

Fragan om ungdomars delaktighet och infly-
tande dr komplex. Dels ar resultaten som visas
i olika studier skiftande, dels ar det inte givet
att ungdomar delar statens och idrottsrorelsens
tankar om delaktighet och inflytande. I en
studie gjord av RF (2005:6) uppger ungefir
60 procent av de tillfrigade ungdomarna att
de far vara med och bestimma och ungefar
lika stor andel uppger att de vill vara med
och bestdmma. I utredningen av statens stod
till idrotten (SOU 2008:59) framkommer att
endast 37 procent har nagot inflytande och
vidare konstateras att ungdomars intresse
for inflytande kanske inte dr sa stort. Detta
stods av Trondmans tidigare studie (2005)
som visade att 60 procent av de tillfragade var
ndjda och endast 15 procent uppgav att de vill
ha ett storre inflytande.

Ett kultursociologiskt
perspektiv

Idrottsrorelsen kan forstds som en kulturell
och social praktik dédr vissa vérderingar,
normer och handlingar &r mer givna &n andra.
For att kunna forstad handlingar och strategier
utifrdn relationen individ eller grupp och det
sociala sammanhang de befinner sig i tar vi
stod av den franska kultursociologen Pierre
Bourdieus teorier och begrepp.

Bourdieu (1990) beskriver hur den sociala
virlden & ena sidan bestir av objektiva struk-
turer som existerar dven utanfor symboliska
system som sprak och myter, vilka dr beroende
av agenternas medvetande och Onskningar,
och & andra sidan symboliska strukturer vars
uppkomst utgér en funktion av uppfattningar,
tankar och handlingar som individerna kon-
struerar. De socialt konstruerade symbolsyste-
men fungerar som klassifikationsscheman for
den sociala virlden, vilket gor att strukturerna
uppfattas som naturgivna.

Bourdieu (1990) anviander begreppen habitus
och kapital for att kunna forklara hur vissa
handlingar framstar som mer mdjliga d4n andra
och givna. Habitus forklarar Bourdieu som
system av forkroppsligade dispositioner som
uppstar i samspel mellan individen och det
sociala sammanhang denne befinner sig i. Den
individuella upplevelsen i form av erfarenheter
ristas in i kroppen och mojliggér for méannis-
kan att bemadstra olika situationer. Uttrycket
“ristas in i kroppen”, eller “forkroppsligas”,
kan forstés utifran att den sociala verkligheten
existerar bade i och utanfér individen. Habitus
bestimmer hur ménniskor handlar, ténker,
uppfattar och vérderar i olika sociala samman-
hang (Bourdieu 1977). Den kan liknas vid en
inre kompass som guidar vart agerande utifran
de mojligheter som star till buds. Méanniskan
konstruerar den sociala vérlden bdde individu-
ellt och kollektivt, det 4r sammanhanget som
ar betydelsefullt.

Bourdieu anviander ocksd begreppet symbo-
liskt kapital for att forklara hur ndgot fungerar
som en tillgdng om det “av sociala grupper
igenkdnnes som véirdefullt och tillerkénns
viarde” (Broady 1991:169). Symboliskt kapi-
tal dr ett relationellt begrepp — nagot som
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igenkdnnes och tillerkdnns vérde inom en
specifik kontext och det ar forst i betrakta-
rens 6gon som det blir en tillgdng. Det maste
finnas en marknad dir kapitalet efterfragas
och det som inom ett sammanhang fung-
erar som en tillgdng kan i ett annat vara helt
verkningslost (Bourdieu & Wacquant 1992).
Vissa sociala sammanhang kan utifran Bour-
dieus teorier betraktas som sociala félt och
ddribland finns idrott (Bourdieu 1997, 2005;
Munk 1999; Munk & Lind 2004). Ett socialt
félt kinnetecknas bland annat av att det har en
egen logik och definierar sina egna spelregler.
Regler som alla inom féltet maste forhalla sig
till och som dessutom ménga ganger ar sjalv-
skrivna och for givet tagna.

Anviandandet av Bourdieus teorier gor det
mdjligt att “komma bakom” och belysa vér-
destrukturer och handlingsmonster i en social
praktik som idrottsrorelsen som deltagarna i
studien delvis 4r omedvetna om. En utgéngs-
punkt &r att Idrottslyftet och den specifika
satsningen pa unga ledare kan forstas utifran
att idrottsrorelsen &r ett socialt falt diar agen-
ternas inforlivade erfarenheter sammantaget
med de objektiva strukturerna styr vilka
satsningar som blir resultatet och dér vissa
framstar som mer givna dn andra. Markna-
den avgor vad som dr gangbart och sett till
idrottsledare och idrottsledarsatsningar skulle
ansOkningar som beviljats medel kunna vara
en indikator for vad som tillerkénns vérde.
En annan indikator kan vara utformningen av
de projekt som iscensatts. Bourdieus begrepp
kan ocksa vara verksamma analysverktyg for
att belysa hur habitus och symboliskt kapital
fungerar som konstituerande principer for
vilka ledare idrottsrorelsen védnder sig till. Att
undersoka vilka idrottsledare som eftersoks
kan bidra med en forstdelse for vilka hand-
lingsmonster, praktiker och vérderingar som
tilltros kunna 6ppna doérrarna for fler.

Tillvigagangssatt och material

Foreliggande rapport dr en kvalitativ studie
med utgingspunkt i skrivna texter och inter-
vjuutsagor. Datainsamlingen bestar dels av
olika typer av skriftligt material, dels av
fokusgruppsintervjuer med deltagare i ledar-
utbildningar inom ramen for Idrottslyftet och
den sidrskilda satsningen unga ledare. Det

skriftliga materialet, som ligger till underlag
for analysen, bestar av RF:s och SISU:s éars-
rapporter fran Idrottslyftet, SISU-distriktens
utvecklingsplaner, projektbeskrivningar,
utvarderingar och ansokningar om projektme-
del fran enskilda foreningar.

En fOrsta ldsning har gjorts av RF:s och
SISU:s arsrapporter och utviarderingar med
fokus pé satsningen unga ledare. Direfter har
samtliga 21 distrikts utvecklingsplaner for
de fyra aren, utvirderingar och ansdkningar
ndrldsts for att slutligen vélja ut de som har
skrivit fram stodjande miljoer i sina projektbe-
skrivningar. Med hjélp av kvalitativ textana-
lys (Denzin & Lincoln 1998) har olika friagor
stéllts till texterna i avsikt att kontextualisera
de konkreta beskrivningarna utifran foljande
omraden: projektens utformning och mal,
stodjande miljoer och den utvalda ledaren.
Darefter tolkades dessa utifran den teoretiska
referensramen.

Fokusgruppsintervjuer har valts i syfte att
na en djupare forstdelse av mdtet mellan de
unga ledarnas erfarenheter och forestill-
ningar och de sociala villkor som reglerar
utbildningen har inneburit (Denzin & Lincoln
1998; Kvale & Brinkmann 2009). Vid val av
respondenter till fokusgruppsintervjuerna har
vi efterstrivat geografisk spridning, varia-
tion av idrotter, bdde manliga och kvinnliga
deltagare samt bade sa kallade aktivitets- och
organisationsledare.! Totalt genomfé6rdes tio
intervjuer med 37 deltagare, 20 kvinnor och
17 mén. Intervjuerna var Oppna, semistruk-
turerade och relativt flexibla till sin karaktir
utifrdn foljande fyra omrdden: berittelse om
dem sjdlva, ledarutbildningserfarenhet och
forvantningar pd den utbildning som de deltar
i vid studiens genomférande, ledaruppdraget
samt inflytande och delaktighet (Bilaga 1).
Intervjuerna spelades in pé diktafon och har
dérefter transkriberats. Analysen av intervju-
erna sitter fokus péd uttryck for vilka ledare
som har rekryterats samt delaktighet och
inflytande i den pagdende verksamheten. Vi ar
sdledes intresserade av vilka de unga ledarna
ar och hur de resonerar kring inflytande och

1 Aktivitetsledare dr de som dr involverade i den direkta
verksamheten med barn och ungdomar som trénare, domare
och liknande. Organisationsledare édr de fortroendevalda
sasom ledamaoter i styrelser, kommittéer eller liknande.
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delaktighet, inte av den enskilda individens
svar eller av hur ménga av de unga ledarna
som sdger det ena eller det andra. Med hjilp
av kvalitativ textanalys har olika fragor stéllts
till utsagorna i relation till studiens syfte och
darefter tolkats utifran den teoretiska referens-
ramen.

All forskning dr forenad med etiska dilem-
man och varje datainsamlingsmetod innebér
att forskaren maéste 6verviga dess lamplighet
dven ur ett etiskt perspektiv. Samtliga respon-
denter som deltagit i studien har informerats
i enlighet med Vetenskapsradets forsknings-
etiska principer och god forskningssed och
gett sitt samtycke till deltagande (Vetenskaps-
radet 2011).

Resultat - satsningen unga
ledare

Studiens syfte &r att studera satsningen unga
ledare med maélet att bade rekrytera nya och att
behalla unga ledare inom idrottsrorelsen. Nar
resultaten nu kommer att presenteras varvas
delvis analysen av det skrivna materialet och
intervjuerna.

Projektens utformning och mal

Analysen visar att det finns en stor variation
i hur olika projekt har utformats och vilka
de specifika syftena med projekten har varit.
Béde forutsittningar och sitten att arbeta pa
har skiljt sig at mellan de olika SISU-distrik-
ten. Dels tycks strukturella faktorer ha bety-
delse sédsom storlek pa distriktet nir det géller
yta, antal foreningar, ekonomi och arbets-
belastning, dels kulturen inom olika idrotter.
Det finns distrikt som har valt att satsa pa
nagra fa typer av projekt, de som har satsat
pa en mangfald projekt och de som har valt att
lata foreningarna ansdka om medel for egna
projekt. Vidare finns distrikt som har valt att
inte gora ndgon speciell satsning inom ramen
for unga ledare utan de har istillet integrerat
satsningen i den ordinarie verksamheten.

Av SISU-distriktens utvecklingsplaner fram-
gar att det dr svart att engagera féreningarna
i unga ledarsatsningen. Trots mycket nerlagt
arbete med marknadsfoéring av utbildningar

och andra projekt, sa har det funnits ett mot-
stand hos foreningarna. Bland annat beskriver
Visternorrland i sin arsrapport fran det tredje
aret, att trots att det finns bade goda exempel
pa lyckade satsningar och gott om ungdomar
som vill prova ledarskap, ar det “relativt svart
att fa IF att vilja gora ett seriost arbete kring
stodjande miljoer och ledarforsérjning”. SISU
idrottsutbildarna Vésterbotten (utvecklings-
plan &r 3-4) menar att ledarrekrytering ar en
“icke prioriterad punkt” hos manga foren-
ingar. Det finns ocksa enligt SISU-distriktens
utvecklingsplaner en avsaknad av strategier
for ledarrekrytering hos ménga foreningar,
trots att manga foreningar i sina ansékningar
om bidrag beskriver ledarrekrytering som ett
problem.

Nar det géller att rekrytera nya ledare &r olika
typer av utbildning det som flest féreningar
har tagit del av. Andra typer av projekt som
har genomf6rts ar utbildningar av mentorer
eller nya ledare tillsammans med mentorer
eller styrelser, genomforandet av olika akti-
viteter, skapande av nitverk, besok av coach
eller mentor, ungdomssupport, bildande av
ungdomsrad och processtod. Férutom ovan-
stdende har dven projekt i avsikt att utveckla
strategier for ledarrekrytering forekommit.

Ledarutbildning

Ledarutbildningar har anordnats dels av SISU-
distrikten, dels av de olika Specialférbunden.
Dominerande for ledarutbildningar i SISU:s
regi dr utbildningar gemensamma for unga
ledare fran olika idrotter och olika féreningar.

En grundldggande idrottsledarutbildning
for tjejer och killar 16-20 ar. Utbildningen
belyser din roll som ledare for barn och
ungdomar i dldern 7-15 &r och innehaller
inga grenspecifika inslag. Under utbild-
ningen far du mojlighet att knyta kontakter
med andra ledare fran olika idrotter. (Vas-
tergétland kursinbjudan)

Vanligast har varit utbildningar riktade mot
aktivitetsledare och dé &r det i forsta hand det
pedagogiska ledarskapet och inte det idrotts-
liga som har betonats. Det dr en konstrukti-
vistisk syn pa ldrande som tar sin grund i att
man lir av och liar varandra som uttrycks.

Stodjande miljder for unga ledare — vilka dr de och fér vem?



Syftet med utbildningarna har framfor allt
varit att de blivande ledarna ska fa kunskaper
om de barn och ungdomar de ska vara verk-
samma for. Utviarderingar som har gjorts visar
att motet mellan deltagare frdn olika idrotter
har varit gynnsamt ur flera olika perspek-
tiv inte minst ndr det giller diskussioner om
vardegrundsfragor. En modell som har varit
framgangsrik dr skapandet av métesplatser for
de unga ledarna dir de har kunnat fortsétta
utbyta idéer och stotta varandra. Uppligget
har mottagits positivt och utvirderingarna
visar att gemenskapen dr nagot ungdomarna
vill bygga vidare pa.

Det har fatt mig att kdnna mig mera vuxen
och ansvarig. Det har varit en bra gemen-
skap. Det har fatt mig att viga lite mer.
(Citat fran utvirdering Ostergdtland)

De ledarutbildningar som varit mer direkt rik-
tade mot rekrytering av organisationsledare
har inte i lika stor utstrickning efterfrigats
av foreningarna eller ungdomarna. Syftet
1 manga av dessa utbildningar har varit att
hjdlpa ungdomarna att starta ungdomsrad
eller ungdomssektioner med fokus pé foren-
ingsutveckling och foreningskunskap. For
att motivera ungdomar till att delta i dessa
utbildningar dr virdet av utbildningen i ett
kommande yrkesliv mer tydligt framskriven
och pekar ocksa i flera fall pa en framtida kar-
ridrvag.

Ledarskap med tva foretag som ar inbjudna
for att visa upp vad nyttan ar att vara ledare
dven senare i jobbsammanhang. (Arsredo-
visning Orebro ar 3)

An mer betonat ir detta i idrottens ledarskaps-
program som gar att soka inom ramen for
Idrottslyftet.

For dig som siktar pa en framtid som
sportchef, generalsekreterare eller verk-
samhetschef inom svensk idrott genomfors
nu Idrottens ledarskapsprogram (ILP) for
tredje gangen. Utbildningen har tonvikt pa
strategiskt och administrativt ledarskap.
ILP ger den spetskompetens som krivs av
framtidens ledare pa forbunds- och foren-
ingsnivd inom svensk idrott. Utbildningen

riktar sig till unga organisationsledare
eller anstdllda inom idrottsrorelsen med
ambitionen att i framtiden arbeta i ledande
befattning pa forbunds- eller féreningsniva.
(SISU-idrottsutbildarna 2011).

Dessa utbildningar viander sig delvis ocksa till
en annan grupp av ungdomar, de som redan ar
aktiva ledare eller de som kanske féreningen
tror snart avslutar sin aktiva idrottskarridr och
”da kan tdnka sig att sitta med i en sektion
eller styrelse”.

I de utbildningar som é&r riktade mot specifika
grupper eller har specifika syften ar det ett
annat innehall som framstar som mer legitimt.
De riktade kurserna har i hogre grad olika
utbildningsanordnare. I kurser som é&r riktade
mot en specifik idrott handlar det forutom om
ledarskap, &ven om nya Ovningar och funk-
tiondrskunskap ocksd om att forbittra den
egna fardigheten. Till skillnad frén de gemen-
samma kurserna framtrdder i kursprogram
som riktar sig mot en specifik idrott ibland en
konskodning.

Ar du Ung ledare inom ridsporten och/eller
engagerad i din ridklubbs ungdomssek-
tion — da &r du hjértligt vilkommen! Denna
dag kommer du att fa inspiration till ditt
ledarskap och ditt engagemang i ridklub-
ben. Du kommer ocksé att fa mdjlighet att
byta erfarenheter med tjejer (forfattarens
kursivering) frdn andra ridklubbar (SISU
utbildarna Blekinge, Blekinge Ridsportfor-
bund).

I utbildningar eller ansdkningar riktade mot
ett kon skiljer sig ofta innehall och motiv i
relation till utbildningar som vénder sig till
bade tjejer och killar.

Ett lag med framgang pa fotbollsplanen, ett
lag med ambitioner. [...] Detta projekt ar till
for att kunna ge killarna insikter som bade
framtida organisations- och aktivitetsle-
dare. (Ansokan fran Hils6 BK)

En grundliggande idrottsledarkurs for
tjiejer 14-16 ar som redan ar eller vill bli
ledare/trdnare/fortroendevalda.  Innehall:
Tjejer, killar och idrott, ledarskap, sjilv-
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fortroende, tala infoér grupp, min foérening,
positiv sjdlvbild, kost och hélsa, jamstélld
idrott. (Véasterg6tlands idrottsforbund)

Tjejer beskrivs i termer av att de behdver starka
sitt sjalvfortroende, dr osdkra att tala infér en
grupp och dr intresserade av kost, hilsa och
jamstilldhet. Medan killar omtalas i samman-
hang som handlar om framgang och ambition
och som presumtiva styrelsekandidater.

Hockeyns unga ledarakademi é&r ett utbild-
ningsprojekt riktat mot unga ledare/spelare
fran ldnets ishockeyforeningar. [...] Ett
onskemal dr att vi samlar 1-2 spelare eller
ledare per férening som ar unga och starka
foreningsménniskor. (SISU  idrottsutbil-
darna Orebro lin)

Det ar saledes inte vilka ungdomar som helst
som kan ga denna typ av utbildning utan det
kravs specifika egenskaper for att passa in i de
utbildningar som erbjudits.

Andra typer av riktade utbildningar &r
utbildningar fér sommarskolor, idrottsskolor,
Skol-IF, skadehanteringskurser samt direkt
idrottsspecifika kurser som till exempel
domarkurser och “Avspark inom fotbollen™.
Sommarskolor har varit en populdr arena for
rekrytering av unga ledare och framstar som
en produktiv allians for foreningarna. Dels ar
det ett sétt att rekrytera flera medlemmar, dels
ar det ett sétt att rekrytera och introducera nya
ledare och da framfor allt unga ledare.

Andra typer av projekt

Alla projekt inom satsningen unga ledare
handlar inte om utbildning. En vanlig typ av
projekt har varit att skapa motesplatser for
ungdomarna sa att de ska kunna utbyta idéer
med varandra och stdtta varandra. [ flera
distrikt har SISU varit behjilpliga med att
starta ndtverk i syfte att unga ledare i den
enskilda foreningen ska komma i kontakt
med andra ledare. SISU har bjudit in till upp-
foljningstréffar, erbjudit inspirerande fore-
lasningar och samlat unga ledare vid nagot
tillfalle per ar exempelvis Idrottsforum.

En underliggande tro péd betydelsen av att fa
vianner och knyta sociala kontakter ar négot

som &dterkommer i ménga projekt som till
exempel att erbjuda unga ledare att delta i
teambuildningsaktiviteter, vandringar, film-
kvillar, upptrddande och lidgerveckor. Mélet
med denna verksamhet har inte enbart varit att
skapa gruppsamhorighet mellan ungdomarna
utan ocksé att inlemma de unga ledarna i den
specifika foreningens regler och ideal.

Vi vill girna uppmuntra dessa med en stu-
dieresa med besok i ndgon férening som
spelar hogre upp i systemet och titta hur
dom arbetar med fotboll. (Alvesta Gif)

Vi vill dessutom skapa en forstaelse for de
processer som sker pa olika nivaer inom for-
eningen. (Dansklubben swing Wexd)

I ménga av texterna ges uttryck for en fore-
stdllning om att ungdomar har svért att identi-
fiera sig med vuxna och dé dr aldersblandade
utbildningar Gver generationsgrinserna inget
alternativ. Manga distrikt anvénder sig av kon-
taktvigar som ofta associeras med ungdomar,
det vill séga métesplatser och support pé nétet,
hemsidor och grupper pa facebook. Vidare
erbjuder en del distrikt nerladdningsbart mate-
rial och sénder videoforeldsningar. Annat som
erbjuds &r idrottsutrustning eller foreningskla-
der, delta i atertraffar frin genomgéngen kurs,
”julmys med julpyssel och en bit mat”, fa bil-
jetter till olika missor eller att {4 dka till olika
tavlingsarrangemang pa riksniva, histshower
eller liknande.

Sammanfattningsvis kan man konstatera
att de flesta projekten priglas av tron pa det
fysiska motets betydelse, en syn pa lirande
som tar sin grund i att man lar av och lar var-
andra samt att erfarenhetsutbyte dr en pedago-
gisk metod som tros vara framgangsrik. Det
gar ocksa att utldsa en viss skillnad i fokus
mellan de utbildningar som SISU anordnar
och ar huvudmén for och de utbildningar som
genomfors av specifika forbund eller enstaka
foreningar. [ SISU:s utbildningar handlar
mycket av innehdllet om virdegrundsfragor
och hur man beméter barn och ungdomar,
medan de mer riktade utbildningarna har en
tydligare idrottsligt fokus och en tydligare
genuskodning.
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Stodjande miljoer

Ett av mélen med satsningen unga ledare inom
Idrottslyftet har varit skapandet av stodjande
miljoer. Av utvecklingsplanerna framgér att
SISU och idrottsrorelsen har haft svart att
konkretisera vad en stodjande miljo ar eller
kan tdnkas vara. Vanligast ar att olika typer av
mentorsutbildningar setts som synonymt med
stodjande miljo och ménga av projekten har
handlat om att utbilda mentorer. I jamforelse
med utbildningar for unga ledare framstar det
som svarare att fi deltagare till mentorsut-
bildningar, men ocksa att erfarenheterna fran
de satsningar pa mentorsutbildningar som har
gjorts dr positiva. Fokus i projekten har varit
att mentorerna forutom kunskaper i hur man
bemoter och hjilper nya ledare ocksa fatt
hjélp till att utveckla stodjande miljoer och
strategier for att behalla unga ledare. Satsning-
arna har varierat fran mentorsutbildning till
utbildningar gemensamma for bade adept och
mentor.

Malgrupp for denna satsning ar bade ung-
domar och foreningsstyrelse. Syftet med
satsningen &r att: skapa goda forutsittningar
for ungas ledaruppdrag [..] att stimulera
alla nivder inom idrottsrorelsen att se over
formerna for ungdomars villkor inom
idrottsrorelsen (Inbjudan utbildning, SISU
Ostergétland)

En strategi for att skapa stodjande miljoer ar
att den nya ledaren far en mentor, en vuxen
foreningserfaren person som hon/han kan
vinda sig till och fa hjélp eller stod av. Men-
torn dr en person fran den egna foreningen,
men det finns ocksd exempel pa att det &r
nagon fran andra omrdden som till exempel
ndringslivet. En annan strategi ar att anordna
specifika mentorsutbildningar med fokus pa
coachande samtal, utarbetande av handlings-
planer och struktur for hur man inom féren-
ingen kan slussa in och pé olika sétt stotta
den nya ledaren. I en del projekt ingar ocksa
hur man kan utveckla lampliga forum for att
samla kunskap som kan vara bra att ha”,
vilket exempelvis kan vara hur man méter for-
dldrar eller tips pa triningsupplaggning.

Av de unga ledarnas utsagor framgar att
mentorskap édr en del av den stdttning som de

virdesitter, men att det inte dr vem som helst
som dr ldmplig som mentor. Vissa egenskaper,
vissa kunskaper framstar som mer 6nskvirda
dn andra. Ungdomarna vill ha mentorer som ar
engagerade, ldtta att traffa, som har kunskap
om vad unga vill och som inte har en 6verlag-
sen attityd.

Andra strategier for att skapa stddjande mil-
joer ar delat ledarskap som ett sdtt att stotta
och introducera nya ledare.

... vi ar tre ledare som hjélper varandra, den
ena dr vidlutbildad hon har 6 ars erfarenhet
och hon dr huvudledare kan man sdga och
jag ar ju hjdlpledare, sen specialiserar man
sig pé det, vad ska man séga, positioner kan
man sédga. (Intervju 1)

De unga ledarna sjilva betonar vikten av att
det inom foreningen maste finnas en struktur,
tydlig arbetsbeskrivning och organisation for
att rekrytera och behalla unga ledare. Det ska
inte vara nigot som sker just nir ndgot akut
intraffar, utan det ska finnas en langsiktig plan
dar den nya ledaren successivt far mer ansvar.

... och det som dr viktigt dr att man maste
ha st6d ... det d4r mer att det visas intresse,
att man far uppskattning, att man visar
stod for de ledare man har och att styrelsen
liksom visar intresse sa till vidare att dom
fragar hur det gar, ifall man vill ha hjilp,
och att styrelsen soker for vidare utbild-
ningar s att man hela tiden kan utvecklas
sjdlv att man kdnner att man kan utvecklas
samtidigt som man hjdlper andra. Det &r
sa liksom pa det sittet tror jag att man kan
behélla manga fler ledare. (Intervju 4)

De unga ledarna har haft svart att fa sitt enga-
gemang forankrat i den egna foreningen och
informationen till féreningen har inte alltid
fungerat. De unga ledarna uttrycker att det
verkar som att fa kédnner till att de finns. De
framhaller att det inte var nagon fran styrel-
sen eller resten av foreningen som “brydde”
sig efter att de gatt en kurs eller efterhor hur
det gar med ledaruppdraget. De ger ocksa
uttryck for att det finns ett for givet tagande
hos foreningsstyrelser att har en person vil
tagit pa sig ett uppdrag sa skoter ocksa veder-
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borande person traningen och allt arbete runt
detta uppdrag. Ungdomarna menar att alla
1 foreningen ska kénna till att det finns nya
“unga ledare”. Som ny ung ledare kinner man
sig osdker och behdver bli bekriftad och sedd
bade av mer erfarna ledare, men ocksa fran
deltagarna och deras foréldrar.

. jag har mest stod fran barnen som
kommer tillbaka ar efter &r och fordldrar
som kommer fram efter trdningen och ger
kommentarer och sa... och séger att vi ar sa
duktiga och dom vet att vi har mycket annat
ocksa runt omkring. (Intervju 3)

Andra former av stdd handlar till exempel om
att de unga ledarna vill kdnna tillhorighet till
foreningen och det kan vara allt fran att fa
foreningsoverall till att fa folja med pé arrang-
emang och foreningstréffar eller att bli tillfra-
gad ”... jag dr kvar i min forening som ledare
nu... for dar dr en sin klubbkénsla” (Intervju
7).

Att en miljo ar stddjande kan ocksé vara att
den unga ledaren far nagon form av "16n”,
till exempel att delta i utbildning eller i andra
ledares trianingar. Viktigt ar ocksa att det finns
forstaelse inom foreningen for att skolarbe-
tet kan gora att hon/han far forhinder eller i
forsta hand vill prova pé att vara ledare under
en kortare tid. Analysen visar att det finns
bade erfarenheter av och goda exempel pa hur
stodjande miljoer kan skapas, men planerna
ger ocksa uttryck for en avsaknad av samlad
kunskap om vad en stodjande milj6 dr och hur
den kan skapas.

De ritta ledarna

Denna studie visar att det inte dr vem som
helst som kommer ifrdga for att bli ledare eller
atar sig ett ledaruppdrag. Det krivs att man
uppfyller vissa forutsittningar som att vara
aktiv idrottsutdvare och/eller att man redan
ar eller vill bli ledare, men ocksi att man
blir tillfragad. Det dr inte nidgon av de unga
ledarna som uppger att de har ett mer allmént
idrottsintresse eller ndgon som har haft leda-
rerfarenhet fridn nadgot omrade utanfor idrotts-
rorelsen. De utvalda ungdomarna kénner sig
bekvdma inom idrottsrorelsen. Idrottsutdvan-
det har inlemmat dem i en milj6 och “fungerat

som en extra uppfostran... mycket tid nere
pa idrottsplatsen och dir dr alltid ledaren...
lite som en extra fordlder” (Intervju 9). Det
ar frimst idrottsintresset som varit viagen in i
ledaruppdraget, men flera ger ockséd uttryck
for att uppdraget dr en utmaning i sig och det
ar spannande att “testa och se hur man skulle
vara som trénare och ledare” (Intervju 1).

Det ar inte enbart idrottsliga meriter som
kravs. Ménga utbildningar har ett upplidgg som
har stora likheter med skolan och forutsit-
ter studieintresse, datorvana och formaga att
uttrycka sig bade i tal och i skrift. For att bli
utvald handlar det ockséd om att visa framfot-
terna, vara ett ”ledardmne”. Det 4r ungdomar
som har eller forvintas kunna utveckla ett
gott sjalvfortroende s att de kan fungera som
“ambassador” och forebild for andra ungdo-
mar som kommer ifrdga. Det stimmer vil
overens med ungdomarnas beskrivningar av
sig sjilva dir de talar om hur de ofta tagit pa
sig ledarroll ndr de varit aktiva eller nir de
gick i skolan vid exempelvis grupparbeten,
en ung ledare uttalar sig pa foljande sitt “jag
vill fa saker att hinda” (Intervju 5). I en utvér-
dering frén en ledarutbildning framkommer
foljande:

Jag tror att vi som utbildat oss/gétt er utbild-
ning i ar har inspirerat flera spelare i var
forening att vilja bli unga ledare. Kommer
forhoppningsvis paverka klubben sa att
fler ungdomar vagar ta den roll jag har som
ledare, sjilvklart med vért stod. (“Roster”
fran utvarderingar av unga ledare)

Att rekrytera och utbilda ungdomar ir inte
enbart en investering for de unga ledarna
utan ocksa en investering for foreningen som
far ledare till sina sommarskolor och ledare
som kan fordndra och utmana radande syn pa
ledarskap.

Delaktighet och inflytande

Analysen visar att mal som 6kad delaktighet
och inflytande inte dr helt litta att hantera.
Dels finns det en osdkerhet om begreppens
innebdrd, dels en otydlighet om hur mélet ska
uppnés och utvirderas. Det finns till skillnad
mot exempelvis jamstilldhets- och jimlikhets-
perspektiv inga maétpunkter for hur arbetet
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med delaktighet och inflytande ska sékras.

Flera distrikt beskriver att arbetet med okad
delaktighet och inflytande har varit svart att
engagera bdde foreningarna och ungdomarna
1.

Dom vill ju ha in oss ungdomar i styrelsen
for dom har fragat jittemanga. Men man har
oftast inte tid ndr man gar i skolan. (Intervju
2)

Det finns ett for givet tagande bade bland
utbildningsanordnare och ungdomar om att for
att kunna paverka, bli delaktig och fa infly-
tande ar det administrativt arbete och uppdrag
i styrelser eller liknande som krévs.

Fa foreningens yngre ledare (16-25 ar) att bli
inspirerade att fortsdtta som ledare och att
dven vilja engagera sig i foreningens admi-
nistrativa arbete (utveckling, mal och vision,
kommittéarbete, projekt). (Dackegymnas-
terna)

Det ar i1 styrelsen besluten tas, det dr pa sty-
relsemotena de viktiga diskussionerna fors
och till de diskussionerna inbjuds inte de unga
ledarna.

Fa foreningar satsar pa ungdomar som orga-
nisationsledare, méanga foreningar saknar
valberedare och har inte ens tanken att
man kan frdga ungdomar. (Utvecklingsplan
Dalarna ér 3.)

I manga projekt har ett klart uttalat syfte varit
stod och hjédlp med att starta upp en ungdoms-
sektion. Arbetet i en ungdomssektion eller
ungdomsrad ses som en sprangbrida till sty-
relsearbete. I ungdomssektionen far ungdo-
marna mojlighet att ldra sig motesteknik och
motesordning, framfora sina asikter och triana
1 att uttrycka sig bade muntligt och skriftligt.

Ja och sa ar det ju forberedande infor stora
styrelsen ocksa ju. Om du har suttit i ung-
domsstyrelsen vet du ju pa ett ungefér vad
det handlar om. (Intervju 5)

I ungdomsréd eller i ungdomssektion kan de
unga ledarna inforliva det “rétta spraket” och

lara sig den forhdrskande tekniken for att sa
smaningom vaga och kunna ta plats.

Ungdomarna vill inte sitta som ett alibi for att
det ska finnas ungdomsrepresentation i styrel-
sen utan de “vill vara med i styrelsen for att
vara med och bestimma” (Intervju 1). Allt for
ofta upplever de unga ledarna att fGreningen
inte dr intresserad av att ta del av deras erfa-
renheter och tankar. De ser det formella sittet
att arbeta i styrelser och pa arsmdten som ett
hinder vilket motarbetar deras mojligheter till
inflytande och om man vill ”ha in nya kraf-
ter i styrelserna maste man se over sitt sétt att
jobba” (Intervju 4).

Inbjuden eller bjuda in sig sjalv?

Majligheterna till delaktighet och inflytande i
foreningens verksamhet varierar, vare sig det
géller kontakter med styrelsen eller att erhalla
ett styrelseuppdrag. Det beror pa faktorer som
utbildning, féreningens storlek, om man har
personliga kontakter med ndgon som sitter i
styrelsen, om det finns ungdomssektion eller
inte och vilken den dominerande kulturen
inom forening dr. Utbildning framhalls som
betydelsefull av de unga ledarna bade for att
skapa intresse och for att ge verktyg till att
kunna paverka.

... men nér jag sedan fick gé den hér kursen
har det verkligen véckt intresset betydligt
mer att man faktiskt kan paverka, man kan
ju faktisk vara med lite mer. Sa jag tycker
den hir kursen har lart mig jattemycket ur
det perspektivet och det kanske dr nagot
man ska satsa lite mer pa och...(Intervju 7)

Avstandet mellan de som sitter i styrelsen och
ungdomar som kan eller vill bli ledare ar kor-
tare i de mindre foreningarna samtidigt som
de storre oftare har ett upparbetat system for
att ta hand om nya ledare. | en mindre f6rening
har man en “ndrmare kontakt med styrelsen
och dom vill verkligen att vi ska stanna kvar”
(Intervju 1). Det korta avstandet i den mindre
foreningen innebdr att ungdomarna inforlivas
i foreningsarbetet pa ett naturligt sétt:

. mer eller mindre att hjdlpa till och da
kommer man automatiskt in i olika sitt att
leda eller om man dr med i styrelsen. S& jag
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tror att det blir en naturlig 6vergang for spe-
lare i klubben. (Intervju 6)

I de foreningar dir ungdomar upplever infly-
tande och delaktighet finns det ofta nagot eller
nagon som fungerar som en brygga eller bro
mellan dem och styrelsen. Det kan vara stdd-
personer som en fordlder eller annan vuxen
som ungdomarna kénner eller si finns det en
upparbetad strategi dir unga ledare via till
exempel ungdomssektionen kan fa 6kat ansvar
och inflytande.

Klimatet sévél i foreningen, som 1 distriktet
och pa nationell niva framstar i utsagorna som
véldigt hierarkisk. Att arbeta som ung ledare
innebdr inte att man per automatik blir delak-
tig och far inflytande i foreningens verksam-
het. Delaktighet och inflytande &r ndgot som
maste erdvras, dtminstone om man dr ung och
inte har de “rétta” tillgingarna.

... jag fick forfragan om att vara med 1 sty-
relsen for just ungdomarna och s& dir, men
jag kénde att jag inte riktigt hade den tiden.
Vi ér ju vilkomna pé drsmoéten och sd och
jag var pa senaste arsmotet sa att ... da fick
jag en speciell inbjudan for jag skulle fa en
vandringspokal. (Intervju 2)

Steget fran att vara ledare for en barn- eller
ungdomsgrupp till att g pa moéten eller inneha
en styrelsepost framstdr som néstan odver-
stigligt for en del. Ménga av respondenterna
har aldrig varit pa ett arsmote och kidnner inte
till vilka som sitter i styrelsen eller vad som
gors dar. De som har varit pd drsmoten eller
liknande ger uttryck for att de inte kénner
sig bekvdma i dessa sammanhang. De varken
bemdstrar eller forstar motesordningen.

Jag har redan pratat med styrelsen och pd
nagot mystiskt sitt hamnat i styrelsen, men
jag vet inte riktigt vad podngen med det var
mer dn att fa in nagon lite yngre. Jag kidnner
inte att jag har haft sa stora mojligheter att
paverka &n sé ldnge. ... Samtliga i styrelsen
ar dubbelt s gamla som jag. Jag tror till och
med att alla utom en ar 3 ggr s& gammal.
Man kénner inte direkt ndgon gemenskap
dér. (Intervju 8)

Ungdomarna hyser ocksa en misstro gentemot
styrelsen och de som innehar maktpositio-
ner. Styrelsemedlemmarna beskrivs i termer
av “styrelsegubbar i kostym” (Intervju 3)
och ”min som har suttit dir i 30 &r och gjort
samma sak och kan alla bestimmelser i huvu-
det” (Intervju 7). For att bryta barridren och
uppratthallande av det som alltid har varit
framhalls att det ar viktigt att ungdomar mots
utan inblandning av andra (lds vuxna) som tar
over.

En helg da bara ungdomar far vara med och
paverka. Triffen ar till for ledare som vill
vara med och paverka ungdomars infly-
tande 1 Vistergotland idrottsforbund. Traf-
fen ar ett utmarkt tillfélle for nétverkande
och utbyte av erfarenheter med andra ung-
domar i liknande situationer som en sjilv.
Under triffen ska en strategi for hur vi i
Vistergotland kan 6ka ungdomsinflytandet
diskuteras och vi ska komma fram till ett
gemensamt mal att striva efter. (Vister-
gotlands idrottsforbund, SISU idrottsutbil-
darna Vistergotland)

De unga ledarna patalar for att de ska kunna
fa inflytande krdvs det hjdlp i form av exem-
pelvis kvotering, stdttning av nigon som
redan innehar en position och att ”man lar sig
maktspelet” (Intervju 4). Det dr inte vem som
helst som klarar det. Det géller bade att ha de
ritta tillgangarna, kunna spelet och ha mod att
utmana.

Mina erfarenheter &r att man far sla sig in.
Man fér gora klart att det dr deras forlust
om dom inte viljer in ungdomar och man
far aldrig ordet om man inte tar det. Men da
vaxer man i och for sig ganska mycket som
minniska ocksé, den hirda vigen liksom.
Det ér inte alla som klarar det och darfor
har vi jattedaligt med ungdomar i véra sty-
relser. (Intervju 6)

De ritta tillgdngarna handlar dels om vilka
man leder, dels vilken typ av ledare man
ar. Det tillerkdnns mer vérde, enligt de unga
ledarna, att trdna elitaktiva och dldre ungdo-
mar 4n att trina barn och nybdrjare.
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Men jag kdnner att dom premierar trdnare
till elitgrupper och tévlingsgrupper. Jag har
varit trinare i 6 &r men endast .... alltsa jag
tycker det ar roligt att ha nybdrjare, dom
som har hoppat 1-2 ar. Jag tycker inte det ar
kul att ha dom hér tdvlingshopparna, men
det kan vara dom trénare som bara har trinat
ett ar som far foretrdde pa kurserna for att
dom ar tévlingstranare. (Intervju 3)

Om man dessutom vill fa uppdrag pa distrikts-
eller nationell niva &r ett uppdrag som organi-
sationsledare det som framfor allt framhélls
som lampligt.

Jag borjade som ungdomsansvarig i min
klubb och blev sen ordférande i min fren-
ing. Jag har jobbat med 15 och 16 aringar pa
distriktsniva och suttit med i ungdomskom-
mitté dar ocksd. Och sen dom senaste dren
har jag suttit med i en arbetsgrupp for barn-
och ungdomsfragor i svenska orienterings-
forbundet ocksa. (Intervju 7)

Delaktighet och inflytande handlar alltsé bade
om att bli inbjuden och att viga bjuda in sig
sjalv.

Diskussion

Satsningen pa unga ledare inom ramen for
Idrottslyftet ska ses mot bakgrund av det
standiga behovet av ledare som idrottsrorelsen
brottas med och att ungdomar blivit en allt vik-
tigare grupp for att komma tillritta med ledar-
problematiken. Malen med satsningen unga
ledare dr, som beskrivs i bakgrunden, dels
att rekrytera och behalla unga ledare bland
annat genom att skapa stodjande miljoer, dels
att 6ka ungdomars mojligheter till delaktighet
och inflytande. Det dr satsningen unga ledare
som &r studieobjekt i denna rapport. Det mer
specifika syftet med studien var att undersoka
vilka stodjande miljoer som skapats, for vem
de har skapats samt ungdomars villkor for
inflytande och delaktighet. Med hjilp av det
teoretiska ramverket dr avsikten i denna avslu-
tande del att diskutera utfallet av analysen
utifrdn tre olika aspekter. Den forsta handlar
om relationen mellan projektens utformning,
sammanhangen de har genomforts i och vilka
ungdomar de vénder sig till. Den andra ér en

diskussion om stddjande miljder i relation till
de unga ledare som ska stddjas. Den tredje
slutligen belyser och diskuterar unga ledares
mojligheter till inflytande och delaktighet
inom idrottsrorelsen.

Ledarutbildning det givna valet

Under Idrottslyftets fyra ar har det genomforts
ett stort antal projekt med det specifika mélet
att rekrytera och behélla unga ledare. Manga
projekt med mycket lyckade resultat, dar bade
utbildningsanordnare och ungdomar vittnar
om betydelsen av denna typ av satsningar.
Av de manga projekt som har genomforts, &r
det ledarutbildning som framst har tillerkédnts
véirde bade for att rekrytera och behélla unga
ledare. Enligt Bourdieu & Passeron (2008) ar
utbildning ett sitt att paborda och inprigla en
legitim kultur och att utbildning ses som en
arena for Overforing av gemensamma vérde-
ringar, normer och sétt att tinka genomsyrar
dven utformningen av ledarutbildningarna i
denna satsning.

Idrottsrorelsens socialt konstruerade sym-
bolsystem i form av till exempel skrivningar
i policydokument aterkommer i ménga pro-
jektbeskrivningar och har fungerat som
underliggande vardestrukturer for unga ledar-
projektens utformning. Resultaten i denna
studie pekar ocksd pa att de konstituerande
principer som tidigare forskning (jmf. Rede-
lius 2005, 2007; Trondman 2005; RF 2005:6)
lyft fram har betydelse for bade vilka projekt
som har genomforts, hur de har utformats
och vilka ungdomar de vént sig till. En annan
underliggande struktur for utformningen
ar logiken och reglerna for den specifika
praktiken, vilket innebér att utbildningarnas
utformning skiljer sig at beroende pa utbild-
ningsanordnare, syfte och malgrupp. 1 de
utbildningar som har utformats av SISU och
fraimst har vint sig till aktivitetsledare &r det
kunskaper om barn och ungdomar och hur de
ska bemoétas som har varit givna. Hér finns en
tro pd att det gemensamma mdtet skapar en
forstaelse for hur praktiken ska praktiseras.
Néar malgruppen istidllet dr organisationsle-
dare &r det en annan logik och andra principer
som varit modell for utformningen av utbild-
ningarna. De forvintas bli framtidens ledare
och behdver forutom att fa en forstielse for
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“spelets regler” ocksa kunskaper som behovs
for att fa tilltrdde och en position pa filtet.
Niar specialidrottsforbunden eller enskilda
foreningar har varit utbildningsanordnare och
i utbildningar riktade mot en specifik grupp
ar det framfor allt idrottens olika logiker som
har tillerkdnts virde och i rummet av mdjliga
praktiker blir bade konskodning och specifika
egenskaper klassifikationsprinciper.

De utvalda ledarna

Det dr inte vem som helst som kommer ifraga
for ett ledaruppdrag. For att bli utvald som
ung ledare krédvs att de har en habitus som
”matchar” det sociala sammanhang de kliver
in i och att ha en bakgrund som aktiv idrot-
tare framstar som en given fOrutsittning. De
presumtiva ledarna forvdntas ha smak for
idrott och att de kan eller redan har inforlivat
det som Trondman (2011) bendmner idrot-
tens kérnlogik. De unga ledarnas idrotts-
erfarenheter tycks fungera som en form av
forkroppsligat kapital som gor att man bade
blir utvald och ar beredd att ta pa sig ett ledar-
uppdrag. Forutom idrottsliga meriter kravs
ocksa andra former av kapital som studievana,
kunna fora sig vél i idrottsliga sammanhang,
véaga tala infor grupp och ha rétt” kontakter.
Resultatet i denna studie pekar i likhet med
vad tidigare forskning har visat (se Redelius
2002; Redelius m.f1. 2004; Eriksson 2006) pa
att det dr en lang vég kvar for att andra grup-
per dn de som vanligtvis inte blir tillfragade
ska komma ifraga.

Samtidigt indikerar resultaten att det finns
en forestillning inom idrottsrorelsen att det
krdvs omforhandling om de vérden och det
symboliska kapital som traditionellt varit for-
hérskande om ungdomar ska kunna rekryteras
som ledare. Det som tidigare varit gangbart
och virdesatts for att rekrytera ledare till
idrottsrorelsen, som ideellt arbete, traditionella
motesformer och gemenskap i foreningen
ar inte nagot som tros locka ungdomar idag
(jmf. SOU 2000:49; RF och SISU idrottsut-
bildarna 2008). De unga ledarna ger uttryck
for att det krivs fordndringar, men utsagorna
visar ocksé att de dr beredda pé att ligga ner
bade mycket tid och engagemang som ledare.
I likhet med ledare fran tidigare generationer
har de unga ledarna bade en kirlek och smak

for idrott, men det dr andra insatser och andra
symboliska och materiella vinster de vérderar.
Inte minst handlar det om att ledarmeriter och
ledarutbildning kan vara bra att ha” dven i
andra sammanhang. De ser det som en inves-
tering som kan vara lénsam pé sikt, som ger
avkastning i ett kommande yrkesliv antingen
inom idrottsrorelsen eller inom andra filt.

Stodjande miljo och mentorer

Trots att stodjande miljder beskrivs som en
framgangsfaktor bade for att rekrytera och
behélla ledare (se Redelius m.fl. 2004; Ger-
revall 2006; RF 2007) visar resultatet att det
har varit svart att engagera foreningarna i
detta arbete. Det skulle kunna ses som en
paradox att foreningar inte prioriterar arbetet
med stodjande miljoer om bristen pa ledare
kan atgdrdas genom detta. Samtidigt kan just
denna paradox vara en forklaring. Inom ramen
for en verksamhet som genomférs genom
ideellt arbete pa fritiden gor ledarbristen att
de resurser foreningen har framfor allt gar at
till att hélla igdng verksamheten. Tid och ork
for att utarbeta strategier for att behélla de
ledare som har rekryterats blir da svarare att
prioritera, vilket tvingar manga foreningar att
arbeta reaktivt istdllet for proaktivt.

Utformningen av projekt som handlar
om stddjande miljder i relation till de unga
ledare som ska stodjas visar att det finns
ett for givet tagande om att det &r stod av en
vuxen som ungdomar behdver. I majoriteten
av projekten som har genomforts ar stodjande
miljéer i princip synonymt med mentorsut-
bildningar. Det &r en miljo dér unga ledare och
mentorer ingér i en sociokulturell gemenskap
diar en forstaelse for “foreningsandan” kan
skapas. I ett sadant system kan dldre och for-
eningserfarna mentorer introducera den unga
ledaren i1 de vérderingar och normer som éar
forhdrskande 1 foreningen. Foreningens struk-
turer kan pa sa sitt fungera som genererande
principer sé att “det rétta sittet” att handla
framstar som sjalvklart och att den policy
och de riktlinjer som &r gillande i foreningen
ocksd anammas av de nya ledarna.

Aven om ménga av projekten har
handlat om utbildningar for mentorer pekar
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analysen av ungdomarnas utsagor pa att det
ocksa finns andra sétt och att foreningarna
dven med sma medel kan iscensitta en stod-
jande milj6. Fér ungdomarna handlar det om
att f4 uppmuntran, bli sedda och att det finns
en forstaelse i foreningen for att de inte kan
allt. Det handlar om att en stodjande miljo ar
hela foreningens angeldgenhet, att det finns en
struktur, tydlig arbetsbeskrivning och orga-
nisation dir alla kan vara ett bollplank. Om
man till exempel inom utbildningarna talar
om virderingar och attityder och ungdomarna
sedan mdter en verklighet dir krav och instill-
ning fran barn och fordldrar motséger vad de
har ldrt sig behovs forum diar ungdomarna
kan diskutera och ta hjdlp av antingen dldre
erfarna eller av varandra.

Position pa filtet

Ett sdrskilt intresse i studien har riktats mot
ungdomars mojligheter till delaktighet och
inflytande. 1 intervjuerna ger ungdomarna
uttryck for att det inte dr givet att de far infly-
tande eller ens har mgjligheter att paverka sitt
eget uppdrag som ledare. Resultatet visar att
inflytande inte dr ndgot vem som helst kan
fa utan det dr ndgot som maste erdvras, men
det ar inte heller nagot alla vill ha. Om unga
ledare ska fa inflytande och delaktighet kravs
bade stod i form av utbildning och stéd av
betydelsefulla andra. Utan stdttning och hjdlp
av andra eller genom utbildning &r handlings-
utrymmet begriansat. En strategi som framstér
som framgangsrik ar att vara med i ungdoms-
sektioner och ungdomsrad. Strategi ska i
detta sammanhang inte forstds som medvetna
kalkylerade overviagande, utan en omedveten
relation mellan de unga ledarnas habitus och
faltet de trdder in pa. De ldr sig hur de ska
tala och bete sig, de bade lar sig och anammar
spelreglerna och okar pa sa sitt sitt kapitalin-
nehav.

Det kriver ocksa egna initiativ for att
kunna kliva in pé filtet och delta i kampen om
positioner. De som i ungdomarnas dgon inne-
har ledande positioner inom idrottsrorelsen
skulle med Bourdieus teorier (1977) kunna
beskrivas som de ortodoxa, de som for att
upprétthalla makten ar rddda for att sléppa in
de unga ledarna som pa sikt kan tdnkas hota
deras position. Ett sitt att bevara makten ar

att inte dndra det vedertagna séttet att arbeta
och didrmed exkludera de unga ledarna fran att
utmana i kampen om positioner. Att inneha en
styrelsepost blir till ett sorts sjdlvgenererande
system, som innebdr att symboliskt kapital
tilldelas de som sitter i styrelsen och redan har
kapital. Det handlar om att bevara den ordning
som dr och alltid varit och att agera for att
mota dem som kanske ifragasétter den. Del-
aktighet och inflytande handlar allts bidde om
att erbjudas tilltrdde till faltet och ha tillgdngar
som ger mdjlighet till att delta i kampen om
positioner. Kampen om positioner inte ar lika
pataglig i de mindre féreningarna dir man ar
beroende av alla. De mindre foreningarnas
beroende av de unga ledarna for sin fortlevnad
framstar istillet som en produktiv allians for
bade foreningarna och ungdomarna.

Studiens resultat visar att om idrottsrorelsen
ska kunna engagera fler unga ledare maste
foreningar ha vil utvecklade strategier for att
fa fler ungdomar att vilja engagera sig som
ledare och ocksa ge dem mojlighet att vaga ta
storre ansvar. Sévél arbetssitt i foreningar och
for givet taganden om vilka ungdomar som
viljs till ledaruppdrag fungerar som barridrer
som stianger ute presumtiva ledare. Svarighe-
terna att engagera foreningarna och att identi-
fiera framgangsfaktorer for stodjande miljoer
visar att ett mer systematiskt arbete for att
samla kunskap om vad en stddjande miljo ar
och hur den kan skapas skulle vara ett viktigt
bidrag for att kunna behdlla de unga ledare
som rekryteras. Det behovs bade goda och fler
exempel pa och mer kunskap om hur stodjande
miljoer kan skapas och bevaras.

Resultatet visar ocksé att en omfoérhandlingen
om vilka tillgdngar som kravs for att komma i
fraga for ledaruppdrag och sedermera en posi-
tion pa faltet, skulle pé sikt kunna innebéra att
andra grupper av ungdomar kan rekryteras.
Om det ocksé innebdr att de unga ledarna kan
utmana traditionerna eller om motstandet mot
nyordning &r for starkt aterstar att se.
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Bilaga l: |ntervjuguide - Unga Mojlighet till inflytande fore efter kursen
ledare Vad behovs for att du ska fa mer inflytande

Bakgrund — kan du beritta lite om dig sjilv.
Namn

Alder

Utbildning

Uppvixtland/fodelseland (fordldrar)

Forening

Idrottserfarenheter

Forildrar engagerade i idrottsrorelsen

Vad har idrotten betytt for dig?

Ar det nagot som vi glomt at fraga kring
som du vill beritta om

Ledarutbildning — kan du beritta om du
har nagon ledarutbildning och forvint-
ningar pa denna kurs.

Tidigare ledarutbildning?

Pa vilket sétt blev du/ni utvalda till denna
kurs?

Varfor just du?

Vad behdver du/vill du ldra dig som ledare?
Vad har du lirt dig pa denna kurs som du tror
att du kommer att ha nytta av i ditt kommande
ledaruppdrag?

Vad hinder efter denna kurs (ledaruppdrag)

Ledaruppdraget — varfor ar du eller vill du
vara ledare?

Varfor vill du/ni arbeta som ledare?
Erfarenheter av arbete som ledare?

Hur vill du vara som ledare? Forebilder?

Vad vill du férmedla som ledare?

Vad ér det bista med att vara ledare?

Vad ér det allra svaraste med ledarskapet?
Vilken dr din viktigaste uppgift som ledare/ i
relationen med barnen?

Vad kénner du for krav eller forviantningar pa
dig som ledare fran 6vriga ledare,

fran spelarna och fran fordldrarna?

Vilken hjélp/stod behover du/far du i ditt
ledaruppdrag

Hur ser du péd toppning/specialisering/ for-
dldrainflytande/traningsflit/blandade grupper
alder, kon, formaga/tavlingsverksamhet-alder/
triningsinnehall/fostran

Inflytande/delaktighet — hur tas din leda-
rerfarenhet och ditt engagemang tivara i
klubben/féreningen?

Uppdrag i styrelsen

Deltar pa arsmoten

Introduktion/hjélp som ny ledare

Ungdomsrad
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